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Giúp các Nhà  quản lý : 

� Hiểu rõ bản chất các thuật ngữ kế
toán, tài chính quan trọng. 

� Đánh giá được kết quả tài chính của 
doanh nghiệp. 

� Đánh giá được hiệu quả hoạt động 
của phòng ban, dự án. 

� Nắm bắt cách thức xây dựng và 
kiểm soát kế hoạch ngân sách. 

� Sử dụng những số liệu kế toán để
đưa ra các quyết định chi tiêu hiệu 
quả. 

Đ
� Các nhà quản lý có chuyên môn trong các l

 tài chính, kế toán.  
� Giám đốc bộ phận, Trưởng/phó trưởng phòng ban ch

 
2.500.000VND/học viên (bao gồm tea break, tài li

Ưu đãi: (chỉ áp dụng duy nhất 1 mức ưu đ

� Thành viên chính thức của CFO Việ
� Các doanh nghiệp đăng ký nhóm 3 h
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Thời gian:
Địa điểm: 506 Nguy

CLB GIÁM ĐỐC TÀI CHÍNH V
Ms. Tạ Dung - Tel: 08-6290 3586

Mobile: 0908.706.064 
Fax: 08. 6290 3563 

Email: dung.ta@cfo.vn 
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ĐỐI TƯỢNG THAM DỰ 
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MỨC PHÍ THAM DỰ 
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ệt Nam, Thành viên của Việt Nam HR : 2.000.000VND/h
ng ký nhóm 3 học viên trở lên trở lên: 2,200,000VND/học viên

LIÊN HỆ ĐĂNG KÝ 

TÀI CHÍNH VÀ KẾ TOÁN  

DÀNH CHO NHÀ QUẢN LÝ 

i gian: học 2 ngày 8& 9/03/2012, từ 8h30-17h00 
506 Nguyễn Đình Chiểu - Q3- Tp. Hồ Chí Minh.

 

C TÀI CHÍNH VN 
6290 3586 

CFO CAPITAL
Ms. Cẩm Tú 

Mobile: 0986.025.393
Fax: 08. 

tu.tran@cfocapital.com.vn

www.cfo.vn        *       www.cfocapital.com

Ông Dương Hải 

Ông Hải là chuyên gia quả ý tài chính v
trong các lĩnh vực ngân hàng, sản xuất, kinh doanh, th
vụ. Ông từng là Giám đốc tài chính c
Việt Nam, từng tư vấn cho một số công ty Vi
cổ phần Việt Nam và các ngân hàng đa 
nhiều năm kinh nghiệm trong lĩnh vực gi
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PHẦN A – KẾ TOÁN 
 
 
 

 

 

 

 

  

1 - Mục tiêu của doanh nghiệp và vai trò của kế toán. Kế toán có những vai trò không có bộ phận 
chức năng nào có thể thay thế. Mối quan hệ làm việc giữa các nhà quản lý và kế toán. 
2 - Một số thuật ngữ cơ bản. Tài sản, nợ phải trả, vốn chủ sở hữu, doanh thu, chi phí, và các thuật 
ngữ khác. 
3 - Sự khác biệt giữa phương pháp kế toán tiền mặt và phương pháp kế toán dồn tích.  Các nguyên 
tắc cốt lõi của kế toán. 
 

Phần A1 – Công tác kế toán tài chính tại doanh nghiệp đối với các nhà quản lý 

NỘI DUNG CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO 

4 - Vai trò của báo cáo tài chính như một Bảng điểm của doanh nghiệp. 
 
5 - Giới thiệu Bảng cân đối kế toán. Cấu trúc bảng cân đối kế toán. Ý nghĩa của việc Tài sản được 
phân chia thành ngắn hạn và dài hạn, Công nợ được phân chia thành ngắn hạn và dài hạn, nhưng 
Vốn chủ sở hữu  thì không được phân chia. Ý nghĩa tại sao hàng tồn kho được trình bày ở gần cuối 
phần Tài sản ngắn hạn. Đưa ra bức tranh về tình hình tài chính của doanh nghiệp tại một ngày cụ 
thể.  
 
6 - Giới thiệu  Báo cáo kết quả kinh doanh. Cấu trúc báo cáo kết quả kinh doanh. Ai chịu trách 
nhiệm về từng dòng trên báo cáo này. Ý nghĩa của việc báo cáo riêng Doanh thu gộp và Doanh thu 
thuần. Bộ phận bán hàng có giỏi hay không. Tầm quan trọng của lợi nhuận gộp. Tầm quan trọng 
của chi phí hoạt động. Tầm quan trọng của Lợi nhuận từ họat động kinh doanh trước thuế và trước 
chi phí lãi vay. Trình bày doanh thu, chí phí, lãi lỗ của doanh nghiệp trong một thời kỳ.  
 
7 - Giới thiệu Báo cáo lưu chuyển tiền tệ. Cấu trúc Báo cáo lưu chuyển tiền tệ. Tầm quan trọng của 
Tiền mặt so với Lợi nhuận kế toán. Có dùng được lợi nhuận để mua sắm và đầu tư không. Tầm 
quan trọng của Dòng tiền từ hoạt động kinh doanh. Chỉ ra mối quan hệ giữa lợi nhuận kế toán và 
dòng tiền. 
 
8 - Giới thiệu Thuyết minh báo cáo tài chính. Cấu trúc Thuyết minh báo cáo tài chính. Là báo cáo 
dài nhất và có rất nhiều thông tin chi tiết quan trọng. Thuyết minh báo cáo tài chính có những 
thông tin mà Bảng cân đối kế toán, Báo cáo kết quả kinh doanh, Báo cáo lưu chuyển tiền tệ không 
thể có được. Trình bày một số chi tiết quan trọng, rủi ro tổn thất có thể có trong tương lai, giải 
thích các nghiệp vụ kế toán phức tạp.  
 
9 - Ghi chép hàng tồn kho. Các phương pháp định giá hàng tồn kho.  
 

Phần A2 - Ghi chép kế toán và báo cáo tài chính 
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PHẦN A – KẾ TOÁN 

  

10 - Ghi nhận doanh thu. Doanh thu được ghi nhận khi việc bán hàng xảy ra. Thu tiền và xuất hóa 
đơn có phải là có doanh thu. Doanh thu của các nghiệp vụ tài chính, các hợp đồng dài hạn, hàng 
đang đi đường. Lãi thực hiện và lãi chưa thực hiện khác nhau thế nào. Tài khoản phải thu có thể ẩn 
chứa lời giải đáp cho câu hỏi doanh thu có bị phóng đại hay không. 
 
11 - Ghi nhận chi phí. Ghi chép chi phí trả trước, chi phí trích trước, chi phí bảo hành. Nguyên tắc 
phù hợp và nguyên tắc trọng yếu khi ghi chép chi phí. Chưa trả tiền thì có báo cáo chi phí không. 
Chưa nhận được hóa đơn chứng từ thì có báo cáo chi phí không. 
 
12 - Tài sản cố định. Tại sao Tài sản cố định phải được ghi chép đúng. Tài sản cố định và tiêu 
chuẩn xác định. Các phương pháp tính khấu hao. Khấu hao là chi phí không chi tiền nên làm giảm 
lợi nhuận trong kỳ nhưng không làm giảm dòng tiền trong kỳ. 
 

NỘI DUNG CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO 

Phần A3 – Kế toán quản trị 

Phần A4 – Thực hiện công tác kế toán tại doanh nghiệp 

13 - Kế toán giá thành, tính giá thành bình quân.  
Phân loại chi phí. Phân loại chi phí theo tính ứng xử, theo tính kiểm soát, theo tính phân bổ. Kiểm 
soát chi phí doanh nghiệp như thế nào cho hiệu quả. Xác định người chịu trách nhiệm kiểm soát 
chi phí. 
14 - Phân tích điểm hòa vốn. Một nhà máy cần sản xuất bao nhiêu sản phẩm thì hòa vốn. Một cửa 
hàng cần bán bao nhiêu sản phẩm thì hòa vốn. 
15 - Một số chỉ tiêu báo cáo quan trọng cán bộ không chuyên cần quan tâm. 
 

16 - Yêu cầu về chứng từ kế toán (hợp đồng kinh tế, hoác đơn VAT v.v.) . Trách nhiệm của các cá 
nhân đối với công tác kế toán. Các hành vi bị nghiêm cấm. 

PHẦN B – TÀI CHÍNH 

Phần B1 – Mục tiêu Quản trị tài chính của nhà quản lý 

17 - Mục tiêu quản trị tài chính của nhà quản lý 
18 - Cơ cấu quản trị tài chính 
 

Phần B2 – Kế hoạch ngân sách và kiểm soát ngân sách 

19 - Quy trình lập kế hoạch ngân sách (làm gì/ ai làm).  
20 - Thảo luận về một bộ ngân sách điển hình thường bao gồm các thông tin, biểu mẫu nào.  
21 - Trong khi thực hiện kế hoạch ngân sách, điều chỉnh kế hoạch ngân sách/lập dự báo như thế 
nào. 
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NỘI DUNG CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO 

Phần B3 – Quản lý vốn lưu động 

22 - Các kinh nghiệm thực tế quản lý các khoản phải thu từ khách hàng hiệu quả. Giảm thiểu nợ 
xấu như thế nào.  
23 - Quản lý khoản phải trả cho nhà cung cấp như thế nào.  
24 - Quản lý hàng tồn kho như thế nào cho hiệu quả. Hàng tồn kho quá nhiều thường đồng nghĩa 
với sử dụng nguồn lực không khôn ngoan. Chỉ tiêu Số ngày hàng tồn kho là một trong những chỉ 
tiêu quan trọng nhất của doanh nghiệp. Kiểm tra tính hợp lý của số dư hàng tồn kho. 
25 - Quản lý dòng tài chính như thế nào cho hiệu quả. Hai mươi (20) dấu hiệu cảnh báo của một 
doanh nghiệp thiếu tiền. Các hành động bù đắp thiếu hụt tiền và ngăn chặn hiện tượng “chảy máu 
tiền” của doanh nghiệp.   

PHẦN B – TÀI CHÍNH 

Phần 42 – Quyết định đầu tư vốn 

26 - Các khái niệm ảnh hưởng đến các quyết định tài chính: giá trị thời gian của tiền tệ, lãi kép, giá 
trị hiện tại của tiền tệ, giá trị tương lai của tiền tệ, dòng tiền đều đặn, dòng tiền vô hạn. Ứng dụng 
của các khái niệm này trên thực tế.  
27 - Ước tính chi phí vốn của doanh nghiệp: Chi phí vốn không phải chỉ là lãi vay ngân hàng. Chi 
phí vốn có vai trò quan trọng trong việc ra các quyết định của doanh nghiệp.  
28 - Xác định dòng tiền liên quan của Phương pháp chiết khấu dòng tiền để lập dự án đầu tư. 
29 - Các Phương pháp đánh giá hiệu quả dự án đầu tư (Payback, NPV, IRR, ROI, PI…). Trong 
trường hợp nào thì nên áp dụng các phương pháp nào. 
30 - Phương pháp phân tích độ nhạy cảm trong quyết định đầu tư dự án. 
 


