CFOVIETNAM CFO

Connecting Knowledge - Creating Shareholder Value CAPIT A I

Thoi gian: hoc 2 ngay 11& 12/01/2012, tir 8h30-17h00
Pia diém: 506 Nguyén Pinh Chiéu - Q3- Tp. H6 Chi Minh.

Dix ban la Nha qudn 1y chiu trdch nhiém trong bat ky linh viec nao ngodi chuyén mon ké
todn, tai chinh (phu trdch kinh doanh, tiép thi, san xudt, nhan su, IT,...) thi viéc nam bat
dirge nhitng kién thire, sé lidu vé ké todn- tai chinh co ban va quan trong sé giiip ban hoan
thanh tét nhiém vu cua minh.

Ban sé xur Iy nhu thé nao véi cdc van dé vé xdy dung ngdn sdch, kiém sodt tai chinh, ddnh
gid hiéu qua hoat dong cua phong ban, hiéu cua mot chuwong trinh kinh doanh, tiép thi.....?

Véi 30 vin dé ké todn- tai chinh quan trong nhit danh cho Nha quén ly dwoc hwéng dan
boi chuyén gia day dan kinh nghiém thyc 1é tai cdc cong ty lon hoat dong tai Viét Nam
théng qua chirong trinh dao tao Tai chinh va Ké todn danh cho Nha qudn ly do Céu lac bé
CFO Viét Nam t6 chirc, chdc chdn ban sé nhdn dwoc nhiing 1oi gidi ddp thoa ddng nhat ma
khong can mdt nhiéu thoi gian tham gia cdc khéa dao tao chuyén nghanh.

‘\ GIANG VIEN

Partner cia Cong ty ddu tu Vietnam Partners LLC
(Hoa Ky¥); nguyén Tong Gidm déc Cty Viet Land
Partners; Ph6 Gidm ddc thuong trgc CFO Viét Nam,
Chu tich Hoi dong chuyén mén VCFO

Giang vién giang day Quan tri doanh nghi¢p va tai
chinh nhiéu nim kinh nghiém.

Gitip cdc Nha quanly :
> Hiéu ré bin chit cdc thugt ngi ké
todn, tai chinh quan trong.

> Ddnh gid dwoc két qud tai chinh ciia \
5 g’fmhh ”Ehfz:ép° nic  hoat do Ong Duong Hai
0% A )
anh gid Cupc Wigu qua hogt apng Ong Hai 12 chuyén gia qua ¥ tai chinh véi gin 20 nim kinh nghiém

ctia phong ban, dw dn. L N . Y o
> trong cdc Iinh vuc ngan hgmg, san xuat, kinh doanh, thwong mai, dich
vu. Ong tung 1a Gidm doc tai chinh cua Citibank Viét Nam, Avon
> Viét Nam, ting tu van cho mét sd cong ty Viét Nam, ngan hang TM
cb phan Viét Nam va cdc ngan hang da qudc gia. Ong Hai ciing c6

nhiéu nim kinh nghiém trong linh vyc giang day Quan trj Tai chinh.

Nim bit cdch thirc xdy dung va
kiém sodt ké hoach ngan sdch.

St dung nhiing so ligu ké todn dé
dua ra cdc quyét dinh chi tiéu hiéu

U )

POI TUQNG THAM DU

» Céc nha quan 1y ¢6 chuyén mon trong céc linh vuc khac ngoai

tai chinh, ké todn.
» Giam doc bd phan, Trudng/phd trudng phong ban chirc nang,
" » J

MUC PHI THAM DU’

2.500.000VND/hoc vién (bao gom tea break, tai liéu hoc tp - thanh toan trwée khai gidng 3 ngay)
Uu dai: (chi 4p dung duy nhét 1 mic vu dai cho mdi hoc vién)

v Thanh vién chinh thitc cia CFO Viét Nam, Thanh vién cua Viét Nam HR : 2.000.000VND/hoc vién
v’ Céc doanh nghiép dang ky nhém 3 hoc vién trg 1én tré 1€n: 2,200,000VND/hoc vién
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PHAN A - KE TOAN

1 - Muyc tiéu ctia doanh nghiép va vai trd cta ké todn. Ké todn c6 nhing vai trd khong c6 bd phan
chtic nang nao c6 thé thay thé. Mdi quan hé 1am viéc gitta cic nha quan 1y va ké todn.

2 - Mot $6 thuat ngt co ban. Tai san, no phai tra, von chu s& hitu, doanh thu, chi phi, va cac thuat
ngtr khéc.

3 - Sy khdc biét gitta phuong phdp ké todn tién mat va phuong phap ké todn don tich. Céc nguyén
tic cbt 16i cua ké todn.

4 - Vai trd ctia bdo cdo tai chinh nhu mot Bang diém cua doanh nghiép.

5 - Gi6i thiéu Bang can ddi ké todn. Cau tric bang can dbi ké todn. Y nghia cua viéc Tai san dugc
phan chia thanh ngin han va dai han, Cong no duoc phén chia thanh ngin han va dai han, nhung
Vén chu s6 hitu thi khong duoc phan chia. Y nghia tai sao hang ton kho duoc trinh bay ¢ gan cubi
phﬁn Tai san ngan han. Pua ra birc tranh vé tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép tai mot ngay cu
thé.

6 - Giéi thiéu Béo cdo két qua kinh doanh. Ciu triic bdo cdo két qua kinh doanh. Ai chju trich
nhiém vé tirng dong trén bdo cdo nay. Y nghia cta viéc bdo cdo riéng Doanh thu gop va Doanh thu
thuan. Bo phan bdn hang c6 gidi hay khong. Tam quan trong cta loi nhuan gop. Tam quan trong
cua chi phi hoat dong. Tam quan trong cuia Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh trudc thué va trude
chi phi 13i vay. Trinh bay doanh thu, chi phi, 14i 16 ctia doanh nghiép trong mot thoi ky.

7 - Gidi thiéu Bdo cdo Iuu chuyén tién té. CAu tric Bdo cdo lwu chuyén tién t&. TAm quan trong cia
Tién mat so v&i Loi nhuén ké todn. C6 dung duoc loi nhuan dé mua sim va dau tu khong. TAm
quan trong cta Dong tién tir hoat dong kinh doanh. Chi ra mdi quan hé giita loi nhudn ké todn va
dong tién.

8 - Gidi thiéu Thuyét minh bdo céo tai chinh. Cu tric Thuyét minh bdo céo tai chinh. La bdo cdo
dai nhat va c6 rat nhiéu thong tin chi tiét quan trong. Thuyét minh bdo cdo tai chinh c6 nhing
thong tin ma Bang can dbi ké todn, Bdo cdo két qua kinh doanh, Bdo cdo luu chuyén tién té khong
thé ¢6 duoc. Trinh bay mét sé chi tiét quan trong, rui ro tén thit cé thé c¢é trong twong lai, giai
thich cac nghiép vu ké todn phtc tap.

9 - Ghi chép hang ton kho. Cic phwong phap dinh gid hang ton kho.
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10 - Ghi nhan doanh thu. Doanh thu duoc ghi nhan khi viéc ban hang xay ra. Thu tién va xuat héa
don c6 phai 1a c6 doanh thu. Doanh thu ctia cdc nghiép vu tai chinh, cdc hop dong dai han, hang
dang di duong. Lai thyc hién va 13i chua thyc hién khac nhau thé nao. Tai khoan phai thu c6 thé an
chura 101 gidi ddp cho cau hoi doanh thu c6 bi phong dai hay khong.

11 - Ghi nhan chi phi. Ghi chép chi phi tra trude, chi phi trich trudc, chi phi bao hanh. Nguyén tic
phit hop va nguyén tic trong yéu khi ghi chép chi phi. Chua tra tién thi c6 bdo cdo chi phi khong.
Chua nhan dugc héa don chirng tur thi ¢6 bdo cédo chi phi khong.

12 - Tai san ¢o dinh. Tai sao Tai san ¢6 dinh phai duoc ghi chép ding. Tai sin c6 dinh va tigu
chuén xdc dinh. Cdc phuong phdp tinh khau hao. Khau hao la chi phi khong chi tién nén lam giam
loi nhuan trong ky nhung khong 1am giam dong tién trong ky.

13 - Ké todn gid thanh, tinh gid thanh binh quén.

Phén loai chi phi. Phan loai chi phi theo tinh Ung xir, theo tinh kiém sodt, theo tinh phan bo. Kiém
sodt chi phi doanh nghiép nhu thé nao cho hiéu qua. Xdc dinh ngudi chiu trach nhiém kiém sodt
chi phi.

14 - Phan tich diém hoa vén. Mot nha mdy can san xuat bao nhiéu san pham thi hoa von. Mot cira
hang can ban bao nhiéu san pham thi hoa von.

15 - Mot s6 chi tiéu bdo cdo quan trong cdn bo khong chuyén can quan tim.

16 - Yéu cau vé ching tir ké todn (hop ddng kinh té, hodc don VAT v.v.) . Trach nhiém cua céc cd
nhan doi véi cong tic ke todn. Cac hanh vi bi nghiém cam.

PHAN B - TAI CHINH

17 - Muc ti€u quan tri tai chinh ctia nha quan 1y
18 - Co cau quan tri tai chinh

19 - Quy trinh lap ké hoach ngan sich (lam gi/ ai lam). ‘ o

20 - Thao luan vé mot b ngan sach dién hinh thuong bao géom cdc thdng tin, bi€éu mau nao.

21 - Trong khi thyc hién ké hoach ngan sich, di€u chinh ké hoach ngéan sich/lap du bdo nhu thé
nao.
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22 - Céc kinh nghiém thuc té quan 1y cdc khoan phai thu tir khdch hang hiéu qua. Giam thiéu ng
xau nhu thé no.

23 - Quan Iy khoan phai tra cho nha cung cap nhu thé nio.

24 - Quan 1y hang ton kho nhu thé nio cho hiéu qua. Hang ton kho qud nhiéu thudng dong nghia
v6i str dung ngudn luc khong khon ngoan. Chi tiéu S6 ngay hang ton kho 13 mét trong nhitng chi
tiéu quan trong nhat ciia doanh nghigp. Kiém tra tinh hop 1y cta s6 du hang ton kho.

25 - Quan ly dong tai chinh nhu thé nao cho hiéu qua. Hai muoi (20) dau hiéu canh bdo ctia mot
doanh nghiép thiéu tién. Cdc hanh dong bu dip thiéu hut tién va ngin chin hién twong “chay méu
tién” ctia doanh nghiép.

26 - Céc khai niém anh huong dén cdc quyét dinh tai chinh: gid tri thoi gian cua tién té, 1ai kép, gid
tri hién tai cta tién té, gid tri twong lai cua tién t&, dong tién déu dan, dong tién v6 han. Ung dung
cua cac khai niém nay trén thuc té.

27 - Uoc tinh chi phi vdn ctia doanh nghiép: Chi phi von khong phai chi 12 14i vay ngan hang. Chi
phi vén ¢6 vai tro quan trong trong viéc ra cac quyét dinh ctia doanh nghiép.

28 - Xdc dinh dong tién lién quan cua Phuong phép chiét khau dong tién dé 1ap du 4n dau tu.

29 - Céc Phuong phédp danh gid hiéu qua du 4n dau tu (Payback, NPV, IRR, ROI, PI...). Trong
truong hgp nao thi nén dp dung cdc phuong phap nao.

30 - Phuong phdp phén tich d6 nhay cam trong quyét dinh dau tu dy 4n.



