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Tin hoat dong VCFO

CFO Viét Nam thanh 1ap H¢i dong chuyén mon

Voi quyét tam xay dung
Bloomingtan VCFO thuq sw la mot to chire
‘?V R xa hoi nghé nghiép uy tin cla

cac CFO va cac Nha quan tri

Nam, VCFO da va dang né
lwc thiuc ddy cac hoat dong
chuyén mén mang tinh thyc
tién cao theo chuan quéc té.
Tiép theo viéc tr& thanh thanh
Ho6i dong chuyén mon ctia VCFO da cé budi hop dau tién vao sang  vién cta Hiép hdi Quoc té cac
04/10/2011 va théng nhét dwoc cac chirc danh chd chét cia Héi  Nha quan tri Tai chinh cap
dong, trong d6 ThS. Dwong Hai — Phé Giam ddc thuwong trwc CLB  cao (IAFEI), ngay 26/08/2011,
Giam déc Tai chinh Viét Nam dam nhan vi tri Cha tich Hoi ddng, ThS.  Hoéi dong Chuyén mén cua
Trén Xuan Nam, PGS. TS. Vi Hou Bwc, ThS. Vi Thu Heong ddm  VCFO da chinh thic duoc
nhan céc vi tri Ph6 Cha tich Héi déng. thanh lap.

Tai chinh cip cao cua Viét

Héi nghi thé gidi cac Nha quan trij tai chinh cap cao (IAFEI) tai Bic Kinh ngay
16-18/09/2010

V&i chi dé “Quan tri Tai chinh va phét trién kinh doanh trong tinh hinh méi” (Financial Leadership and
Business Development in a New Reality), Hoi nghi thé gi¢i cac Nha quan tri tai chinh cp cao lan the 41
(41st IAFEI World Congress) da dién ra tai Béc Kinh- Trung Quéc tov ngay 16 dén 18/09/2010. Trudc doé
mot ngay, Hoi déng diéu hanh va Ban Giam dbc cha IAFEl da nhém hop va bau chon Hoéi déng diéu
hanh nién khéa 2012 trong d6 éng Hiroshi Yaguchi tiép tuc gitv chirc Cha tich |IAFEI thé gi¢i va ong
Nguy&n Ngoc Bach — Giam déc VCFO dwoc bau la Cha tich IAFEI khu viee Chau A. Pai dién cho CLB
Giam dbc Tai chinh Viét Nam, 6ng Dwong Hai — Pho Giam déc thwong trwe VCFO da tham dw Hoi nghi.

AA

Hoi déng diéu thanh IAFEI tham du Hoinghi IAFEI lan thir 41 tai Bdc Kinh, Trung Quo”’c

Hoi thao “Hé thong Béo cdo quin trj - Cong cu ra quyét dinh ciia nha quan ly”
Hoi thao do CLB CFO Viét Nam va CFO Capital phdi hop t6 chirc vao ngay 15/09/2011 tai TP Ho Chi
Minh va ngay 20/09/2011 tai Ha N&i da thu hat khoang 160 ngwoi tlr gan 120 doanh nghiép la cac CFO,
Ké toan trudng, Tredng/Phé phong Keé toan — Tai chinh va cac ké toan tong hop, chuyén vién tai chinh,
ké toan, cac nha quan ly doanh nghiép tham gia.

Tai Hoi thao, Dién gid Dwong Hai — Pho Giam déc thuong trwc VCFO clng voi cac khach moi va cég
thanh vién trong Ban Chuyén mé6n cua CLB da chia sé nhirng kinh nghiém thyc tién trong qua trinh to
chire xay dwng hé thong bao cdo quan tri gidp lanh dao cac doanh nghiép nam bat dwoc muc tiéu, cach
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thire 6 chirc hé théng bao cao quan tri phuc vu hiéu qua cho viéc ra quyét dinh diéu hanh va quan tri
doanh nghiép cua minh.

Toan canh Hoi thdo Cdc Dién gia tai phién thdo lugn

Toa dam chia sé kinh nghiém “Quan ly cong n¢ phai thu”

Trong bbi canh kinh t& kho khan, viéc
cac doanh nghiép tdng cwdng chiém
dung cac khoan cong ng phai tra la
mot diéu tat yéu. Hon ltc nao hét, ap
lwe phai thu héi tét cac khoan céng no
phai thu dang dé nang Ién vai céac
chuyén vién quan ly tai chinh. Nam
trong hoat déng sinh hoat chuyén mén
thang 10, chiéu ngay 28/10/2011 céc
Thanh vién CFO Viét Nam da cung
nhau gap g& chia sé cac kinh nghiém
thwc tién trong viéc td chirc quan ly
cac khoan coéng no phai thu di tr van
dé thu thap théng tin danh gia nang lwc
khach hang, quyét dinh cdp han mirc
tin dung, cac céach thc giao dich dé
thu hdi no' hiéu qua, ciing nhw cach td
chire cong tac chat ché gitra phong Tai
chinh-Ké toan va phong Kinh doanh
trong van dé quan ly céng no nay.

Thanh vién Dinh Thi Thu Hai chia sé kinh nghiém tqi budi toa dam

Khai giang Chwong trinh dio tao Gidm doc tai chinh tai Ha noi

Tiép nbi sw thanh cong chwong trinh dao tao Giam dbc Tai chinh da trién khai tai TP H6 Chi Minh, sang
ngay 15/10/2011, Cau lac bd Giam dbc tai chinh Viét Nam VCFO va CFO Capital d& chinh thirc khai
giang khda dau tién chuwong trinh dao tao Giam dbc Tai chinh (CFO) tai Ha Néi. Dai dién cho Ban diéu
hanh VCFO, 6ng Pang Tién Hung, Phé Ban Chuyén mén cia CLB da dén tham du.

R STGIANG
CHU@ANG TRINH
GIAM CHINH'

e

e

Ong Hing phdt bién khai giang khéa hoc Cdc hoc vién tham gia budi khai giang tai Ha Néi
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Sau sy kién khai giang chwong trinh tai Ha HGi, sang ngay 30/10/2011 Lé bé giang va trao chirng chi
Chwong trinh dao tao CFO khéa dau tién ciling da dién ra trang trong tai Thanh phd H6 Chi Minh.

'.ﬁ.‘i*

OC TAI CHINH

Cdc hoc vién t6t nghiép Chuwong trinh dao tao CFO khéa dau tién do VCFO 6 chirc

( Isabella Pham)

Két noi kién thirc

Ngh¢ thuat huy dong von tir cac quy déziu tu quéc té , ,
Hau hét cac cong ty Viét Nam déu c6 quy mo von con rat han ché. Lam thé nao dé huy dong von mot
cach hiéu qua, nhat la tr cac quy dau tw quoc te (QDT) ludn la cau hoi Ion cua cac Tong giam doc
(CEO)? Cac nha dau tw ca nhan cling lubn dat cau hai la cac QDT phan tich, dinh gia mét cong ty (CT)
nhw thé nao?

1. Tai sao can huy déng vén tor cdc QPT?

Céac QDT ludn la dia chi t6t dé cac CT co nhu cau tang von chi s& hiku tim dén khong phai chi vi ho

la ngudi co6 nguon tai chinh v cung doi dao ma hon thé nira sy ¢ mét cua ho voi tw cach la cbd

dong I6n sé lam tang gia tri co phieu CT ban, do cac QBT thwong danh gia CT rat toan dién, ky cang

va yéu cau cao, khat khe trwdc khi ho chap nhan dau tw véi so lvong Idn vao mét CT nao dé.

2. Quy trinh danh gia cua cac QPbT?

Quy trinh nay thwdng gém cac bwédce sau:

1) Lanh dao CT tiép xtc, gioi thiéu véi QDT vé CT, ké hoach kinh doanh va nhu cau tang von.

2) QDT ty danh gia so b vé cong ty. ] ] )

3) Hai bén dong y vé ban ghi nhé so bd vé cac dieu khéan dau tw. )

4) QDT thwong thué cong ty thir 3 chuyén nghiép dé danh gia(due-diligence) toan dién vé CT.

5) Bam phan cudi cung va ky hgp dong dau tw.

Tuy thudc vao quy mo va sy phtre tap trong hoat dong ctia CT, quy md cda viéc mua ban va twng

QDT ma thdi gian danh gia dai hay ngan, né thwdng kéo dai tir 2-5 thang.

3. Cdc QPT tim kiém cai gi?

Céc chi doanh nghiép vira va nhoé can hiéu rang sé rat kho khan cho bat cte mét CT nho nao co thé

vuot qua dwoc qua trinh chon loc cua cac QDT va dap tng dwoc cac dieu kién khat khe dé duoc

dau tw. Yéu t6 lam hap dan cac QBT do la CT c¢6 lgi nhuan cao, ty 1é tang trwdng cao 6n dinh, cé
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mot chién lwoc hién hiru khén ngoan tao loi nhuan tét. Cac QBT tim kiém céc dac diém gi tir CT ma
ho muén dau tw? dé la:
1) B6i ngi lanh dao gidi,
2) CT c6 céc loi thé canh tranh,
3) nganh hang dang tang trwédng manh;
4) chién lwgc hién hivu tot ¢ thé thwe hién dwoc (ké hoach kinh doanh tét trong it nhat 3-5 nam);
5) cac yéu t6 vé hinh tét nhw hé théng quan tri, nhan sy, thwong hiéu...

4. Cdac QPT danh gia nhibng van dé gi?
Ho thweng phan tich CT nhirng van dé sau:
4.1. Cau truc va ban Ianh dao CT?

Truéc khi giao moét khoan tién Ién cho ai quén ly gium dé& 1am cho khoan tién cta ban I&n 1én, ban
quan tam dén nhirng van dé gi trwdc tién? D6 1a ho 1a ai? Hién ho co6 cai gi? Ho la nguoi dang tin
oay’? va ho cé nhwng thanh tich gi trong qua khe? QDT cung vay truéc tién ho mudn biét ciu tric CT
cua ban? CT s& hiru nhitng CT con nao va co vbn dau tw vao nhirng CT nao? QBT thich CT co cau
tric don gian, khdng quéa phirc tap vé phép ly va diéu hanh. Tiép theo QDT luén phdng van truc tiép
Cha tich HPQT, CEO va tiép dén la céc giam dbc chire néng CT. Ho mudn biét ban lanh dao CT, dac
biét la CEO da co kinh nghiém va thanh tich gi trong quan tri doanh nghiép? Trong nén kinh té canh
tranh toan cau nhw ngay nay va Viét Nam da la thanh vién caa WTO, thi QDT ludn thich CEO co tam
nhin chién lwoc, suy nghi toan ciu, nhung c6 kha nang hanh dong dia phuong (thlnk globally, act
locally). B&i vay QDT thwdng thich CEO Ia ngudi ban dia dé hiéu tét hon vé van hoa va nhu cau dia
phwong nhung duwoc dao tao bai ban, nhéat Ia tlr cac trwdng dai hoc tén tudi thé gidi va dac biét 1a
kinh nghiém quan ly trong cac mai trwérng chuyén nghiép nhw cac cong ty da qubc gia thanh cong.
CEO can c6 kha nang phan tich nganh trén pham vi quéc gia, khu vuwc va toan ciu dé thay dwoc xu
hwéng phét trién ctia nganh trong hién tai va twong lai.

- T4m nhin céng ty: QDT mudn dau tw vao cac cong ty co tm nhin xa, dé c6 dwoc sy phat trién va
duy tri loi thé canh tranh |au dai va bén vixng. Rat nhiéu QBT chi thich dau tw vao cac cong ty c6 tam
nhin “la cong ty sb 1“ hay sb 2 trong linh viec ma né canh tranh vi cac cong ty nay thwong cé duoc
nhiéu loi thé canh tranh do tinh kinh te cua quy mé (economy of scale) va do vay thuwdng cé ty 1€ loi
nhuan trén doanh thu cao hay trén vén chi s& hiru cao hon so véi cac déi tha.

- C4u truc vén ¢6 déng. QDT thich cac CT c¢6 vbn tw nhan hon 1a cac CT c6 phan vén I&n cha nha
nwde. Ho cling khang thich CT ¢6 vén ctia mét ca nhan hay mét nhém cb déng Ion co lién quan
chiém hon 50% vén cb phan cta CT, b&i diéu d6 c6 thé tao nén sy doc quyén trong quan tri va lam
anh hwéng dén tinh minh bach trong quan tri CT. HDQT, ban diéu hanh CT ndm gitr s lvong Ién cb
phiéu sé& 13 dong luc tét dé phat trién cong ty mét cach dai han. Cac nha dau tw sé cam thay tin
twdng hon néu CT c6 QDT chuyén nghiép da dau tw vao.

4.2. Phan tich nganh/ co’ héi thi trirong:

- Phan tich cung céu cua nganh: CT can chuén bi céc sb liéu thong ké cua hiép héi nganh hay cac
ngudn théng k& dang tin cay dé chi ra tdng cung va tong cau clia Cac san pham trong nganh hay
phan khic ma minh tham gia canh tranh. Mét nganh ma téng cung nhé hon téng cau luén dwgc danh
gia cao dé dau tu.

- Phan tich canh tranh nganh: Qua viéc phan tich 5 lwc lwgng canh tranh co ban:

1) canh tranh gitra cac ddi tha hién hiru,

2) mbi de doa tir cac dbi tha maoi

3) mdi de doa clia cac san pham thay thé.

4) quyén lyc théa thuan gia ctia ngudi mua va

5) quyén lwc théa thuan gia cta cac nha cung cép.

Tuy theo tirng nganh, tirng CT va tirng thoi diém dé cac QDT tap trung phan tich Iwc lwgng nao 1a
chinh. Tuy nhién lyc lwgng so 1) va so 2) luén dugc quan tam. Gac QBT xem mirc d6 canh tranh
hién tai cia nganh c6 khoc liét khéng? Cé bao nhiéu CT canh tranh tryc tiep? cé bao nhiéu CT c6
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quy md twong tw va la dbi tha chinh cia CT? Vi thé cta CT trong nganh nhw thé nao? Mkc do tap
trung (concentration) trong nganh cé cao khéng? nhirng nganh cé mrc d6 tap trung cao (vai ba céng
ty I&n chiém thj phan ap dao trong nganh) thi chi cé cac CT trong tdp dan dau Ia cé loi thé, cac cong
ty nhd sé rat yéu thé. Viéc tang trwdng nhu cau cta nganh c6 1&n khdng? Néu nhu cau tang truwéng
cao sé giam dwgc mirc d canh tranh. Hang rao ngan can (exit barriers) cac CT mé&i tham gia canh
tranh 1a gi? Nha nwéc, hiép hdi nganh c6 nhirng quy dinh gi ngan can viéc cac CT nw&c ngoai, hay
CT m&i thanh 1ap? Hang rao thué nhap khiu cac sadn pham cung loai c6 dd Ién dé ngan can viéc
nhap khau hang tir nwéc ngoai khéng? Nhivng CT nuwéc ngoai ndao dang va sap vao Viét Nam? Hay
xem murc dd canh tranh trong nganh nhw thé nao?

4.3. Phéan tich Marketing hén hop:
QBT xem xét chién lwoc Marketing hén hop cta CT va viéc thue thi nd, bao gébm

1) san pham;

2) gia;

3) hé théng phan phébi va

4) hé thdng khuyén mai (promotion).

San pham cla CT c6 gi d&c biét hon so v&i cac dbi thi canh tranh? Chat lwgng cia nd so véi cac
ddi tha? QBT thwdng phéng van truc tiép nhivng ngudi si dung cudi clng cac sadn pham caa CT.
CAu truc gia thanh cac san pham cia CT so véi cac CT tét trong nganh cta VN va quoc té c6 hop ly
khong? Gia ban cua CT c6 canh tranh khéng? Loi nhuan trén doanh thu cta CT? Khi gia nguyén liéu
tang, CT c6 kha nang tang gia ban dé phu hop véi bién dong clha gia nguyén liéu va chi phi khac
tang khéng? Hé théng marketing nhw khuyén mai, quang céo, hé théng nhan dién thwong hiéu, PR
cta CT c6 gi dic biét so véi cac déi thi? Hé théng phan phdi san phdm ctia CT bao phd dén mac d6
nao? V&i cac CT hang tiéu dung nhanh, sé diém ban 1& c6 vai trd rat Ién quyét dinh sw thanh cong
cua CT.

4.4. Phén tich cdc hoat déng san xuat & chuéi cung trng?

Muc tiéu ctia phan phan tich nay 1a dé thy dwoc cac tai san, trang thiét bi, dat dai ctia CT dwoc dau
tw v&i gia tri thé ndo, cao hay thap so véi gia thi trwdng hién tai va cong suét cta né 1a bao nhiéu?
Cong nghé tir dau, cé hién dai hay lac hau so v&i cac ddi tha canh tranh trong nuwéc va qubc té? Nha
may dwgc dat & vi tri ¢6 thuan lgi cho viéc san xuét, kinh doanh hay khong? Ty Ié st dung cac thiét
bi cb cao khéng? neu khong cao thi tai sao? CT ¢ st Iy dwoc cac van de mdi trwong khéng? CT cé
chu dong dwgc ngudn cung cap nguyen liéu khdng? gia nguyén liéu co dn dinh khéng? Viéc quan tri
hé théng chudi cung &ng cé hiéu qua nhw thé nao?

4.5. Hé théng quan tri va nhan suw:

QDT thich cac CT dwoc diéu hanh mét cach hé thdng va bai ban théng qua mét chudi cac chinh
sach, cac quy trinh san xuét, kinh doanh chinh ctia CT va né dwoc cap nhat thwdng xuyén. Quan tri
chién lwgc xuyén subt cac khdi chire nang ciing luén dwgc cac QDT quan tdm. QBT thich cac CT ¢
sy phan quyén manh va cé hé théng kiém soat ndi bd tdt. Chirc ndng, nhiém vu va quyén han cla
cac phong ban, cac c& nhan dwoc phan céng rd rang, khdng bi chdng chéo, khéng bij bd sét. CT ¢
cac chinh sach thu huat va giltr dwgec ngudi tai. Ho cling thich CT ¢6 méi trwong lam viéc chuyén
nghiép, c6 chinh sach dbi xir cong bang v&i moi ngudi, khuyén khich moi ngwei dé ho ¢ thé dong
gop tot nhéat cho sw phat trién ctia cong ty.

4.6. Phan tich tai chinh va ké hoach kinh doanh:

QDT sé tin twédng hon néu CT duoc kiém toan bdi mot trong 4 cong ty kiém toan quéc té 1én (big
four). Ho ludn phan tich cac bao céo tai chinh kiém toan qué kh it nhéat 1a 3-5 nam. QDT khéng chi
quan tam dén 1ai 16 ma ho rat quan tam dén dong tién kinh doanh (cé phu hop véi sb 1i?). QBT ludn
mudn biét thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) ctia CT vi viéc mién, gidm thué TNDN sé& anh hwéng
rat Ion dén két qua kinh doanh ciing nhw sy dw doan dong tién twong lai. QDT luén mubn biét ngan
sach nam hién tai ctia CT theo tirng thang ciing nhw cac sb liéu ké hoach kinh doanh trong it nhat 13
5 nam toi.

- Ké hoach kinh doanh: CT can lam QBT hiéu rd
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CFOVIETNAN

1) CT can tang bao nhiéu von cho dot nay va toan bd du &n can bao nhiéu von, liét ké cac tai san cb
dinh va lwu dong;

2) trong d6 bao nhiéu % la tlr vén cb déng, bao nhiéu 1a t& vdn vay;

3) tién can vao thang, quy, ndm nao?;

4) tinh kha thi cha dw an, vé mat phéap ly, ky thuat, tac déng maéi trwong, ngudn nhan lwc va cac chi
sb tai chinh co ban cta dy an;

5) cac gia dinh co ban lam co s& dé tinh cac sb liéu tai chinh va

6) cac sb liéu tai chinh co ban cho dw an. QDT ludn quan tdm cac sb liéu tai chinh ca sé tuyét dbi va
ty 1& tdng trwdng nhw Doanh thu, L&i trén méi cb phiéu (EPS), Lai trén Vén Cha S& Hiru (ROE),
Dong tién tir hoat déng kinh doanh.

5. Binh gia ban cé phiéu (CP):

C6 nhiéu phwong phap dé dinh gia CP trong d6 phwong phap dung phd bién 1a chi sé P/E; Chiét
khau dong tién tw do vén chi s& hiru va tham khao gia thi trwong hién tai ciing nhw chi sé Gia trén
gia tri s6 sach (P/B). Bé don gidn cac CT thuweng tham khéo chi s6 P/E hién tai cla cac CT cung
nganh va cé quy md gan twong dwong. Nguwdi ta thuwéng st dung EPS ctia ndm hién tai dé tinh P/E.
Cai kho nhét trong viéc tinh gia tri CP ctia CT chinh 1a viéc kiém tra tinh hop ly ctia cac gid dinh tang
trwdng lwong hang ban, gid ban, gia thanh va céc chi phi Ién dung dé tinh cac bdo céo tai chinh
twong lai. Cac s6 liéu nay phai phu hop véi cac sb liéu qua khir hodc néu cé thay déi thi né phai phu
hop véi sy thay dbi kinh té vi mé va xu hwéng cda thi trwdng trong nwéc va qudc té. Trong viéc tinh
gia tri CP theo phuwong phéap chiét khdu dong tién tw do vén chd s& hiru, ban can kiém tra lai cac gia
dinh co ban nhuw ty 1& chiét khdu? Ty I& chi phi vdn chd s& hiru? Ty Ié tAng trwdng? Vi chi can sy
thay dbi nhd trong cac gid dinh co ban nay thi gia tri noi tai CP sé thay dbdi rat lon.
Gia ban cb phiéu nhw thé nao 1a t6t? Gia ban qué cao khdng phai 1a tét vi sau khi mua cb déng méi
sé khéng hodc co lai it, I0c d6 cac cd déng mdi sé quay lai 1am khé dé& CT. CEO c6 kinh nghiém 13
phai lam sao dé gia cb phiéu cla cong ty cao hop ly va tang trwdng én dinh. B&i vay dé ban dwoc
CP vai gia cao hop ly, CEO can phai lam viéc véi nhiéu QDT dé tao sy canh tranh gira nhivng ngudi
mua. Hon nira mdi QDT cé chién lwgc dau tw khac nhau, bdi vay 1am viéc véi nhiéu QDT sé cho
phép CT tim dwoc QDT phu hop. Bé thuyét phuc cac QDT, CEO can chi ra cac lgi thé canh tranh
cta CT cling nhw chi cho ho thdy néu QBT vao CT bay gi® thi ho s& ¢ mirc lgi nhuan nhw thé nao
sau thoi gian vai ba nam toi.

(Tran Xuan Nam, MBA)

Thong tin phap luit ndi bat

% Pau tu: Pinh hwéng thu hit von FDI quan quan ly, doi boi thwong thiét hai. Va khong

AR e it lan nha nwéc da phai b tién ra dé dén bu cho

trong thoi gian toi nha dau tw vi nhitng sai s6t ctia cd nhan thi
hanh cong vu. Cai gla phai tra khong chi 1a mét
mat vé tién bac ma con 1a 4n twong xau vé moi
trwdng dau tw tai Viét Nam.
Trén co s& nhin nhan vai trd quan trong cua
ngudn vén FDI dbi v&i nén kinh té, Tha twéng
Chinh phi yéu cau céc bd, nganh, dia phwong
phai chan chinh céng tac quan ly dau tw truc tiép
nwédc ngoai trong thdi gian téi. Trong giai doan
2011-2020 Viét Nam tiép tuc wu tién cac dy an
c6é cbng nghé hién dai, than thién v&i moi
trwdng, st dung c6 hiéu qua cac nguodn tai
nguyén, khoang san, dat dai; tap trung thu hat
vao cac linh vuc cong nghiép hé tre, cong
nghiép phuc vu néng nghiép, dich vu cé loi thé,
c6 ham lwong tri thire cao, cdng nghé théng tin.
D&c biét, cac dw an phi san xuat, khai thac
khéng gan v&i ché bién sé bi han ché cép phép

Ké tir khi thwc hién phan cap quan ly nha nuéc vé
cap phép dau tw nhiéu tha tuc hanh chinh da
dwoc cat, giam. Nhung cung vi sy trao quyén l&on
cho dia phwong nén da xay ra mot s6 hau qua
khéng mong muon nhw cap phép khong theo quy
hoach, ngé nhan vé nang lwc chd dau tw, giam sat
sau khi cAp phép kém. Mot phan nguyén nhan la
do céc dia phwong chay dua thu hat vén FDI ma
khong quan tam dung mdrc hiéu qua dy an mang
lai. D& co mét so dia phwong bat diu rat gidy
phép dau tw cta mot sd6 dw an nhiéu ty d6 dwoc
khuéch trwong qua mic do khdéng da kién nhan
chd |&i hira cha chd dau tw. Tuy nhién, hau qua
dé lai cho dia phwong t viéc thu hoi dat, giai
phong mat bang dé trién khai dw an thi kho long
gidi quyét hét. Mét diéu dang lo ngai nira la xuat
hién tinh trang nha dau tw nwéc ngoai kién co
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va khéng cap phép cho cac dw an s dung lang
phi nang lwgng, tai nguyén, str dung céng nghé lac
hau, gay 6 nhiém méi trworng. Tl lau nay dy an
hoat déng trong linh vire phan phdi ludn bi thdm tra
ky v& ndng lwc cha chi dau tw. Véi chi thi nay thi
kha ndng dwoc cap phép nhitng dy an nay sé
cang kho hon. Tuy nhién, néu chwa c6 mét bo tiéu
chuan vé diéu kién dé dwoc clp phép thi rat dé
xay ra tinh trang tuy tién cdia co quan quan ly, viéc
“chay” dw an sé xuat hién nhw truwdc day.

Thoi gian téi, cac doanh nghiép FDI c6 1€ sé “kho
khan” hon khi thwe hién nghia vy thué. B&i trong
quy IV 2011 Bd Ké hoach va Pau tw, Bd Tai chinh,
B& Coéng Thuwong, UBND céc tinh sé& xay dung Dé
&n ngan ngra va han ché tinh trang chuyén gia
cla cac doanh nghiép cé vén dau tw nwéc ngoai.

Lao dong: Tiép tuc quan 1y chiit ché
lao dong nwdc ngoai

B& Lao déng, Thwong binh va xa hai tiép tdc thac
giuc chinh quyén dia phwong tang cwéong thanh
tra, giam sat lao dong nguwdi nwdc ngoai. Trong
van ban méi ban hanh, B6 LDTBXH dac biét cha y
t&i cac dw an do nha thadu nwédc ngoadi thwe hién.
B&i sb lwong lao déng phd théng ngudi nuwéc
ngoai lam viéc tai cdc dw an do nha thau nuwéc
ngoai phu trach qua Ién. Bay cling la noi xay ra vi
pham phap luat vé lao déng ngudi nwdc ngoai
chd yéu, gay bét binh cho xa héi. Twr trwdc toi
nay, ngoai mét sb trwdng hop cé biét thi Viét Nam
chi cho phép ngudi nwédc ngoai c6 trinh dd cao,
nghé nhan lao ddong & Viét Nam theo Gidy phép
lao déng. Lao déng phd thédng nwéc ngoai chua
bao gi& dwoc cip phép. Tuy nhién nhirng nguoi
nay lai c6 thé & lai Viéet Nam trong mét khoang
thi gian bang con dwéorng du lich nén rat khé quan
ly. Pong thei thei gian qua cdng tac quan ly déng
ky tam tra kém, quy dinh truc xuéat phirc tap cing
lam cho nha thdu nuéc ngoal coi thworng. Néu
quan ly duoc viéc cw trd cha ngwdi nuwdc ngoai tot
thi co' hdi cho nhivng lao déng phd théng nay sé
khéng con. Vi thuc té té thdi gian, chi phi cho méi
lan di lai d& 1am tha tuc xuat nhap canh bang con
dwéng du lich ciing tén kém.

B6 Lao déng, Thuong binh va Xa héi cling yéu cau
cac nha thau nwdc ngodi dang thwc hién dy an
hodc goi thau da tring thiu trwdc ngay 01/08/2011
(ngay Nghi dinh 46/2011/ND-CP c6 hiéu Iwc) thi
nha thdu nwdc ngoai phai xay dwng va béo céo ké
hoach si* dung lao déng nwéc ngoai va lao dong
Viét Nam v&i Cha tich UBND tinh, trong d6 néu ro
nhu cau dé nghi tuyén lao déng Viét Nam dé thay

thé lao ddong nwédc ngoai.

Cong an tinh sé& khdng cép thi thuc, khdng gia
han tam tr4, budc xuét canh déi v&i nhirng
ngwoi nwdc ngoai lam viéc tai dia phwong khi
chua c6 gidy phép lao dong, gidy phép lao dong
hét hiéu lwc hoac vé hiéu

X Thqé: Giai téa vréng mic truy thu
thué nhap khau linh kién

Sau khi phat hién trong thdi gian dai nhiéu
doanh nghiép I1&p rap, san xuat 6 t6 da nhap
khau linh kién, bé linh kién du khéng dat ty 1& roi
rac theo quy dinh van ké khai thué nhap khau
theo thué ddi véi tirng linh kién thay vi theo thué
cta xe nguyén chiéc co quan hai quan da dinh
truy thu thué. Thué sudt wu dai dbi vai linh kién,
bo linh kién dwoc &n dinh & mirc cao nhéat 1a
27%, trong khi thué suét thué nhap khau 6t6
nguyén chiéc & muc tir 72 - 83%. Chinh chénh
léch thué suét 1&n, lai dién tra trong thoi gian dai
(tr 2006) nén néu truy thu sé thué sé lén t6i
hang ngan ty déng. Néu diéu nay xay ra thi co
thé xay ra sw hén loan, cac doanh nghiép san
xuéat, 1ap rap 6 t6 khé cé thé ton tai khi ma loi
nhuan hang nam thi da chia, nguén vén chi di
dé phuc vu kinh doanh theo ké hoach. Va thuc
té cling c6 it ngwdi nght rang nha nwéc co thé
truy thu sb tién qua I&n nhw vay. Gan nhw céc
doanh nghlep 6 16 va co quan quan ly déu tim
cach giai quyet nhung theo hwdng thira nhan sw
da roi, cb gang lap lai trat tw dé doanh nghiép én
dinh san xuat 1a chi yéu. Do dé ma trong huéng
dan m¢i day B Tai chinh da quy dinh chi truy
thu thué néu gia tri linh kién, bo linh kién nhap
khau khong dat m&rc dd roi rac néu vuot qua
10% tdng gia tri cha céac linh kién dé san xuét,
lap rap thanh 6 t6 hoan chinh. Cu thé: Déi voi
céc linh kién 6 t6 nhap khau trong giai doan tw
ngay 15/04/2006 dén ngay 31/12/2010: Téng tri
gi4 cda céc linh kién nhap khau chuwa dam bao
murc do roi rac khdng vuot qua 10% tdng tri gia
cua céac linh kién (nhdp khédu va mua trong nuwéc
néu cd) dé san xuét, 1&p rap thanh & t6 hoan
chinh cla tat ca céc loai xe trong tivng nam. DAi
véi cac linh kién 6 t6 nhap khau t» ngay
01/01/2011 tr& di: i)Thdi diém trwdc ngay co
quan hai quan thwc hién kiém tra phan loai, tinh
thué bo linh kién 6 t6: Téng tri gi4 cda céc linh
kien nhap khau chwa ddm bao mc dd roi rac
khéng vwot qua 10% tbng tri gia cda céac linh
kién (nhdp khdu va mua trong nuwéc néu cd) dé
san xuét, I&p rap thanh 6 t6 hoan chinh cla tat
cé cac loai xe ké tir ngay 01/01/2011 dén ngay
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co quan hai quan thyc hién kiém tra; i) Thoi diém
sau ngay co quan hai quan thwc hién kiém tra
phén loai, tinh thué bd linh kién 6 t6: Téng tri gia
cta céc linh kién nhap khiu chwa ddm bao mulc
doé roi rac khéng vuot qua 10% tbng tri gia cua
cac linh kién (nhap khau va mua trong nwéc néu
c6) dé san xuat, 1ap rap thanh 6 t6 hoan chinh cua
tht ca cac loai xe ké tr ngay co quan hai quan
thwe hién kiém tra. Tuy nhién linh kién dwoc xem
xét phai khéng la khung gdm da gén doéng co,
khung xe, than xe, thung xe (khéng phan biét loai
xe); ca bin (ddi v&i xe tai). C6 1& viéc dwa ra con
s6 10% xuét phat tr thdng ké cta Bo Tai chinh
rang trén thuwc té gia tri cac linh kién, bo linh kién
khéong dat do r&i rac chi & mic 1% -2%. Cac
doanh nghiép chi bi vuwéng dbi véi mat hang nhw
éng x&, ghé, 16p, vanh v.v. gia tri thap. Do vay ¢
|& khéng doanh nghiép nao con bi truy thu.

Ngan hang: Kiém soat lai suat huy
dong

Theo quy dinh hién hanh thi cac t6 chirc tin dung
chi dwoc trd 1ai cho ngudn vdn huy déng & mirc
14%/nam. Mrc 1ai suat nay da bao gébm cac khoan
khuyén mai. Tuy vay, do cac t6 chirc nay khéng bi
khéng ché murc 13i suat cho vay va hién tai miece Iai
suat dang phdé bién trén 20%/nam. Chinh chénh
léch qué I&n gitra 1ai suét huy déng va lai suét cho
vay nén nhiéu ngan hang da tim moi cach huy
dong duwoc cang nhiéu tién cang tét dé cho vay.
Viéc cac ngan hang dua nhau céng thém lai suat
cho khach hang vuwot han mace lai day Iai suét cho
vay ngay cang cao, anh huéng téi muc tiéu kiém
ché lam phét, én dinh kinh té v§ mé cta Chinh

pha. Ngan hang Nha nuwéc da cé nhiéu canh bao
xtr phat nhirng sai pham trong hoat déng tin dung
cua ngan hang nhwng két qua khong nhuw mong
muén. Nguyén nhan co thé xuét phat tw tinh trang
thiéu vén nghiém trong cua mét sO ngéan hang
nhd nén da bat chdp ménh lénh cla co quan
quan ly. Riéng voi nhitng ngan hang Ién co thé
khong thiéu vén nhung truéc tinh canh ngudn
vbn bi cac ngan hang khac lay mét nén ciing phai
nhay vao cudc dua chung. Do vay, thiét 1ap lai trat
tw trong hoat déng tin dung la can thiét nham
tranh sw dé v& cta hé théng. Bang viéc gan trach
nhiém ca nhan véi sai pham cua t6 chirc co thé
cai thién dwoc tinh trang hién nay. Theo Ngén
hang Nha nwéc, tlr ngay 07/9/2011 td chirc tin
dung vi pham quy dinh vé& huy déng vén sé bj han
ché mé& rong pham vi, quy mé, dia ban hoat déng
trong thdi han 1 nam ké tir ngay bi x& ly; don vj vi
pham thuéc t6 chirc tin dung sé bi han ché hoéc
tam dinh chi hoat ddng huy déng va cho vay;
ngudi quan ly, diéu hanh té chirc tin dung bi dinh
chi hodc tam mién nhiém chic vu. Nhitng cé
nhan nay cling khéng dwgc dam nhiém vi tri quan
ly tai chinh t& chirc d6 trong thdi han 3 nam ké tir
ngay bi ky luat.

Pong thdi Ngan hang Nha nuwéc ciing thay doi
quy dinh vé lai suat huy dong bang viéc khéng
ché 1ai suét tran dbi voi tién glri khéng ky han va
c6é ky han duwdi 1 thang la 6%/nam, cac ky han
khac van 14%/nam. Bang chd y nham tranh hinh
thire trd 1ai cao theo phwong thic “tién Iai nhap
gdc” , Ngan hang Nha nwéc yéu cadu mue lai suat
tran phai tinh theo phwong thirc tra 1ai cubi ky,
cac phwong thiec trd 1ai khac déu quy ddi theo
phuwong thirc tra 1ai cubi ky.

K¢ hoach cac sw kién
Dién dan Giam ddc tai chinh Viét Nam 2011

Trong khuén khé hop tac chia sé kinh nghiém, kién thirc vé quan tri tai chinh doanh nghiép gitra cac
thanh vién cta Hiép hoi qudc té cac Nha quan tri Tai chinh cép cao (IAFEI) - mét té chirc qudc té uy tin
c6 18 Hiép hoi Giam dbc Tai chinh (CFO) quéc gia 1a thanh vién véi hon 16.000 cac nha quan tri Tai
chinh cép cao tham gia sinh hoat - Cau lac bd Giam dbc Tai chinh Viét Nam (VCFO) phéi hop cung Hiép
hoi Giam dbc tai chinh Nhat Ban (JACFO) t6 chirc “Dién dan Gidam déc Tai chinh Viét Nam 20117 voi
cht d& “CFO Chau A chuan bi cho giai doan phat trién méi” vao ngay 23/11/2011 tai Khach san
Sheraton — 80 Nguy&n Du, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh.

Dién dan du kién s& han hanh doén tiép khodng 300 dai biéu |1a dai dién cla cac Hiép hoi thanh vién
IAFEI, thanh vién VCFO, JACFO, dai dién cac t6 chirc Tai chinh — Ké toan quéc té, lanh dao Bo nganh,
cac Hiép hdi, cac Giam dbc doanh nghiép va cac CFO, K& toan trwdng, cac nhan sy tai chinh cip cao,
cung v&i sw tham gia dua tin clia cac co quan théng tan bao chi trong nwéc va quéc té. Pay sé la co hoi
d&c biét d& Quy vi tham gia giao lwu chia sé kinh nghiém thyc tién vé Quan tri tai chinh doanh nghiép
va quéng béa thwong hiéu, hinh anh, nang cao uy tin, vi thé ctia minh dbi véi cong déng cac Nha quan ly
Tai chinh cép cao cta Viét Nam va cla khu vwc Chau A Thai Binh Dwong.
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Ban diéu hanh CLB CFO Viét Nam tran trong kinh méi Quy vi déng ky tai tro, tham gia sw kién nay.
Dé c6 thdng tin chi tiét vé& Dién dan CFO Viét Nam 2011 vui long lién hé:

Cé Nguyén Thuy Nhiém - Email: CEOforum2011@cfo.vn

Duwong day nong: (84-8) 3503 3250 - Mobile: 0907 590 960

Etlll BECPORmS oy e % RUM

; ’}‘HE TAFEIL ASIA PACIFIC CFO SUMMIT 2009
HOT NGH] CAP CAO CFO KHU VUC CHAU A - THAI BINH DUGNG 2009
"WEATHERING THE FINANCIAL CRISIS: THE Cl
“VUQT QUA KHUNG HOANG TAI CHINH
Hosted by Vietnam CFO Club & Japas

Cdc dai biéu CFO Chau A tham gia Dién dan CFO 2009 Toan canh Dién dan CFO 2010 ngay 24/11/2010
Toa dam “Huy dong von tir cac nha dau tw - doanh nghi€p can chuan bi gi?”

Thiéu vén dé& mé& rong kinh doanh, phat trién san xuét hay tham chi dé duy tri sadn xuét la kh6 khan
chung ma cac doanh nghiép, dac biét voi chinh sach tién té chat ché dang dwoc ap dung thi viéc st
dung cac kénh huy dong von truyen thong ngay cang khé khan. Pay 14 lic céc doanh nghiép can c6 cac
chuan bi ky dé cé the tiép can nguon von tr cac nha dau tw. Vay cac doanh nghlep can phai lam gi? Toa
dam “ Huy déng vén t» cac nha dau tw — doanh nghiép can chuén bi gi?” dwoc té chire tai Ha Noi vao
chiéu ngay 11/11/2011 sé& phan nao tim dwoc 1&i giai dap

CLB CFO Viét Nam tran trong kinh m&i Quy Anh/Chi dang ky tham gia Toa dam nay

Vui ldng g&i xac nhan tham dy cha anh/chi bang email v&i cac théng tin : Ho va tén, Chirc vu, S6 Dién
thoai di dong, Tén co quan, Dia chi trwdc 17.00 ngay 10 thang 11 nam 2011 theo dia chi:

Ms. Ta Thi Dung — 0908.706.064 Ms. Trang Nhung — 0936.35680
Email: dung.ta@cfo.vn Email: nhung.le@cfocapital.com.vn
Chuwong trinh dao tao ciia VCFO trong thiang 11 nam 2011
) NGAY KHAI THOI LUQONG )
KHOA HQC . ) .. PIA PIEM
GIANG DU KIEN (s0 buoi hoc)
1 | Lap ké hoach ngan sich doanh nghiép 11/11/2011 2 Ho Chi Minh
2 Huén luyén k¥ ning ban hang chuyén nghiép 8-12/11/2011 5 Ha No1
3 Phan tich chuyén siu bdo cdo tai chinh 18/11/2011 2 Ha No1
4 | Giam ddc tai chinh 19/11/2011 32 Ho6 Chi Minh
5 K thuat hop nhat bdo cdo tai chinh 24 & 25/11/2011 4 Hb Chi Minh
6 | Phén tich chuyén siu bdo cdo tai chinh 29/11/2011 2 Hb Chi Minh
Lian ha Tai TP HO CHi MINH Tai TP HA NOI
e: ..
=lEl e, Ms. Ta Dung - Tel: 08. 6290 3568 Ms. Nhai - Tel: 04. 3927 5858
Mobile: 0908.706.064 Mobile: 0972.402.092
Fax: 08. 6290 3563 Fax: 04. 3927 5001
Email:dung.ta@cfo.vn nhai.pham@cfocapital.com.vn

Trang 10



