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Ban tin thué

Ban tin thué thang 8/2020 cta CFO Viét Nam cap nhat
nhirng diém chinh sau day:

* Théng tw s6 13/2020/TT-BTTTT (TT 13) ngay 3 thang 7
nam 2020 cta B6 Théng tin va Truyén théng (BTTTT) quy
dinh viéc xac dinh hoat déng san xuat phan mém dap ng
qguy trinh

Ngay 3 thang 7 nam 2020, BTTTT ban hanh TT 13 quy dinh
viéc xac dinh hoat ddng san xuat s&n phdm phan mém dap
&ng quy trinh dé dwoc hwéng wu dai thué TNDN. Mot sb diém
cap nhat so v&i Thong tw sb 16/2014/TT-BTTTT (TT 16) truwéc
do vé viéc xac dinh hoat ddng san xuat sdn phdm phan mém
dap &ng quy trinh d& hwédng wu dai thué TNDN nhw sau:

TT13 TT16
1. Doanh nghiép thwe hién it nhat mét trong hai | 1. Doanh nghiép thwe hién mét hoac nhiéu
cong doan: cOng doan sau:
1..1 Xac dinh yéu cau 1..1 Phén tich va thiét ké
1. 2. Phén tich va thiét ké 1.2. Lép trinh, viét mé lénh
1.3. Kiém tra, thr nghiém phan mém
2. Khéng quy dinh chi tiét vé tai liéu ching
minh tirng tac nghiép & méi giai doan

2. Quy dinh chi tiét vé tai liéu chirng minh tirng
tac nghiép & mbi giai doan

Hoat dong s&n xuat sdn phdm phan mém la nganh nghé dac
biét khuyén khich dau tw va dwoc hwéng wu dai thué TNDN.
Cac doanh nghiép trong linh virc nay nén ra soat cac hoat
déng, chuan bj va lwu trir cac tai liéu yéu cau tai TT 13.

TT 13 cé hiéu lyc tr ngay 19 thang 8 nam 2020.

SHUEL

e Thong tw s6 69/2020/TT-BTC (TT 69) ngay 15 thang 7
nam 2020 hwéng dan hé so, tha tuc xtr ly no’ theo Nghi
quyét s6 94/2019/QH14

Hb so xéa no tién phat cham ndp, tién cham noép véi Nguodi
ndp thué (NNT) bj pha san, bao gom:

- Van ban dé nghj xéa no cla co quan quan ly thué noi NNT
no tién thué theo mau sé 01/VBBN ban hanh kém theo TT 69;

- Théng béo ctia Tda an ¢6 thAm quyén vé viéc thu ly don yéu
cau mé& thd tuc pha san hoac Quyét dinh mé tha tuc pha san
hodc Quyét dinh tuyén bb pha san doanh nghiép cta Tda an
nhwng NNT chwa dwoc xt ly xéa no theo quy dinh cta Luat
Quan ly thué (ban chinh hodc ban sao ¢c6 chirng thuce);

- Pon yéu cau mé tha tuc pha san (néu co);

- Théng bao tién thué no, tién phat va tién cham ndp hodc van
ban xac nhan sé tién thué, tién phat va tién cham nép NNT
dang no dén thoi diém ngay 30/6/2020 ctia co quan quan ly
thué;

- Van ban xac nhan ctia UBND xa, phwong, thi trAn noi NNT
dang ky dia chi hoat ddng kinh doanh vé viéc NNT khéng con
hoat déng san xuét, kinh doanh tai dia chi da dang ky trv
trwérng hop NNT da c6 Quyét dinh tuyén bd pha san doanh
nghiép cta Toa an;
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- Van ban cbng khai danh sach NNT dugc de nghi xéa ng
theo mau s6 01/CK ban hanh kém theo Théng tw 69/2020.

Théng tw 69/2020/TT-BTC c6 hiéu lwc tr ngay 01/7/2020.

* Nghi quyét s6 116/2020/QH14 (NQ 116) ngay 19 thang 6
nam 2020 cta Quéc hoi vé viéc giam thué TNDN phai nép
cua nam 2020.

Ngay 19 thang 6 nam 2020, Quéc héi ban hanh NQ 116 vé
viéc gidm 30% sb thué TNDN phai ndp cla nam 2020 dbi voi
trwéng hop doanh nghiép cé tdng doanh thu ndm 2020 khéng
qua 200 ty déng.

Nghi quyét nay cé hiéu lwc thi hanh sau 45 ngay ké tir ngay ky
va ap dung cho ky tinh thué nam 2020.

e Théng tw s6 69/2020/TT-BTC (TT 69) ngay 15 thang 7
nam 2020 hwéng dan hé so, tha tuc xtr ly no’ theo Nghi
quyét s6 94/2019/QH14

Hb so xda no tién phat cham ndp, tién cham ndp véi Ngudi
ndp thué (NNT) bi pha san, bao goém:

- V&n ban dé nghj xéa no cla co quan quan ly thué noi NNT
no tién thué theo mau sé 01/VBBN ban hanh kém theo TT 69;

- Théng bao ctia Tda an c6 thdm quyén vé viéc thu ly don yéu
cau mé thd tuc pha san hoac Quyét dinh mé tha tuc pha san
hodc Quyét dinh tuyén bd pha san doanh nghiép ctia Toa an
nhuwng NNT chwa dwoc xtr ly xda no theo quy dinh cta Luat

CHOD

Quan ly thué (ban chinh hoac ban sao ¢c6 chirng thuce);
- Pon yéu cau mé thad tuc pha san (néu co);

- Théng béo tién thué no, tién phat va tién cham ndp hodc van
ban xac nhan sé tién thué, tién phat va tién cham nép NNT
dang no dén thoi diém ngay 30/6/2020 cda co quan quan ly
thué:

- Van ban xac nhan cta UBND x&, phwéng, thi trAn noi NNT
dang ky dia chi hoat ddng kinh doanh vé viéc NNT khéng con
hoat déng san xuét, kinh doanh tai dia chi da dang ky trtr
trudng hop NNT da cé Quyét dinh tuyén bd pha san doanh
nghiép ctia Toa an;

- V&n ban céng khai danh sach NNT dwoc dé nghi xéa no
theo mau s6 01/CK ban hanh kém theo Théng tw 69/2020.

Théng tw 69/2020/TT-BTC c6 hiéu lwc ttr ngay 01/7/2020.

* Van ban s6 3949/CV-BCD ngay 24 thang 7 nam 2020 (VB
3949) cua Ban chi dao quéc gia phong chong dich COVID-
19 vé viéc tang cwdng dam bao phong chéng dich COVID-
19 cho chuyén gia nhap canh Viét Nam lam viéc

Theo hwéng dan cia VB 3949, dé& chuyén gia nwéc ngoai vao
Viét Nam lam viéc sau ngay 5 thang 8 ndm 2020 thi can bao
dam cac yéu cau sau:

- Chuyén gia dugc xét nghiém SARS-CoV-2 bang ky thuat
Real time-PCR trong thoi gian tr 03 dén 07 ngay trwdc 5
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ngay nhap canh vao Viét Nam. Xét nghiém SARS-CoV-2 phai
dwoc thwe hién tai phong xét nghiém do Chinh phu phé duyét
hodc thudc hé théng phong xét nghiém ctia T chirc Y té thé
gioi.

- Chuyén gia c6 bao hiém y té quéc té hodc co quan, td chirc
mdi chuyén gia cam két chi trd chi phi diéu trj trong trwdng
hop bi méc COVID-109.

- Pon vi m&i chuyén gia chiu trach nhiém dam bao an toan
phong chéng dich COVID-19 khi m&i chuyén gia vao lam viéc.

Lwu y, VB 3949 khéng ap dung dbi v&i cac chuyén gia da co
vé may bay va sé nhap canh vao Viét Nam trwéc ngay 5 thang
8 nam 2020.

« CONg van s6 2835/TCT-TTKT ngay 14 thang 7 nam 2020
(CV 2835) ctia Téng Cuc Thué (TCT) hwéng dan té chive
thwe hién Nghi dinh s6 68/2020/ND-CP (ND 68)

Trong cdng van nay, TCT hwéng dan mét sb ndi dung lién
quan dén viéc ap dung tang tran chi phi Idi vay quy dinh tai ND
68 cho ky quyét toan thué nam 2019 va x& Iy hoi td dbi véi cac
nam 2017 va 2018. Mét sb diém lwu y nhu sau:

1. Béi v&i ky quyét toan thué nam 2019

- Doanh nghiép da ké khai quyét toan thué nam 2019 theo ky
tinh thué dén han trwéc ngay 31 thang 3 ndm 2020 thi dwoc
phép thuc hién ké khai bd sung dé khau triv chi phi 13i vay
theo ND 68.

CFOVETiAM

- Doanh nghiép chwa dén ky ké khai quyét toan thué nam
2019 thi thwe hién khdu trir chi phi li vay dwoc trir theo ND
68.

2. Dbi vai viec xi ly hdi to cho ky tinh thué TNDN nam 2017
va 2018

a) Pham vi ap dung
- Viéc xt ly héi t6 chi phi 1ai vay khdng ché chi ap dung véi:
- Mirc khdng ché chi phi Iai vay (cu thé tlr 20% Ién 30%);

- Phuong phap tinh chi phi 1ai vay thuan (I&i vay tre (-) 14i tién
gtri, 1ai cho vay).

- Khéng ap dung héi té dbi véi quy dinh chuyén tiép chi phi va
dbi twong mién ap dung.

b) Thwe hién bu trir sb thué TNDN da ndp trong cac nam 2017
va 2018

- Trong trwo'ng hop tinh toan lai theo quy dinh tai ND 68 ma sb
thué TNDN gidm thi sé dwoc gidm sb tién cham ndp twong
&ng (néu co), cu thé:

- Néu chua qua thanh tra, kiém tra: Nguw®i nop thué thuc hién
bu trir phan chénh I&ch s6 tién thué TNDN va tién cham ndp
twong &ng vao s6 thué TNDN nam 2020, néu khéng bu trir
hét, dwoc tiép tuc bu trir vao sé thué ctia 05 nam tiép theo ké
tr nam 2020. 6



Ban tin thué

- Néu d3 qua thanh tra, kiém tra va c6 két luan, quyét dinh xc
ly: Ngudi ndp thué dé nghi co quan thué quan ly tryc tiép xac
dinh lai s6 thué TNDN phai ndp. Phan chénh l&éch sb thué
TNDN phai ndp, ti&n cham nép twong rng dwoc bu trir vao sb
thué nam 2020, néu khéng bu trir hét, duoc tiép tuc bu trir
vao sb thué ctia 05 nam tiép theo ké tlr ndm 2020.

* Hwéng dan 05/HD-LBLP ngay 31 thang 3 nam 2020 (HD
05) cta Lién doan Lao déng TP. H6 Chi Minh vé viéc dong
Kinh phi Céng doan (KPCD) cho Lao déng nwéc ngoai
(LDNN) thudc dién tham gia Bao hiém Xa hoi (BHXH) bat
budc

Theo HD 05, khi st dung LDNN la dbi twong tham gia BHXH
bat budc thi doanh nghiép cé trach nhiém dong KPCD véi
mirc 2% trén tbng quy lwong dong BHXH. Thoi diém bét dau
dong la tr ngay 1 thang 12 nam 2018. Doanh nghiép thuwc
hién dédng hang thang cung th&i diém déng BHXH cho LONN.

« Hwéng dan vé chinh sach thué nha thau déi véi cung
cap may moc thiét bi (MMTB) kém dich vu

Trwdng hop Céng ty S.E Han Quéc ky hop déng véi Cong ty
TNHH Pavonine Vina dé& cung cap day chuyén MMTB kém
theo céac dich vu dwoc thwe hién tai VN nhw 13p dat, van hanh,
chay thr, bao hanh va phat sinh thu nhap tai VN thi S.E Han
Quéc thudc dbi twong ndp thué nha thau.

Trwdng hop hop dbng co tach rieng dwoc gia tri [ap d&t nhung

SHUEL

khéng tach cac gia tri dich vu khac nhw van hanh, kiém tra,
chay tht (hodc khéng thé hién céac dich vu nay bao gébm trong
gia tri I&p dat), bao hanh thi dich vu 1ap d&t ap dung ty 1& 5%
thué GTGT va TNDN; gia tri con lai ctia hop ddng (bao gdm
gia tri MMTB va gia tri cac dich vu khac di kém chuwa tach
rieng dwoc) ap dung ty 1é 3% GTGT va 2% TNDN theo quy
dinh Diém b.2 Khoan 2 Diéu 12 va Diém b.2 Khoan 2 Diéu 13
cta Théng tw sb6 103/2014/TT-BTC.

Hwéng dan tai Céng van sb 2972/TCT-CS clia Téng Cuc thué
ngay 24/7/2020.

« Hwéng dan phwong phap ghi nhan doanh thu déi véi
viéc kinh doanh co’ s& ha ting cho thué lai dat trong Khu
coéng nghiép (KCN)

Trwdng hop doanh nghiép thwe hién dw an dau tw co sé ha
tang, nha dé chuyén nhwong hodc cho thué, cé thu tién trng
trwdc cha khach hang theo tién dd nhung chwa da diéu kién
ghi nhan doanh thu (DT) (chwa ban giao bat déng san cho bén
mua) thi ap dung quy dinh tam ndp thué TNDN theo ty |&
%/DT thu dworc tién.

Trwdng hop DN kinh doanh co' s& ha tang cho thué lai dat
trong KCN thi d& ghi nhan DT (d& ban giao dat cho bén thué),
chi 1a Iwa chon phuwong phap ghi nhan DT mét lan hay phan
bd theo thoi gian cho thué; vi vay khdng thudc trwdng hop
dwoc ap dung quy dinh tam ndp thué TNDN theo ty 1& %/DT
thu dworc tién tai cac Théng tw sd 130/2008/TT-BTC, -
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Théng tw s6 123/2012/TT-BTC va Thoéng tw s6 78/2014/TT-
BTC.

Hwéng dan tai Céng vén sb 2955/TCT-CS clia Téng Cuc thué
ngay 23/7/2020.

« Hwéng dan chinh sach thué déi véi viec Doanh nghiép
ché xuat ban thanh pham cho céng ty con néi dia

Trwdng hop Coéng ty la doanh nghiép ché xuat (DNCX) san
xuét tat, soi co gian, soi chun va soi cotton, cd nhu ciu ban
thanh phdm soi ctia minh cho céng ty con la céng ty ndi dia thi
Céng ty sir dung héa don ban hang dé 1ap va giao cho khach
hang (M&u 07KPTQ ban hanh kém theo Théng tw s6
39/2014/TT-BTC) va khéng phai ké khai ndp thué GTGT.

Doanh nghiép ndi dia mua hang héa cua Coéng ty thwc hién
tha tuc hai quan va ké khai ndp thué véi co quan hai quan
theo quy dinh.

Cong ty khéng phai mé sb sach hach toan theo déi riéng ddi
véi doanh thu va chi phi cua hoat dong nay.

Hwéng dan tai Céng van sb 2041/CT-TTHT clia Cuc thué TP.
Hai Phong ngay 14/7/2020.

« Hwéng dan chinh sach thué doéi véi viéc thanh ly hop
dong cho thué lai quyén str dung dat

Trwdng hop nam 2017, 2018 Cdng ty ky hop ddng cho thué
lai quyén st dung (QSD) dat v&i cac tb chire, ca nhan (sau

CFOVETiAM

day goi la Bén di thué), dén nam 2019, do khéng c6 nhu cau
st dung dat thué, cac Bén thanh ly hop déng thué. Theo thda
thuan thanh ly, sau khi trie di thoi gian thué thye té, Bén di
thué nhan lai mot khodn tién to Céng ty thi:

- Néu khi thanh ly hop déng, Bén di thué khéng nhan dwoc béat
ky khoadn thu nhap nao, phan d4t thué thanh ly Bén di thué
chwa xay dwng co s& ha tdng (CSHT) va hoat déng thanh ly
khéng gan véi hoat ddng chuyén nhwong tai san trén dat, thi
Bén di thué khéng phai ké khai, ndp thué.

- Trwdng hop viéc thanh Iy hop ddng gan véi viéc chuyén
nhwong bat ddong san (BDS) (CSHT trén dat ma Bén di thué
da xay dwng trong thoi gian thué) thi Bén di thué cé trach
nhiém ké khai, nop thué t& hoat déng chuyén nhuwong BBS
theo quy dinh.

Hwéng dan tai Céng van sb 68700/CT-TTHT cda Cuc thué TP.
Ha No&i ngay 23/7/2020.

« Hwéng dan chinh sach thué déi véi viec Doanh nghiép
ché xuat cho thué nha xwéng dw thira

Trwdng hop Coéng ty 1a doanh nghiép ché xuét cho thué lai
van phong, nha xwéng dw thira dam bao dung theo cac quy
dinh cGia phap luat hién hanh thi hoat ddng nay thudc ddi
twong chiu thué GTGT, Céng ty phai hach toan riéng va dang
ky thué v&i co quan thué dé ké khai nop thué GTGT riéng.

Trwdng hop trong cung ky tinh thué Céng ty cé phat sinh 8
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hoat dong san xuat kinh doanh chinh bi 16 thi dwoc bu try voi
thu nhap chiju thué ctia hoat déng cho thué nha xwéng, van
phong.

Hwéng dan tai Céng van sb 3993/CT-TTHT cutia Cuc thué Hai
Dwong ngay 6/7/2020.

« Hwéng dan chinh sach thué déi véi viec Doanh nghiép
ché xuat (DNCX) chuyén thanh doanh nghiép néi dia

Trwdng hop Coéng ty chuyén dbi loai hinh tir DNCX thanh DN
ndi dia théng thweng, thi Cong ty thwe hién ndp thué GTGT
cla tai san cb dinh (TSCD), nguyén vat liéu, may madc thiét bj
nhap khau (NK) theo hwéng dan ctia Hai quan.

Néu sau khi chuyén dbi, Céng ty dang ky ké khai, ndp thué
GTGT theo phwong phap khau trir va tiép tuc st dung tai san
nay thi can c& chirng tr ndp thué GTGT & khau NK, Céng ty
duwoc ké khai, khu trir thué GTGT dau vao twong rng vdi gia
tri con lai cia TSCD néu trén.

Néu sau khi chuyén dbi, dw an ctia Céng ty van dang trong
giai doan dau tw, chwa di vao hoat déng thi Céng ty thuéc
trudng hop duwoc xét hoan thué GTGT dbi véi co sé kinh
doanh méi thanh 1ap tr dw an dau tw theo Khoan 3 Biéu 1
Théng tw s6 130/2016/TT-BTC.

Hwéng dan tai Céng van sb 2077/CT-TTHT cutia Cuc thué Hai
Phong ngay 16/7/2020.

CFOVETiAM

e Hwéng dan vé thué Nha thau nwéc ngoai doi véi may
méc thiét bi cé6 phan mém tich hop san

Vé nguyén tac, theo Khoan 2 Diéu 2, Théng tw sb
103/2014/TT-BTC (TT 103), td chirc/ca nhan nwéc ngoai cung
cép hang hoa cho bén Viét Nam khéng kém theo cac dich vu
thwe hién tai Viét Nam thudc déi twong khéng phai ndp thué
nha thiu. Dich vu hodc dich vu gan véi hang hoa thudc dbi
twong chiu thué GTGT do nha thdu nwéc ngoai cung cip st
dung cho san xuét kinh doanh ctia Céng ty thudc déi twong
ndp thué nha thau.

Trwdng hop Céng ty nhap khau (NK) hang hoa cé diém giao
nhan trong lanh thd Viét Nam hodc cé kém theo diéu khoan
dich vu nhw 13p dat, hwéng dan van hanh chay thi... thi thudc
dbi twong chiu thué nha thau, cu thé:

- Vé thué GTGT: May moc, thiét bi cdng nghé théng tin (IT) c6
kém theo phdn mém Céng ty NK tir nwéc ngoai, phan mém
nay dwoc tich hop s&n trong may mdc, thiét bj IT (phan mém
dwoc nhang, tich hop sén trong thiét bi) thi may méc, thiét bj
IT bao gbm ca gia tri phan mém dworc tich hop sdn do thudc
dbi twong chiu thué GTGT. Phdn mém dwoc nhung, tich hop
san trong thiét bi khoéng coi la dich vu di kém hang hoa.

Trwdng hop may moc, thiét bi IT dwoc giao nhan tai clra khau
(CIF/FOB) thi gia tri may moc, thiét bi IT chi phai chju thué
GTGT khau NK; phan gia tri dich vu van hanh, chay thi, 1ap
dat thudc dbi twong chiu thué GTGT nha thu. 9
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Trwdng hop hop ddng khéng tach riéng dwoc gia tri hang hoa
va dich vu di kém (bao gdm ca dich vu kém theo mién phi) thi
thué GTGT nha thau phai nép duoc tinh chung cho ca hop
dong.

Trwdng hop may moc, thiét bj IT dwoc giao trong 1anh thd Viét
Nam thi thué GTGT nha thau phai nép dwoc tinh trén toan bd

gi tri may méc, thiét bi. o 9 ol (5 ‘\
Cong ty xac dinh thué GTGT nha thau phai ndp theo Didu 12 e ¢ ! {/&
TT103. B = '

o , ‘ = hil \
- V& thué TNDN: TN chiu thué TNDN ciia nha thu nuéc ngoai %Y

la toan bd gia tri may maéc, thiét bi IT; dich vu van hanh, chay

thi, 1ap dat... 'e

Céng ty xac dinh thué TNDN nha thau phai ndp theo Dieu 13 | . > '3
TT103.

Hwéng dan tai Céng vén sb 2273/CT-TTHT cua Cuc thué Bac
Ninh ngay 13/7/2020.

Chuyén muc tai tror béi EY Vietnam

TAX

UPDATE
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Bén canh nhirng diém tich cwc khi s lwong ngwdi lao ddng
nwdc ngoai vao Viét Nam lam viéc ngay cang ting, khong thé
phl nhan ngay cang nhiéu tranh chép xay ra gitra nguoi lao
déng nwéc ngoai va nguwoi str dung lao dong trong viéc dam
béo thwe hién céac thi tuc xin cp Gidy phép Lao déng
(“GPLD”), Thé Tam tru (“TTT”), dac biét trong trwdng hop cac
bén lwa chon giao két mét hop déng dich vu thay vi hop déng
lao déng theo quy dinh phap luat. Cau héi dwoc dat ra la (i)
liéu nguwdi str dung lao déng nwédc ngoai va ngudi lao dong
nwdc ngoai cé thé giao két hop ddng dich vu nham diéu chinh
quan hé lao déng nhuw thda thuan; va (ii) trach nhiém phap ly
cua cac bén khi khéng tuan thu quy dinh phap luat trong viéc
cap TTT va GPLD. Phan tich vu viéc thuc té ma Céng ty Luat
DIMAC d3 hé tro cac bén giai quyét dwéi day sé giup chung ta
xem xét van dé nay cu thé hon

Ky Hop déng dich vu thay cho Hop déng lao déng

Théang 06/2018, Ong Christ?, chuyén gia quéc tich Uc, déng y
ky thw d& nghi lam viéc dwoc givi bdi mét Cong ty C6 phan cla
Viét Nam (“Céng ty”) cé cac ndi dung chinh vé vj tri cong viéc,
murc lwong thir viéc, thei han thi viéc cung cac diéu khoan co
ban vé phuc lgi khac (“Thw Dé nghi”). Thang 07/2018, Ong

Creatiog Sharebo

SHUEL

Christ nhan dwoc tir Cong ty moét (01) Theé tam tra ky hiéu
“LD” ¢6 thei han hai (02) nam nhwng Ong Christ lai khéng
nhan dwoc GPLD trong subt thdi gian lam viéc. Két thic thoi
han thir viéc, khbng moét hop df“)ng lao ddng nao dwgc chinh
thire ky két bdi Ong Christ khéng déng y véi ndi dung ban thao
hop déng. Thang 12/2019, sau hon mét ndm lam viéc ma
khéng ky hop déng lao ddng, Ong Christ va Cong ty tién hanh
ky két mot (01) hop dong dich vu cé thdi han bdn (04) thang
véi mire lwong tdng cho toan bd hop ddng, méc du trong thuc
té Ong Christ van nhan lwong tirng thang va chiu sw quan ly
cua Coéng ty theo quy dinh phap luat lao dong tir thang
06/2018.

Trong qua trinh thwec hién Hop ddng, do birc xuc vé cach quan
ly ctia Céng ty, Ong Christ da d& nghi Céng ty giai quyét cac
van dé cta 6ng bang van ban. Tuy nhién, Cong ty tr chbi giai
quyét va khang dinh quan hé viéc 1am gitra cac bén chiu sw
diéu chinh b&i hop déng dich vu. Sau d6, dng bi Céng ty chadm
dirt hop ddng khi thdi han hét han. Tiép theo, Ong Christ bj co
quan quan ly xuat nhap canh thu héi Thé Tam tra vai ly do 1a
“co quan chii quan dé nghj rut ngdn thoi han” vao thang
07/2019. Qua tim hiéu trén hé thdng ctia co quan quan ly Nha
nwdc, dng phat hién ra rang cdng ty chi quan [a mot céng ty
da tuyén bd giai thé, khong phai Cong ty 6ng dang lam viéc.
Giai quyét tranh chép phat sinh do 6ng Christ cho rdng Céng ty
da chdm dut quan hé lao dong trai luat, Céng ty cho rang mbi
quan hé gitra Ong Christ va Cdng ty chi chju sy diéu chinh bdi
hop déng dich vu, ma khéng phai hop ddng lao ddng nén
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Kinh nghiém Phap ly

Céng ty khéng phai chiu trach nhiém déi véi viéc chdm dt va
Thé tam tra da cap. Dudi géc do phap ly, mét sé van dé can
dwoc phan tich dé hiéu rd hon.

Tinh phap ly cua viéc giao két hop dong dich vu giira cédc
bén

Viéc cac cong ty tién hanh lwa chon hop ddng dich vu dé giao
két v&i ngudi lao ddng nwdc ngoai khdng phai 1a mot van dé
méi trong thye tién. Theo do, bén canh viéc khdng chiu sy
rang budc vé mirc lwong téi thiéu theo quy dinh Bo luat Lao
déng, khéng bi bat budc vé thei han giao két, khéng thudc
trwdng hop déng bao hiém xa hoi bat budc tai Viét Nam, trong
mot sb trwdng hop, cdng ty sé lwa chon khéng tién hanh tha
tuc cAp GPLD ciing nhw TTT cho ngudi lao ddng nwéc ngoai
theo quy dinh phap luat.

Theo quy dinh phap luat hién hanh, hop déng dich vu khéng
phai la mét loai hop ddng lao ddng, ma chi nham ghi nhan “sw
théa thuéan gilka cac bén, theo dé bén cung trng dich vu thuc
hién cbng viéc cho bén str dung dich vu, bén st dung dich vu
phai tra tién dich vu cho bén cung tng dich vy’ .2 Tuy nhién,
trong trud'ng hop nay, Ong Christ 1am viéc cho Céng ty lién
tuc, thwdng xuyén tir thang 06/2018, nhan lwong theo thang,
cling nhw chiu sw quan ly theo chinh sach nhan sy ciia Céng
ty. Do vay, viéc Coéng ty va Ong Christ tién hanh ky két hop
déng dich vu, néu co6 vu kién xay ra thi Toéa an co6 co s& dé
nhan dinh viéc nay |a nham che gidu ban chat mbi quan hé lao

CFOVETNAM

ddng gilra cac bén nén sé dwoc xem la khéng dung quy dinh.

Tréach nhiém phdp ly cia méi bén khi khéng tuéan tha quy
dinh cap TTT va GPLD

Theo B0 luat Lao dong 2012 (“BLLD”) va cac van ban lién
quan?3, ching ta c6 thé xac dinh, trir cac trwdng hop quy dinh
theo Diéu 172 cla BLLD, ngudi lao dong nudéc ngoai vao lam
viéc tai Viét Nam cén tudn tha trinh tw xin cdp GPLBD, tiép dén
phai ky két hop dbng lao déng bdng van bén theo quy dinh
phap luét lao déng Viét Nam truéec ngay du kién lam viéc cho
nguoi str dung lao déng, réi méi tién hanh xin cap TTT ky hiéu
LD. Do vay, Céng ty va Ong Christ da vi pham quy dinh phap
luat khi st dung lao ddng nwéc ngoai va tién hanh lam viéc tai
Viét Nam ma khéng cé GPLD. Pong thdi, tinh phap ly cta TTT
da dwoc cap khi chwa cdé GPLD ciing 1a van dé ma cac bén va
Tda an, néu cé vu kién xay ra, can lam ré.

Theo d6, ngoai viéc ddi mat véi trach nhiém lién quan dén viéc
cap TTT, Cong ty c6 kha nang dbi dién vai cac quyét dinh xir
phat hanh chinh ctda co quan quan ly Nha nwéc do (i) vi pham
st dung lao ddng nuwdc ngoai khéng cd GPLD; (ii) khong ky két
hop dbng lao déng theo quy dinh; va (i) khéng thwec hién dung
trach nhiém theo quy dinh cta phap luat hoac khai bao khéng
dung sw that khi bao lanh, m&i hoac lam thu tuc nhap canh cho
ngudi nwdc ngoai vao Viét Nam# véi sé tién phat tir hang chuc
dén tram triéu di“)ng. Mac khac, du la bén ngay tinh chiu thiét

hai thuc té dbi véi cac hanh vi ctia Céng ty gay ra, Ong Christ
13



Kinh nghiém Phap ly

c6 kha nang bi truc xuat khéi Viét Nam dbi véi vi pham khong
c6 GPLD. Béng thei, véi thuc té 1a lam viéc ma khéng cé
GPLD, moi quyén loi lao ddng cia Ong Christ tai Cong ty sé&
khéng dwoc ddm bao, ma co thé chi nhan dwoc tién lwong
theo thdi gian 1am viéc thuc té. Quan trong hon, la mét chuyén
gia hang dau, néu Ong Christ bj truc xuat khéi Viét Nam thi sé
anh hwdng nghiém trong dén hinh anh cta Ong trong méat déi
tac va cac nha tuyén dung sau nay.

T sw viéc néu trén, ching t6i nhan thy tdm quan trong trong
viéc Cong ty can thong bao ngay tr dau cho ngudi lao dong
nwdc ngoai nam rd quy dinh phap luat Viét Nam trwédc khi tién
hanh ky két bat ky thw dé nghi hodc hop déng lao déng. Ngoai
ra, co quan Nha nwéc can tdng cwdng ra soat, danh gia va
hoan thién quy ché phdi hop theo quy dinh cia phap luat gitra
co quan cap GLPD, cu thé 1a S& Lao ddng Thwong binh Xa hoi
va Co quan Quan ly Xuat Nhap canh trong viéc cp TTT dé
dam bao viéc cap TTT dwoc tuan tha trong moi trwdng hop.
Viéc tién hanh co thé s& mat nhiéu nguédn lwc nhwng day 1a
viéc phai lam dé ddm bao quyén va lgi ich ciia ngwoi lao dong
nwdc ngoai tai Viét Nam, cling nhw tinh minh bach cta luat
phap Viét Nam trong mat ngwoi lao ddng nwdc ngoai.

Tran Ngoc Khanh Quynh — Luét so' So cap
Pham Quéc Tuan - Luét sw Truéng

Céng ty Luat TNHH DIMAC

CFOVETNAM

(1) Tén ctia nguoi lao ddng nudc ngoai da dwoc thay di so véi vu viéc thuc té, chi dé thé
hién noi dung vu viéc. Viéc c6 thé gidng hodc triing tén véi bat ky mot ca nhan ngudi nuwéc
ngoai nao khéng hé cé nghia dé cap, am chi hodc cé méi lién quan gira cd nhan do véi bat ky
khia canh hay néi dung nao cta bai viét nay.

2) bidu 513 BLDS 2015

(3) Diéu 169 BLLD, Piédu 12.3 Nghi dinh 11/2016/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
ctia BLLD vé lao déng nwéc ngoai lam viéc tai Viét Nam
(4) Biéu 17 Nghi dinh 167/2013
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Tin Tai chinh

Doanh nghiép Viét cé 100 dong di vay 65
dong?
Theo VNEConomy - Ong Nguyén Quang Thuén cho réng ty Ié

nay kha an toan va né duoc théng ké tir hon 1.000 doanh
nghiép niém yét trén san ching khoan Viét Nam...

Ong Nguyén Quang Thuén

CECiEnsn

Gi&i kinh té nhivng ngay dau nam 2020 da cé nhiéu y kién
trai chiéu xung quanh quan diém va sé liéu cong bd cia
mét nhém chuyén gia déc 1ap, GDP méi nam lam ra
khéng du dé tra lai vay.

Pé Iam rd quan diém nay, VnEconomy c6 tham van quan
diém cta 6ng Nguy&n Quang Thuan, Ch tich kiém Téng
giam dbc cha FiinGroup — don vi s& hivu kho di¥ liéu vé kinh
té, doanh nghiép rat I&n tai Viet Nam.

Gidi kinh té hién dang kha lo l1&ng vé sé no ctia doanh nghiép
phi tai chinh dwgc dwa ra béi mét nhém cac chuyén gia doc
lap cho thay téng dw no ciia nhém doanh nghiép phi tai chinh
tinh dén hét nam 2017 dat 13,8 tridu ty déng, téng ngudn vén
hon 22 triéu ty déng. D liéu cda Fiin vé téng no cla khéi
doanh nghiép trong nwoc ndi chung va cac doanh nghiép
niém yét trén 3 san hién nay thi khéi no dang lo khéng?.

Dt liéu tr Fiin cho th4y, 1.019 doanh nghiép niém yét trén 3
san chirng khoan tai Viét Nam thi hé sb no vay/vén chi
(Debt/Equity) ctia khéi doanh nghiép dai chung Viét Nam
dang & mirc 0,65 lan. Ttc 1a c& c6 100 ddng von tw co thi cac
doanh nghiép di vay ngan hang hoac vay chu ng khac 65
ddng va duoc goi la no vay. Sé no vay nay néu xem trong
b&o c&o tai chinh thi né thwd'ng bao gém vay ngén han va vay
dai han trén bang can dbi ké toan.
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Mrc d6 don bay tai chinh nay thi co thé néi v& Iy thuyét day 1
nguwéng an toan vi né thap hon 1x. Tuy nhién, d& danh gia cu
thé thi né tuy thudc vao cac yéu td khac cling nhw la déc thu
ctia nganh. Chang han, nganh béat déng san lai cé xu hwéng
gidm va hién & me 0,57 lan vao cudi quy 3/2019 (di¥ liéu
dwoc tinh cho 110 cdng ty bat ddng san bao gém céc tén tubi
I&n nhét nhw VinGroup, Sun Group, Novaland, Nam Long...).

79 .79
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0.73 0.73 0.73 0.74 g.73 0.74
0.7
A 70 0.69 o.68
0.79 0.72 0.65
\
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——Bit ddng san Tokn thi trudng

Mirc do don bdy cla céc céng ty dai ching 5 ndm qua 2015 — 2019. DiF liéu tcr
FiinGroup

Nguyén nhan xuét phat tr cac cht dau tw bat dong san da
chd ddng gidm ty 1& st dung vdn vay va chuyén hwéng dé
khach hang mua nha vay thdng qua cac chuong trinh hop tac
3 nha: chl dau tw, ngan hang va khach hang mua nha. Sé dw
no vay riéng cho khach mua nha da tang rat manh trong 5
nam qua hién chiém khoang 13,14% téng dw no toan nganh
trong khi téng dw no vay cho cac chd dau tw hay doanh

CPOVIETAM

nghiép bat déng san chi chiém 6,1% tdng dw no vay toan
nganh. Do d6, danh gia rdi ro clia nganh bat dong san sé
khéng chi tap trung & phia doanh nghiép hay chd dau tw ma
ching ta can nhin blc tranh rdng hon d6 14 dén ca hang tram
ngan khach hang vay mua nha.

Xét vé hé sb kha nang tra I4i vay (Interest Cover), theo di¥ liéu
ctia FiinGroup thi hién hé s nay ciing clia nganh bat dong
san & marc 3,5 lan cho nam 2018. Theo d6, doanh nghiép clr
lam ra 3,5 déng thi dung 1 ddng tra 1ai vay. Day la mdc cé thé
ndi vé kha la an toan trén binh dién chung!

Tuy nhién, ching t6i dw kién ndm 2019 nay sé gidm nhe do
tbc d6 tang trwdng loi nhuan trwdce thué va lai vay (EBIT) va
loi nhuan trudc khiu hao, thué va Iai vay (EBITDA) dang ¢
d4u hiéu giam téc.

Céc nhan dinh nay c6 dwoc nhd ching t6i c6 théng ké va
phan tich sb liéu cho 3.000 cobng ty dai chung tai Viét Nam
dinh ky hang quy va hang nam qua. Khi mé rong ra co s¢& d
liéu cho khoang 200.000 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam
cling cho két qua twong tu.

Do Ia véi khbi doanh nghiép, con hé sb do véi cé nén kinh té
thi sao. Ong nghi sao vé quan diém tdng GDP khéng du tra lai
vay hang nam?

DPon bay tai chinh chi nén dwoc xem xét & dw no vay bao goém
cac khodn phai tra Iai vay thay vi tbng mrc céng no cla
17
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doanh nghiép gdm nhiéu hang muc khéng c6 ban chéat 1a “di
vay” theo nghia la trach nhiém phai tra ng’ vi du nhw doanh
thu trd cham, khach hang — nha cung cép tra trudec...

Viéc dung tdng cdng no' dé tinh &p lwc chi phi 1ai vay ma mot
doanh nghiép hay ca nén kinh té phai tra la khéng hop ly. Vi
du néu nhw téng vén chi s& hiru 8,5 triéu ty déng cudi nam
2017, cla khdi doanh nghiép phi tai chinh tai Viét Nam la
dung thi néu ap dung hé sé D/E cuia cac cong ty dai ching &
murc 0,65 lan thi s6 no vay sé & mare 5,5 triéu ty déng, chi
khéng phai 1a 13,8 triéu ty déng.

Uéce tinh trén cla ching t6i dwa trén hé sb D/E cla cac cong
ty dai ching. Nhwng thuc té cac doanh nghiép chwa niém yét
theo chung téi, cé6 mirc don by thap hon vi cac doanh nghiép
dai ching hau hét 1a cac doanh nghiép tét va co6 dinh mure tin

CFOVETiAM

nhiém cao hon va do dé cé thé dwoc vay nhiéu hon.

Va néu tinh ca phan ng’ Chinh pha (khoang 3,4 triéu ty dong)
thi tdng no vay la vao khoang 8,9 triéu ty déng, tirc twong
dwong 380 ty USD.

DPé danh gia kha nang trd no ctia quéc gia thi nén xem xét
quy md gitra tbng chi phi ai vay phai trd (wéc tinh 1a 34 ty
USD (380 ty USD * 9%). Néu so v&i gia tri GDP danh nghia la
277 ty USD thi rd rang mic hé sé GDP/Chi phi |&i vay cua
toan nén kinh t& hién dang & muc 8,1 lan.

Viéc dung ty 18 ting trudng 7% ctia GDP dé tinh va so sanh
v&i chi phi l&i vay cha toan nén kinh té 1a khéng hop ly. Ly do
la GDP, theo ban chét clia nd, da la gia tri tang thém du cac
nha kinh té hoc cd tinh toan theo phwong phap nao di chang
nira.

GDP ndm 2019 cda Viét Nam dwoc Chinh phi céng bd
khoang 277 ty USD, Viét Nam van thuéc nhém tang truéng
top dau khu vurc va thé gii? Nén kinh té Viét dang téng
truéng dwa nguédn luc nao va tang trudng doé so véi khbi no
thi sao — c6 dam bao kha nang tra no, thua 6ng?

O gbc dod “ciu kéo” cho sy tang trwdng GDP cac ndm gan
day thi nhw nhiéu nha kinh té da phan tich thi tdng trwdng
GDP cua Viét Nam chd yéu dén tir ting trwdng xuat khau va
cau vé tiéu dung va dau tw cta khéi tw nhan trong bdi canh
dau tw cdng cham lai.

18



Tin Tai chinh

O gbc dd “ngudn cung” cho tang trwdng kinh té thi cling rd
rang la khdi doanh nghiép tw nhan, trong dé dac biét 1a cac
tap doan kinh t& tw nhan ma&i ndi gan day va khdi doanh
nghiép FDI da déng gép gia tri gia tdng cho phat trién kinh té.

Xét trén géc do vé danh gia kha nang tra no thi ré rang la
chang ta can xem xét khdi doanh nghiép tw nhan trong nuéc
thay vi khéi FDI. Ly do la No vay khéi FDI c6 quy mé nhé hon
va thudng gan v&i sw hd tro tai chinh cla cac tap doan me
ctia ho.

Viéc xem xét danh gia khdi doanh nghiép tw nhan tai Viét
Nam can tdng thé ch& khéng thé dwa vao mét vai chi tiéu tai

CECiEnsn

chinh va két luan dwoc diéu gi. Tuy nhién, sé liéu cta ching
t6i cling chi ra rang tbc dd tang trwdng doanh thu va lgi nhuan
ké toan van tét, nhwng chéat lwong cla loi nhuan hang quy
dang c6 d4u hiéu di xudng.

& A & X & 5 B & » 8 @
g & @ I & & & S S & &
=—+=Tang truong DTT (Khong bao gom nhom VIN)

Ngudn: FilnPro Platform
Ghi chu: 86 ligu dyra trén cong bd cua 1042 DNNY trén 3 san. EBIT & EBITDA khéng bao gdm nhom Ngan hang va
Bédo Hidm. Nhdém VinGroup bac gdm: VIC, VHM, VRE, SDI, VEF

T&ng truéng doanh thu dang thdp dan theo tirng quy clia nhém doanh nghiép bét
déng sén
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"Covid-19 la mét phép thir v&i cau héi trong tinh huéng
té nhat, doanh nghiép cé thé lam gi dé ton tai phat trién,
tang trwwéng dot pha”.

Nhiéu doanh nghiép quan tdm dén cau chuyén chuyén déi s dé téi wu hod nang sudt

SHUEL

T&i wu héa va dot pha trong van hanh luén nhan dwoc rat
nhiéu sy quan tdm cla cac doanh nghiép, dat trong bbi canh
phirc tap va day thir thach khi lan séng thr hai cia dai dich
Covid-19 duwoc dy doan sé anh hwéng sau va rong dén moéi
trwdng kinh doanh.

Theo ba Tran Thi Thay Ngoc, Phé tdng giam dbc Deloitte Viét
Nam, trwéc khi néi dén cau chuyén nang cao hiéu suét,
doanh nghiép can lui lai mét budc dé xem minh dang & dau,
muc tiéu da dat dwoc chwa, can tap trung linh vyc va thi
trwdng ndo, dung thudc do nao dé thwe hién chién lvoc.

Mbi doanh nghiép dang & mbi giai doan khac nhau, cé chién
lwgre va cach thire thuwe hién khac nhau. C6 nhirng doanh
nghiép Iwa chon di ra thj truéng véi mire gia thap nhét, thoi
gian nhanh nhét. Ciing c6 nhirtng doanh nghiép tap trung vao
trdi nghiém khach hang dé tao nén nhirng khach hang trung
thanh.

Trong khi d6, nhiéu doanh nghiép khac tap trung vao yéu té
sang tao v&i cac san phdm méi, dich vu va thij triedng méi.

Khi da xac dinh dwoc ndng Iwc va chién lwoc & thoi diém
hién tai, doanh nghiép can biét trong mét dén mwdi ndm toi
sé & dau, lam gi dé ton tai va phat trién.

DPang chd y, mét nghién ctru clia Deloitte chi ra, néu chi cé
CEO, chu tich hay ¢b déng dwa ra muc tiéu, chién lwoc kinh
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doanh thi doanh nghiép khé thanh cong. Sw thanh céng cla
chién lwoc phai dén t tAt ca can bd nhan vién, tr nhivng
nguwoi cAp cao nhat dén cap thap nhéat dé tao nén mot van
ho& toan doanh nghiép Ia Iic nao cling tién phong, tién ra thi
tredng.

“Covid-19 la mot phép thir v&i cau héi trong tinh hubng té
nhét, doanh nghiép cé thé lam gi dé ton tai phét trién, téng
trudng doét phd”, ba Ngoc nai tai hoi thao “Dét pha hiéu suét
trong van hanh doanh nghiép” do FPT t6 churc.

Ba Trén Thi Thay Ngoc, Phé téng giam déc Deloitte Viét Nam

CFOVETNAM

Theo danh gia chung cua Deloitte, mét trong nhirng ly do
khién cac doanh nghiép Viét Nam quan tri ndng suét con yéu
kém la do van hoa thuwdng xuyén khdng tuan tha, cac van
ban ban hanh theo sy vu khéng c6 hé thdng.

Nang suét, theo 6ng Nguyén Thé Manh - Trwéng phong cap
cao cua Deloitte Viét Nam, la gia tri dwoc tao ra trén nguén
lwe bd ra. Néu ddu ra gdp kho thi gidm thiéu nguén Iwc dau
vao sé la mét cach dé doanh nghiép tdng nang suét trong
mua khung hoang.

Nang lwc sb hoa sé gitp doanh nghiép giai bai toan nay. Xu
thé s6 hoa du mudn hay khéng thi van sé xay ra.

Div liéu chi méi dirng lai & tdng théng tin

Thuwe té cho thay, nhiéu cdng ty chwa thue sw y thirc dwoc
tdm quan trong cla cdng nghé théng tin trong kinh doanh dan
t&i khong biét lam thé nao dé sé hoa, bat dau tir dau.

Theo mot théng ké chia Trung tam di liéu Internet (IDC), cé
khodng 70-80% doanh nghiép chuyén dbi sb that bai. Nguyén
nhan I&n nhat thwong do chi doanh nghiép khéng muédn thay
ddi, hoac ho tw duy rang cau chuyén chuyén déi sé la viéc
cta tbng giam dbc (CEO), giam dbc cong nghé thong tin
(CIO) hay giam dbc cdng nghé (CTO). Trong khi chuyén ddi
s& mudn thanh céng can phai xuét phat tt tw duy sb cta
nguwi chd doanh nghiép.
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“‘May mét céi ao qua réng hoac qua chat thi sé khéng dwa ra
duwoc chién lwgce chuyén dbi sé phu hop véi chién lwoc kinh
doanh”, 6ng Manh vi von.

M6t nguyén nhan khac niva dén tlr tam ly ngai thay déi cla
nguw®i nhan vién, ho khéng nhin thay dwoc loi ich tir sw thay
ddi nén khéng hanh dong.

DPang cha y, nhiéu doanh nghiép ludn nghi minh da cé hé
thédng quan ly van ban chuén rdi. Nhwng van dé néi com la hé
théng van ban tdn mat khap noi dan t&i khé khan khi tac
nghiép, mét thdi gian di tim van ban; quy trinh nghiép vu
khéng du chi tiét, thiéu sw phdi hop gitra cac phong ban;
hiém cé hé thdng bao cao quan tri dung, cé di liéu nhung
chwa sr dung dwoc dir liéu cho muc tiéu quan tri diéu hanh.

Theo chuyén gia cia Deloitte, trong bai toan chuyén dbi sé
thi yéu t6 kinh dién 1a di¥ liéu, nhwng da phan di liéu & cac
doanh nghiép chi méi dirng lai & tAng théng tin ma chwa dua
lén dwoc tAng dw bao. Nhw vay, trwdc tién phai tim ra bénh
ctia minh thi cdng nghé méi gitp cac doanh nghiép gidi quyét
dwoc van dé.

Céng nghé théng tin giai quyét 4 van dé mua Covid

Trong xu thé hién nay, céng nghé théng tin dwoc coi 1a mot
thanh phan trong chién lwgc ciia doanh nghiép, dé duwa ra

quyét dinh nhanh choéng va tang hiéu suét van hanh, téi da
hoa Igi nhuan.

SR

Ong Nguyén Xuén Viét, Giam déc Céng nghé FPT IS

Ong Nguyén Xuan Viét, Giam déc Céng nghé FPT IS cho
rang viéc t6i wu quy trinh la mét diéu quan trong gitp doanh
nghiép tang hiéu sut.

B&i I& thwe té trng dung cdng nghé théng tin trong cac doanh
nghiép hién tai cho thay, hé théng théng tin chi yéu duoc xép
theo hang doc va thiéu tinh lién két dan t&i di liéu bi phan
tan, khi can ra quyét dinh khéng c6 ngay dir liéu dé ra quyét
dinh nhanh.

"Yéu tb then chét trong qua trinh van hanh sé chinh la téc d6

- téc d trién khai, két ndi, quan tri va danh gia hiéu qua - -



Go6c quan tri

yéu tb tién quyét cho mét doanh nghiép sbng sét va thinh
vwong cua thi hién tai. Bang viéc (rng dung céng nghé hay
chuyén dbdi sb cac quy trinh van hanh, doanh nghiép sé s&
hiru mot lgi thé canh tranh to 1&n khi quan tri nhanh chéng,
kip thovi, tr d6 t6i wu chi phi va nang cao trai nghiém khach
hang", 1anh dao FPT nhan dinh.

Theo cac chuyén gia, chuyén dbi sé d& nang cao hiéu qua
van hanh cé 3 tang co ban gbém: sé hoda, &ng dung sb hoa dé
tang doanh thu; va chuyén dbi sb.

M6t doanh nghiép dang c6 mét nui quy trinh dang dwoc xtr ly
bang hé théng trén gidy to&, ban cing thi cé thé sir dung giai
phap s6 hoa quy trinh. S hoéa gitp quy trinh xt Iy céng viéc
dwoc minh bach, giup moi ngudi co trach nhiém hon.

Doanh nghiép st dung hé théng théng tin thu thap di liéu tw
tat ca ngudn phan tich, sau dé st dung di¥ liéu nay dé& phuc
vu cho viéc ra quyét dinh nhanh cé huwéng di ding vé quan
tri, hé tro' can bd quan ly cap trung kiém soat van hanh théng
qua cac bao cdo tric quan da chiéu dwoc xay dwng tir cac
di¥ liéu.

Hién FPT dang cung c4p ra thi tredng md hinh van hanh sb
thwe tién, thdng minh cung bd cdng cu 16 gidi phap da dwoc
doi ngli FPT nghién ctru va phat trién dwa trén chinh nhu ciu
clia doanh nghiép. Cac giai phap an twong cé thé dwoc ké
dén nhw: nén tang tw ddng hoéa quy trinh doanh nghiép

CFOVETNAM

akaBot; bdé d6i FPT SPro va FPT SFlash, bi quyét sé6 hoa quy
trinh cAu trac va phi cau trac trong doanh nghiép, hop déng
dién t&¢ FPT.eContract ...

Ong Viét cho biét, bd gidi phap cdng nghé ctia FPT gilp nang
cao t&i 80% nang suét, tiét kiém dén 60% chi phi va 90% thoi
gian, d@m bao kinh doanh xuyén subt, lién mach 24/7.

“D&c biét, trong bdi canh Covid cé thé tao ra mét lién minh
tiéu thu va chia sé cho nhau, giéng nhw khai niém ban chéo,
dam bao kinh doanh lién tuc, phuc hdi va bt pha thei Covid”,
ong Viét noi.

Theo 6ng Viét, cé bdn yéu td bi anh hwéng trong bdi canh
Covid-19 ma cong nghé théng tin c6 thé hé tro gidi quyét 1a
mét can bang cung cau toan dién; suy gidm thanh khoan va
khiing hodng tai chinh; dit gay chudi cung rng; thay déi moi
trwdng lam viéc.

Pé phuc hdi nhu cau tiéu dung, can phai c6 nhirng kénh ban
hang dot pha. Trwdc day ban hang tai siéu thj thi nay chuyén
sang ban hang truc tuyén. Dé kiém soat dwoc tinh thanh
khodn, chuyén tir hinh thirc tra tién hodc dau tw tir Capex
sang Opex, thay vi mua sé di thué. Dé két néi lién tuc chudi
cung &ng thi can lam sao tao ra hé sinh thai.

Ngoai ra, can hd tro nhan sw thich nghi véi hoat dong lam
viéc tlr xa, dam bao van hanh tron tru trong méi tredng an
ninh mang tét.
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Tin hoat dong

Vao ngay 30/07/2020, CFO Viét Nam tiép tuc trién khai trwong
trinh chia sé kinh nghiém hd tro' doanh nghiép thédng qua hoi
thdo trwc tuyén véi cha dé: “Cai tién tinh gon trong trang
thai binh thwérng méi” - Dién gia Pham Thanh Diéu (Chu
tich — Giam déc CiCC)

Théng qua budi hoi thao tric tuyén, bang kinh nghiém thuc té
6ng Pham Thanh Diéu d& gitp cac doanh nghiép hiéu rd hon
Vé:

- Cai tién tinh hiéu qua, tinh gon trong qua trinh san xuét
kinh doanh, céi tién cac hoat ddng gitp gidm chi phi tang
loi nhuan.

- Nang cao nang suét chat lwvong san phadm va dich vu,
nang cao nang lwc canh tranh bang cac coéng cu cai tién
tién tién.

- Cobng cu va phwong phap “Lean — Tinh gon” tim ra

nguyén nhan cla cac loai lang phi trwéc ap lwc cia khach

hang d& mang lai loi ich, tao ra mirc d6 hiéu qua cho
doanh nghiép

- Loai bé cac loai lang phi twr khi khach hang dat hang, chu

trong cac hoat déng tao ra gia tri cho khach hang va doanh

nghiép

SHUEL

Bén canh d6 6ng Pham Thanh Diéu da chia sé tai liéu “The
Toyota Way and TPS Model — Lean Production System
CiCC” va mét sb trd choi md phéng lién quan dén phwong
phap Lean. T do, giup cac thanh vién tham dy trwong trinh
c6 dwoc kinh nghiém dé ap dung vao doanh nghiép.

CFOVIETUM mC;cc

CHUD WESINAS MIEN Pri

CFO

CAITIENTINH CON

TRONG TRANG THAI BINH THUONG MO

15:00 - 1630 ngay 30 thing 07 ndm 2020

DPé tham khao nghe lai cac ban ghi am héi thao truc tuyén, vui
long lién hé: 0903 985 066 (Ms. Uyén)
0903 543 348 (Ms. Hoa)
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Théng tin sw kién CFOVIETNAM

Sw kién sap t&i

Ky nang Dinh gia Doanh nghiép va Kinh
nghiém Tham dinh dw an dau tw (tr 9:00-
16:30 ngay 22/08/2020)

>>»> Dang ky ngay <K

« Kinh nghiém xem xét hop dong va ky thuat
xtr ly cac van dé tranh chap (tir 9:00-16:30
ngay 28/08/2020)

« Lién hé dang ky: 0903 985 066 (Ms. Uyén)

. an tri Rai ro & Kiém.soat Noi bé Doanh
Quan tri Rui ro & Kiem.soat Noi b6 Doan 0903 543 348 (Ms. Hoa)

nghiép (tir 9:00-16:30 ngay 29/08/2020)
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DPoi tac dong hanh Ban tin CFO Viét Nam
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Ban bién tap

Ong Lé Hai Phong

Ba Hwong Vi

Ong Nguyén Hiru Thanh
Ong Lé Hong Linh

CFO Vietnam

Lau 7, Toa nha Phwong Long

506 Nguyén BDinh Chiéu, P4, Q3. Tp. HCM
T: 028 66 701 666 E: contact@cfo.vn

W: www.CFO.vn




