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Ban tin thué

Ban tin thué thang 7/2020 ctia CFO Viét Nam cap nhat
nhirng diém chinh sau day:

 Nhirng diém can Iwu y vé Nghi dinh s6 68/2020/NDP-CP
cua Chinh phu stra déi, bd sung Khoan 3 Diéu 8 Nghi dinh
s6 20/2017/ND-CP vé quan ly thué doi véi doanh nghiép
c6 giao dich lién két

Cac diém thay ddi chinh:

- Téng chi phi 1ai vay (sau khi triv 13i tién gt va lai cho vay)
phét sinh trong ky dwoc trir khi xac dinh thu nhap chiu thué
thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) khéng vuwot qua 30% téng
loi nhuan thuan tlr hoat déng kinh doanh trong ky (+) chi phi
14 vay (sau khi triv 140 tién gl va 1ai cho vay) phat sinh trong
ky (+) chi phi khdu hao phat sinh trong ky. - Mtc gidm trir dbi
véi méi ngudi phu thudc 1a 4,4 triéu déng/thang.

- Dbi véi chi phi 13i vay khéng duoc trir, doanh nghiép sé
dwoc chuyén sang ki tinh thué tiép theo khi xac dinh téng chi
phi 1di vay dwoc trir trong trwérng hop téng chi phi |i vay phat
sinh dwoc trir clia ky tinh thué tiép theo thap hon mirc duoc
tinh theo quy dinh m&i néu trén. Thoi gian chuyén chi phi lai
vay tinh lién tuc khéng qua 05 ndm ké tir ndm tiép sau nam
phat sinh chi phi 1ai vay khong duwoc tro.

- Nguwoi nop thué sé ké khai ty 1& chi phi |ai vay trong ky tinh
thué theo Mau sb 01 trong ky tinh thué ban hanh kém theo
Nghi dinh sb 68/2020/ND-CP.

- MAu sb 01 ké khai Théng tin vé quan hé lién két va giao dich
lién két tai Phu luc ban hanh kém theo Nghi dinh 68/2020 sé&
thay thé Mau sb 01 ban hanh theo Nghi dinh sb 20/2017/ND-
CP.

- Nghi dinh sb 68/2020 sé& c6 hiéu lwc thi hanh ké tir ngay 24
thang 06 nam 2020 va ap dung tw ky tinh thué TNDN nam
2019 tr& di.

Cac trwong hop khéng ap dung:

- Khoan vay clia nguoi ndp thué 1a té chire tin dung theo Luat
cac T6 chire Tin dung.

- T4 chire kinh doanh bao hiém theo Luat Kinh doanh Bao
hiém.
- Céac khodn vay vén h tro phat trién chinh thirc (ODA).

- Vay wu dai ctia Chinh phu thyc hién theo phwong thirc
Chinh phu di vay nwéc ngoai cho cac doanh nghiép vay lai.

- Céac khodn vay thwc hién muc tiéu quéc gia (chwong trinh
néng thén méi va gidm nghéo bén virng); cac khoan vay dau
tw chwong trinh, dw an thwc hién chinh sach phuc loi xa hoi
cua Nha nuéc...

Ap dung cho céac ky tinh thué nam 2017-2018:

- Nghi dinh sé 68/2020/ND-CP cho phép ap dung héi té cho
céac ky tinh thué 2017, 2018 bao gém céc ndi dung (i) nang 4
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ngwdng khdng ché chi phi 1ai vay tlr 20% Ién 30% va (i) ap
dung céch tinh chi phi 13i vay thuan (chi phi |4i vay cho tri |4i
tién gli, Ii cho vay).

- Nguwoi ndp thué dwoc khai bé sung hé so khai quyét toan
thué TNDN nam 2017, 2018 dé xac dinh chi phi 1ai vay, s
thué TNDN phai nop (néu cé) va ndp cho co quan thué quan li
truc tiép. Trwong hop sau khi khai bd sung, s6 thué TNDN
giam thi sé dwoc giam sb tién cham ndp twong trng (néu co).

- Han ndp ké khai bé sung hd so khai quyét toan thué TNDN
nam 2017 va 2018 twong wng la ngay 01 thang 01 nam
2021.

- Trwérng hop ngudi ndp thué cé sb tién thué TNDN, tién cham
ndp da ndp ngan sach nha nwéc 16n hon sé tién thué thu
nhap doanh nghiép, tién cham ndp da xac dinh lai thi phan
chénh léch dwoc bu trir vao sé thué TNDN trong ndm 2020 va
cac nam tiép theo nhwng téi da khéng qua 05 nam ké tlr nam
2020. Két thuc thdi han nay, doanh nghiép sé khoéng dwoc xir
li s6 thué con lai chwa bu trir hét.

- Trwérng hop co quan thué hodc co quan nha nwéc cé thdm
quyén da thanh tra, kiém tra va cé két luan thanh tra, kiém tra,
quyét dinh x( Ii theo qui dinh cta Luat Quan Ii thué, nguoi
ndp thué dé nghi co quan thué quan li trwc tiép xac dinh lai s
thué phai ndp. Can clr vao dé nghi ciia nguwdi ndp thué va cac
hé so, tai liéu co lién quan, co’ quan thué xac dinh lai sé thué
phéi ndp, tién cham ndp twong rng dé thwec hién bu trir phan

chénh Iéch theo qui dinh.

- Viéc xac dinh lai s6 thué phai nép dwoc thwe hién tai tru s&
co quan quan li thué, khéng thwe hién thanh tra, kiém tra lai
tai tru s& ngudi nodp thué, khéng thwe hién diéu chinh lai két
luan va quyét dinh thanh tra nam 2017, 2018. Trwdng hop da
Xt phat vi pham hanh chinh vé thué ho&dc dang giai quyét theo
trinh tw khiéu nai thi khéng diéu chinh lai sb tién phat vi pham
hanh chinh vé thué.

Mét sd diém can lam r5:

- Ap dung quy dinh stra déi & trén nhw thé nao trong trwdng
hop ngwdi ndp thué cd ndm tai chinh két thuc khac ngay 31
thang 12.

- C6 duwoc hoan thué hay khéng néu ngudi ndp thué chwa thé
bu trr tAt cd khodn thué TNDN ndp thira va Iai cham ndp trong
thoi han 5 nam néu trén: Theo quy dinh m&i thi dwdng nhw
viéc hoan thué sé khéng dwoc ap dung ngoai trr viéc bu trwe
nghia vu thué. Doanh nghiép khoéng thé tan dung duoc khoan
thué TNDN va i cham ndp da ndp thra va chwa duoc bu tri
hét trong thoi han 5 ndm da néu.

- Néu nguwdi ndp thué chua thwe hién tinh toan mirc khdng
ché chi phi 14i vay trong cac nam truwéc theo quy dinh khi
quyét toan thué TNDN — liéu rdng ngwdi ndp thué cd nén
quyét toan lai d& xac dinh lai nghia vu thué TNDN phai nép O
Quy dinh mé&i da néu hwdng dan cu thé cho cac nam 2017,
2018. S
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Theo d6, ngudi ndp thué trong truéng hop nay nén xac dinh
lai nghia vu thué TNDN phai nép ndm 2017, 2018 dwa trén
quy dinh mé&i. B4t ky khoan nép thiéu thué nao déu phai chju
14i cham ndp theo quy dinh cuta luat quan Iy thué.

- Liéu rang cac khoan phat vé thué (twong rng véi khoan thué
ndp thira dwa trén mirc khbéng ché 13i vay maéi 1a 30%) da
dwoc ndp trong cac ky thanh tra thué cho cac nam truéc
(2017, 2018) do &p dung mirc khéng ché 1ai vay cii 1a 20% c6
thé dwoc xem xét bu trir vao nghia vu thué TNDN trong twong
lai? O theo quy dinh m&i, cé thé hiéu rang viéc ap dung bu triy
khoan phat vé thué |a khéng dwoc phép.

- Quy dinh mé&i cho phép ngu®i ndp thué thyc hién ké khai bd
sung ho so khai quyét toan thué TNDN cho nam 2017, 2018
ap dung mwrc khéng ché 1ai vay méi. Trong trwérng hop co
quan thué da tién hanh thanh tra thué cho giai doan nay,
ngudi ndp thué dé nghi co quan thué quan ly xac dinh lai sé
thué phai nop va lai cham ndp twong rng: c6 thdi han cu thé
dé ngudi nop thué thwe hién dé nghi nay hay khéng va liéu co
quan thué quan ly s& ban hanh mét quyét dinh chinh thirc
hodc c¢dng van phuc dap dbi véi dé nghj tlr ngudi ndp thué?

Hwéng dan tai Nghi dinh sb 68/2020/ND-CP ctia Chinh ph
ban hanh ngay 24/6/2020.

Ngay 28/6/2020, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh s
70/2020/ND-CP quy dinh mtrc thu |& phi trwdc ba bang 50%

murc thu quy dinh tai Nghj dinh s& 20/2019/ND-CP stra dbi, bb
sung mot sb diéu cha Nghi dinh sé 140/2016/ND-CP va cac
Nghi quyét hién hanh cta Hoi ddng Nhan dan hodc Quyét dinh
hién hanh clGa Uy ban Nhan dan tinh, thanh phé trwc thudc
trung wong vé mirc thu Ié phi truéc ba tai dia phwong déi voi
6 t6 s&n xuét, 1p rap trong nwdc dén hét ngay 31/12/2020
nham kich thich tiéu dung trong nwéc theo chi dao cia Chinh
phu.

Hwéng dan tai Céng van sb 05/CD-TCT ciia Téng cuc Thué
ngay 28/6/2020.

Vé nguyén tac, néu viéc chiét khiu thwong mai can clr vao sb
lwong, doanh sb hang hoa, dich vu thi s tién chiét khau cla
hang hoa da ban dwoc tinh diéu chinh trén hoa don ban hang
hod, dich vu ctia lAn mua cudi cung hoéc ky tiép sau. Trwdng
hop sb tién chiét khdu dwoc lap khi két thic chwong trinh (k)
chiét khau hang ban thi dwoc 1ap hoa don diéu chinh kém
bang ké cac sb hoa don can diéu chinh, sé tién, tién thué diéu
chinh. Can ct vao hoa don diéu chinh, bén ban va bén mua
ké khai diéu chinh doanh sb mua, ban, thué dau ra, dau vao
theo quy dinh tai Diém 2.5 Phu luc 4 ban hanh kém theo
Théng tw s 39/2014/TT-BTC. Do do, viéc Cong ty 1ap chung
01 hoéa don diéu chinh cho nhiéu khach hang Ia khéng dung
quy dinh.

Hwéng dan tai Céng van sd 2285/TCT-CS cla Tong cuc Thué
ngay 4/6/2020. 6



Ban tin thué

- V& han ché hodc khong tién hanh kiém tra sau théng quan
trong giai doan bi anh hwdng b&i dai dich Covid-19: Co quan
hai quan dia phwong tam dirng hoat déng kiém tra sau théng
quan, thanh tra chuyén nganh trong nam 2020. Trwdng hop
c6 dau hiéu vi pham phap luat phai kiém sau théng quan thi
Co quan Hai quan thédng bao cho doanh nghiép bang van ban,
néu doanh nghiép gap khé khan do Covid-19 va c6 van ban
dé nghi thi tha trwdng co quan hai quan xem xét dirng kiém
tra.

- V& xt phat hanh chinh trong trudng hop ngudi ké khai tw
phat hién sai sét: Tuy trwéng hop cu thé va can cir vao quy
dinh, co’ quan hai quan sé xem xét.

- V& viéc nha dau tw nwdc ngoai dé nghj thanh 1ap doanh
nghiép ché xuét: Co quan hai quan sé kiém tra twdng rao, hé
thdng ca-mé-ra giam sat, hé théng quan ly hang hoéa, nguyén
vat liéu dé xac nhan kha ndng dap trng cac diéu kién kiém tra,
giam sat hai quan.

Y kién tai Cong van sb 3874/TCHQ-GSQL cutia Tong cuc Hai
quan ngay 11/6/2020 vé cac giai phap thao g& kho khan do
anh hwdng cta Covid-19 theo Cong van sb
21.04/2020/VCFO-VACD ngay 21/4/2020 cua VCFO va huéng
dan tam thoi ctia Téng cuc Hai quan tai Céng van sb
3778/TCHQ-GSQL ngay 9/6/2020.

Trwdng hop Ngan hang nhan tai san dé thay thé cho viéc thuc
hién nghia vu tra ng vay ctia Khach hang (tai san dam bao)
sau do thwc hién Gy thac quyén quan ly, xt ly tai san cho
Cong ty Quan ly Ng va Khai thac Tai san ctia Ngan hang
(Céng ty A) néu trong hop ddng Gy thac, hai Bén (Ngan hang
va Coéng ty A) cung Khach hang vay théng nhét cac chi phi
phat sinh lién quan dén qua trinh x{ ly tai san ddm bao (chi
phi thdm dinh gia, quan ly tai san... ) do Ngan hang thuc hién
chi thi khi Céng ty A ky hop déng véi cac nha cung céap dich
vu thdm dinh gia, quan ly tai san... héa don do cac nha cung
cép dich vu lap, xuat cho Ngan hang dwoc xac dinh la chirng
tr hop |€ cho chi phi dwoc trie thué TNDN.

- Trwérng hop cac héa don cung cép dich vu mang tén, ma sb
thué cGa Cong ty A, khi Ngan hang thanh toan chi phi xt ly tai
san dam bao cho Cong ty A thi Céng ty A phai lap héa don
cho Ngan hang dé st dung héa don nay lam chirng tir dé
hach toan vao chi phi dwoc trir theo quy dinh.

- Trwerng hop Ngan hang phat sinh chi phi tam tng truéc dé
Xt ly tai san ma cac khoan chi phi nay cé héa don chirng tw
mang tén Khach hang vay thi khdng dap (rng diéu kién quy
dinh tai Diéu 4 Thong tw sb 96/2015/TT-BTC do vay Ngan
hang khéng duwgc hach toan vao chi phi duoc troe.

Hwéng dan tai Céng van sb 47397/CT-TTHT cla Cuc thué TP.
Ha Néi ngay 5/6/2020. 7
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« Hwéng dan vé khai thué GTGT déi v&i héa don dirng tén
nha dau tw trwwdc khi Cong ty dworc thanh lap

Trwdng hop truwdc khi thanh 1ap Cong ty, Nha dau tw (chi s&
hiru Cong ty) truc tiép ky hop ddng thué xwéng ctia Cong ty
dé phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh clia Céng ty, hoa
don thué xwdng mang tén Nha dau tw; Céng ty thwe hién
thanh toan trd Nha dau tw theo dung quy dinh; Sau khi Céng
ty dwoc thanh 1ap, Nha dau tw va Bén cho thué nha xwéng da
lap Phu luc Hop ddng ba Bén, giao cho Céng ty tiép tuc thuc
hién Hop déng da ky thi Cong ty dwoc ké khai, khdu trir thué
GTGT dau vao, dwgc hach toan vao chi phi dwoc trir khi tinh
thué TNDN déi véi hoa don mang tén Nha dau tw.

Hwéng dan tai Céng van sb 2073/CT-TTHT cuia Cuc thué Bac
Ninh ngay 25/6/2020.

« Hwéng dan vé chinh sach thué doi véi dw an dau tw do
nhan sap nhap

1. Vé xac dinh wu dai thué TNDN déi v&i dw an (DA) dau tw do
nhan sap nhap:

- Trwéng hop Cong ty c6 DA dau tw tr viéc nhan sap nhap
néu trén theo dung quy dinh cta Luat DN, thi DA dau tr hinh
thanh tlr viéc sap nhap khdng dwoc xac dinh la DA dau tw
mé&i, DA dau tw mé& rong dwoc hwdng wu dai thué TNDN, ma
dwoc ké thira cac wu dai vé thué TNDN cia DN hodc DA dau

tw trwde khi sap nhap trong thdi gian con lai néu tiép tuc dap
&ng cac diéu kién wu dai thué TNDN theo quy dinh.

- Sau khi thiee hién thu tuc sap nhap theo quy dinh, cac cong
ty bi sap nhap sé tré thanh chi nhanh cda Céng ty. Trong thoi
gian cac Chi nhanh (la cac co s& san xuét hach toan phuc
thudc déng trén dia ban cac tinh, thanh phé truwc thudc trung
wong khac) dang con trong thdi gian hwéng wu dai thué
TNDN thi Céng ty phai tinh riéng TN tir hoat déng san xuét
kinh doanh cla chi nhanh dé ké khai, ndp thué riéng va khong
thwe hién phan bd sé thué TNDN phai ndp tai dia phwong noi
c6 chi nhanh theo ty 1& chi phi. S6 thué phai nop tai dia
phwong noi cé chi nhanh trong thdi gian hwéng wu dai thué
TNDN dwoc xac dinh trén co sé thu nhap phat sinh twong
rng tai dia phwong theo quy dinh.

2. Vé viéc chuyén sb 16 ctia cac cong ty bi sap nhap phat sinh
trwde khi sap nhap: Trwdng hop cac cong ty bi sap nhap néu
trén phat sinh sé 16 trwdc khi sap nhap vao cong ty thi s6 16
nay phai dwoc theo dbi chi tiét theo nam phat sinh va bu tro
vao thu nhap cung nam hodc dworc tiép tuc chuyén vao thu
nhap cla cac nam tiép theo ctia Coéng ty dé dam bao nguyén
tac chuyén 16 tinh lién tuc khéng qua 05 nam ké tir nam tiép
sau nam phat sinh 16 theo quy dinh.

Hwéng dan tai Céng van sb 5998/CT-TTHT cla Cuc thué
Pong Nai ngay 29/6/2020.



Ban tin thué

« Hwéng dan vé khoan chi mang tinh chéat phuc loi-
Trwdng hop Coéng ty co chi phi phuc Igi cho ngwdi lao déng
thi:

- B6i vai chi phi mua banh, trai cay phuc vu ngudi lao déng
lam viéc trong Céng ty la khodn chi c6 tinh chét phuc Igi thi
duwoc tinh vao chi phi dworc trir theo quy dinh Diéu 4 Théng tw
s6 96/2015/TT-BTC.

- Bbi vé&i chi phi mua thirc an cho ngwdi lao déng lam thém
gi® vao budi tdi khdng phai la an gitra ca, an trwa ma la khoan
chi mang tinh chét tién lwong, tién céng thi phai tinh vao thu
nhap chiu thué TNCN cua ngwoi lao dong va dwec tinh vao
chi phi dwoc triv khi tinh thué TNDN theo quy dinh Diéu 4
Théng tw s6 96/2015/TT-BTC.

Hwéng dan tai Céng van sb 1797/CCT-TTHT cla Cuc thué
TP. HCM ngay 12/5/2020.

* Hwéng dan chinh sach thué doéi véi cac chi phi chéng
dich Covid-19

Trwong hop thdi gian Covid-19 bung phat, Céng ty chi mua
khau trang, nwéc riva tay néu day dd hoa don chirng tir thi
duwoc xac dinh la chi phi dwgce trie khi tinh thué TNDN.

Trwong hop tai mot sb thoi diém khé khan, Cong ty khong thé
mua khau trang, nwéc rira tay sb lwong Ién va cé quyét dinh
bang van ban hd tro tién cho nguoi lao dong (NLD), néu

khoan chi hé trg nay cé day du hdé so chirng minh NLD da
nhan khodn tién hd tro thi khoadn chi nay dworc tinh vao chi phi
dwoc trir khi tinh thué TNDN néu dap trng Khoan 1 Diéu 4
Théng tw s6 96/2015/TT-BTC.

Trwdng hop Cong ty phai chi trd chi phi cach ly, tha tuc gidy to
nhap canh, mua dd bao hd phong chéng dich cho ca nhan
nwdc ngoai dén lam viéc tai Céng ty dwoc tinh vao chi phi
duwoc trir néu day da héa don chirng tir theo quy dinh; cac
khoan chi néu trén khéng ghi tén ca nhan thy hwdng thi khdng
tinh thué TNCN cuia NLD.

Hwéng dan tai Céng van sb 2072/CT-TTHT cuia Cuc thué Bac
Ninh ngay 22/6/2020..

* Hwéng dan vé thué TNCN chi cho ngwoi lao dong di
nghi mat

Trwdng hop Céng doan Céng ty ky hop déng thué don vi
cung cap dich vu du lich té chirc cho ngudi lao ddng di nghi
mat, hop déng c6 danh sach cu thé nguoi lao dong dwoc di
nghi mat, héa don do bén dich vu du lich xuét cho Céng doan
Cong ty, chi phi thanh toan qua chuyén khoan thi khoan chi
nay khong tinh vao TN chju thué TNCN cula ca nhan nguoi lao
dong dwoc di nghi mat.

Hwéng dan tai Céng van sd 1330/CT-TTHT cua Cuc thué Béc
Ninh ngay 15/6/2020.
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» Hwéng dan tro cap ché do thai san cho lao déng nam
ngw®i nwdc ngoai

Tai Khoan 1 Biéu 7 Nghj dinh sb 143/2018/ND-CP quy dinh
diéu kién hudng ché dé thai san thwe hién theo quy dinh tai
Diéu 31 Luat Bao hiém Xa héi (BHXH), bao gébm ca truéng
hop lao déng nam dang dong bado hiém xa héi cé vo sinh con.
Vé murc tro cdp mot 1an, Didu 38 Luat BHXH quy dinh "truéng
hop sinh con nhwng chi cé cha tham gia bao hiém xa hdi thi
cha duoc tro cap modt 1an bang 02 1an mirc lwong co sé tai
thang sinh con cho méi con".

Nhw vay, tredng hop lao ddng nam la ngudi nwédc ngoai tham
gia BHXH c6 vo sinh con va khéng tham gia BHXH & Viét
Nam thi thudc dbi twong tro cAp mét 1an theo quy dinh Diéu
38 Luat BHXH.

Hwéng dan tai Céng van s6 2161/LDTBXH-BHXH cta Bé Lao
dong, Thuwong binh Xa hdi ngay 16/6/2020.

Chuyén muc tai tro boi EY Vietnam
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Kinh nghiém Phap ly

Khi tham gia giao dich, doanh nghiép thwéng chi quan tam dén
ngudi ky hop ddng cé phai 1a dai dién hop phap cuta dbi tac
hay khéng. Tuy nhién, trén thuc té, cé khéng it truéng hop hop
ddng du da dwoc ky béi ngudi dai dién theo phap luat nhung
van cé nguy co bj Toa an tuyén vé hiéu. Cau hai la tai sao nhw
vay va néu cd, thi gidi phap cho cac van dé nay la gi?

Tai Cong ty c6 phan Minh Hung (“Minh Hwng”), 6ng Nguyén
Van Minh la Cha tich Hoi ddng Quan tri (‘HPQT”) dong thoi
cling la nguwoi dai dién theo phap luat cia Céng ty, trong khi ba
Pham Thi Tam la Téng Giam dbc. Tong gia tri tai san cta Minh
Hwng ghi trong bao céo tai chinh nam 2018 1a 16 ty déng. Vao
ngay 18/5/2019, Minh Hwng da td chirc hop Dai hdi déng cd
déng nhung sb lwong c¢d déng dw hop chi chiém dwéi 51%
tbng sb6 phiéu biéu quyét. Vao ngay 23/5/2019, Ong Minh d3
dai dién Minh Hwng ky két hop déng véi Cong ty TNHH Lam
Tung (“LAm Tung”) dé mua 16 hang tri gia 8 ty VND. Theo hop
ddng, vao ngay 25/5/2019, Lam Tung da chuyén day dd va
dung 16 hang cé chét lwong ddm bado dén dia diém théa thuan
va do vay, Minh Hwng c6 nghia vu thanh toan cho Lam Tung
trong vong 07 ngay ké tlr ngay nhan hang. Tuy nhién, sau khi
nhan héa don tr Lam Tung, do nhu cau khéng con can hang
nén Minh Hwng da tlr chéi thanh toan véi ly do rang hop déng
bi v6 hiéu b&i 6ng Minh khéng c6 thdm quyén ky hop déng va

dé nghi tra lai sé hang da nhan.
Ai 1a nguwi c6 thAm quyén ky hop dong véi doi tac?

Theo Diéu 13.1 Luat Doanh nghiép 2014 (“LDN”), ngudi dai
dién theo phap luat ctia doanh nghiép la ca nhan dai dién cho
doanh nghiép dé thwe hién cac quyén va nghia vu phat sinh
ttr giao dich ctia doanh nghiép. Diéu nay dwoc hiéu rang,
LDN khéng han trao trwec tiép quyén ky hop déng cho
ngwoi dai dién theo phap luat ma chi quy dinh thAm quyén
thwe hién cac quyén va nghia vu doanh nghiép phai thuc hién
tw giao dich da giao két. Diéu nay ciing duwoc quy dinh twong
tw tai Diéu 12.1 ctia LDN 2020, sé c6 hiéu Iyc thi hanh ké t
ngay 1/1/2021. Do d6, thAm quyén giao két hop déng cla
nguwoi dai dién céng ty trong tirng tredng hop con phu thudc
vao quy dinh tai cac diéu khac ctia LDN, 2Piéu |& Cong ty va
cac quy dinh cé lién quan.

4 ——
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Trong vu viéc trén, cac van dé lién quan dén cong viéc kinh
doanh hang ngay ctia Minh Hwng sé do Téng Giam dbc quyét
dinh, trr trwéng hop Diéu & ctia Minh Hwng ¢6 quy dinh khéc.
3Vi vay, 6ng Minh, véi vai tro Chu tich HDQT, chi cé thdm
quyén ky hop déng néi chung khi Biéu Ié ctia Minh Hung quy
dinh vé viéc nay. Néu Diéu 1& cia Minh Hwng khdng quy dinh
thi 6ng Minh sé& khéng duwoc quyén ky hop déng.

Chép thuan néi bo bat budéc ctia doanh nghiép

Nham tranh tinh trang lam dung quyén han cta ngwdi quan ly
doanh nghiép, LDN ciing quy dinh mét sé giao dich, hop déng
can phai c6 s phé chuan, déng y cua Pai hdi déng ¢b déng
ho&c Hoi ddng Quan tri dbi vai cdng ty cb phan hoac Héi ddng
thanh vién di vai cong ty trach nhiém hiru han. Cho cdng ty
cb phan, cac giao dich sau day phai duwoc sy chap thuan truéc
b&i Dai hdi déong ¢b déng trong mét cudc hop duoc td chirc
hop phap, bao gbm (i) cac giao dich gitra Cong ty va cac dbi
twong c6 lién quan:* va (i) cac giao dich c6 gia tri bang hoac
I&n hon 35% téng gia tri tai san ctia doanh nghiép ghi trong
bao céo tai chinh gan nhat hodc mét ty 18 khac nhé hon quy
dinh tai Diéu I& Cong ty.5 Cho nhirng giao dich nay, néu viéc ky
hop dbéng clia ngwdi dai dién cong ty da hoan thanh ma chua
dap wng diéu kién trén day thi giao dich van cé thé bj xem la
vO hiéu.8

Quay tr& lai vy viéc da xay ra, do gia tri giao dich gitra L&m
Tung va Minh Hung Ién hon 35% téng gié tri tai sén cia

Minh Huwng trong bao cao tai chinh nam 2018 nén giao djch
nay phai cé sw chp thuén cta Pai héi ddng cé déng cia Minh
Huwng trwdc khi ky két. Cudc hop Dai hoi déng cd ddng ngay
18/5/2019 da khoéng da diéu kién dé té chirc hop phap theo
quy dinh tai Diéu 141.1 cia LDN. Nhw vay, tham chi quyén ky
Hop dbng cla 6ng Minh, ngay céa khi da dwoc Diéu Ié cho
phép va c6 chap thuan cutia Dai hoi ddng cd déng trong cudc
hop d6 nhung Hop ddng van c6 thé bi Toa an tuyén vo hiéu do
viéc td chirc cudc hop Pai hdi déng cb ddng khéng phu hop
v&i quy dinh hién hanh.

Co ché nao bao vé quyén loi hop phap cua bén ngay tinh?

Viéc xac dinh thAm quyén cla ngudi dai dién doanh nghiép
trong viéc ky két hop déng khong hé dé dang, bdi viéc nay phu
thudc vao thién chi va mac d tiét 16 thong tin ciia méi bén. Do
vay, Lam Tung sé rat khé dé tiép can vaéi Diéu 1& hay van ban
ndi bd phan quyén cho Cha tich HPQT hay Téng Giam déc cla
Minh Hwng nhdm xac dinh éng Minh hay ba Tam c6 1a nguoi
c6 du thdm quyén ky hop ddng néu Minh Hwng khéng cé thién
chi chia sé.

V& nguyén tac, hop ddng duoc xac 1ap béi nhitng nguoi khéng
c6 thdm quyén thi sé vo hiéu va khéng lam phét sinh quyén,
nghia vu dbi véi bén duoc dai dién. Tuy nhién, theo Diéu 145.1
BLDS 2005, hop déng van dwoc xem ¢o hiéu lwe rang budc
mac du nguoi dai dién ky két hop déng khéng dung thdm

quyén, néu cé can ctr vé sy déng y ddi vdi giao dich nay
13
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cla ngwdi dai dién c6 thdm quyén. Nhw vay, néu Minh Hung
da c6 hanh déng tiép nhan hang héa do L&m Tung cung cép,
c6 védn ban do ngudi cé thdm quyén theo Diéu 1é da ky dé trao
dbi vé chét luong hang héa, str dung hang héa vao hoat déng
san xuét, kinh doanh hay thanh toan mét phén tién hang thi
hop ddng van cé thé dwoc Toa tuyén la cé hiéu lwc phap ly.
Khi d6, Minh Hwng sé& khéng ¢6 quyén tra lai hang hoa ma phai
thanh toan tién hang.

Tl van dé trén day, dé ddm bao tét nhat quyén loi cho cac bén
va tranh rdi ro phat sinh tr hop déng vé hiéu do ngudi dai
dién ky két khdng co6 thdm quyén, truwdc khi ky két hop déng,
doanh nghiép can phai tim hiéu ky tham quyén ctia ngwoi
ky, b6 sung diéu khoan bao dam tham quyén giao két vao
hop dong va yéu cau doéi tac cung cap Diéu Ié va cac van
ban chap thuan néi bd khac, néu cé, dic biét dbi vdi cac hop
ddng co gia tri lon hodc gidy Gy quyén néu ngwi cé tham
quyén khdng ky trwe tiép. Kiém tra nhw vay, c6 thé mét thoi
gian cho hai bén, nhwng chéc chan sé mang lai nhirng Igi ich
khéng nhd, it nhat 14 s& ddm bao hop déng sé& khéng bi vé hiéu
t& nguyén nhan ngudi ky hop déng.

Pham Quéc Tuan - Luét sw Trudng

Cong ty Luat TNHH DIMAC

(1) Cho muc dich bao mat, t&n goi cac bén va nhirng ngudi lién quan trong bai viét nay dwoc

tao ra chi c6 muyc dich dé thé hién rd hon néi dung can chia s& ma khong phai tén thuc

(2) biéu 64.2.e, ap dung cho Coéng ty TNHH tr 2 thanh vién tr& én, va Diéu 134.2, Diéu 152.5
(e) va Diéu 157.3 (i) quy dinh v& thAm quyén cla nguoi dai dién theo phap luat clia Cong ty
C6 phan

(3) Bidu 157.3.(a) va Diéu 152.3 Luat Doanh nghiép 2014

(4) bidu 162.1 Luat Doanh nghiép 2014. Cho cac trwdng hop nay, néu dwoc Hoi ddng Quan tri
chap thuan thi cling dwgc xem 1a phii hop vé&i quy dinh clia Luat doanh nghiép 2014.
(5) Piéu 135.2.(d) Luat Doanh nghiép 2014

(6) Diéu 162 Luat Doanh nghiép 2014 14
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Theo Nghi dinh méi c¢6 hiéu lwc tir 1/9/2020, mdi dot phat
hanh phai hoan thanh trong th&i han 90 ngay ké tir ngay
cong bb thong tin trwdc khi phat hanh; dot phat hanh
sau phai cach dot phat hanh trwéc téi thiéu 6 thang, trai
phiéu phat hanh trong mét dot phat hanh phai cé cung
diéu kién, diéu khoan.

Nghi dinh s6 81/2020/ND-CP, stra dbi, bd sung moét sé diéu
ctia Nghi dinh s 163/2018/ND-CP ngay 4/12/2018 quy dinh
vé phat hanh trai phiéu doanh nghiép vira dwoc ky ban hanh
m&i day va cé hiéu luc tir 1/9/2020.

Theo d6, mét loat quy dinh m&i vé diéu kién phat hanh trai
phiéu da dwoc bd sung va diéu chinh ké ca so v&i ban dw
thdo gan nhat céng bb.

DPAu tién, doanh nghiép phat hanh l1a cong ty cd phan hodc
codng ty trach nhiém hiru han dwoc thanh lap va hoat déng
theo phap luat Viét Nam. Doanh nghiép cdé th&i gian hoat
dong toi thidu tr 01 ndm ké tir ngay dwoc cép 1an dau Gidy
chirng nhan dang ky doanh nghiép hodc Gidy chirng nhan
dang ky kinh doanh hodc Giay phép c6 gia tri twong duwong
theo quy dinh ctia phap luat.

Déi v&i doanh nghiép dworc td chire lai hodc chuyén dbi, thoi
gian hoat déng dwoc tinh la thdi gian hoat ddng cua doanh
nghiép bi chia (trong trwdng hop chia doanh nghiép), thoi
gian hoat dong ctia doanh nghiép bi tach (trong trwwdng hop
tach doanh nghiép), thoi gian hoat déng dai nhat trong sbé cac
doanh nghiép bi hop nhét (trong trwérng hop hop nhéat doanh
nghiép), thdi gian hoat ddng ciia doanh nghiép nhan sap nhap
(trong trwong hop sap nhap cong ty), thdi gian hoat dong cla
doanh nghiép trwdc va sau khi chuyén dbi (trong truéng hop
chuyén ddi cong ty).
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Doanh nghiép phai c6 bao céo tai chinh ndm truéc lién ké
clia nam phat hanh dwoc kiém toan bdi td chirc kiém toan du
diéu kién theo quy dinh; phai ky hop déng tw van véi té chirc
tw van vé hd so phat hanh trai phiéu theo quy dinh.

Hoat ddng phat hanh trai phiéu doanh nghiép phai ddm bao
tuan tha gidi han vé sb lwong nha dau tw khi phat hanh, giao
dich trai phiéu theo quy dinh; cé phwong an phat hanh trai
phiéu dwoc cap c6 thdm quyén phé duyét va chép thuan.

Doanh nghiép phai thanh toan day da ca gbc va lai cla trai
phiéu da phat hanh trong 03 nam lién tiép trwéc dot phat
hanh trai phiéu (néu cé); dap &rng céac ty & an toan tai chinh,
ty &€ bao dam an toan trong hoat déng theo quy dinh cua
phap luat chuyén nganh.

DPam bado dw ne trai phiéu doanh nghiép phat hanh riéng 18 tai
thdi diém phat hanh (bao gém cé khéi lwgng dw kién phat
hanh) khéng vwot qua 05 1an vén chi s& hivu theo bao céo tai
chinh quy gan nhét tai thoi diém phat hanh dwoc cp cé thadm
quyén phé duyét.

Mb&i dot phat hanh phai hoan thanh trong théi han 90 ngay ké
tr ngay cdng bd théng tin trwdc khi phat hanh; dot phat hanh
sau phai cach dot phat hanh truéc tdi thiéu 06 thang, trai
phiéu phat hanh trong mét dot phat hanh phai cé cung diéu
kién, diéu khoan.

Riéng céac t6 chirc tin dung phat hanh trai phiéu khéng phai
dap &ng quy dinh vé dw no trai phiéu va khéng bi gi¢i han sb

dot phat hanh trong nam.

Nhw vay Nghi dinh 81 quy dinh chat ché hon vé cac diéu kién
phat hanh trai phiéu doanh nghiép nham tiép tuc van hanh va
phat trién thj trwdng trai phiéu doanh nghiép an toan, bén
virng. Trwdc do, viéc thi trwong trai phiéu doanh nghiép ngay
cang thu hat tién tlr cd nha dau tw té chirc va ca nhan, Bo Tai
chinh da nhiéu 1an |&n tiéng canh bao, nhic nhé nha dau tw
vé rli ro mat vén, can tim hiéu ky trwdc khi quyét dinh mua
trai phiéu doanh nghiép.

@TheLEADER
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Thua 16 kéo dai cung hang loat 16 héng trong qua trinh
quan tri doanh nghiép da khién nhirng thwong hiéu hang
dau nhw Muji, Brooks Brothers, Thai Airways, Avianca
sup dé sau ci dam cudi cung tir Covid-19.

Herbz
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Nhiéu doanh nghiép tén tudi guc nga trong COVID-19

Cac hang ban 1é véi ganh nidng gia thué “cat c6”

Chi nhanh tai My ctia hang ban |1& néi tiéng tr Nhat Ban Muji
m¢&i day da nép don xin bao hd pha san, ghi tén vao danh
sach dai nhirng thwong hiéu budc phai dirng lai vi anh hwdng
cua Covid-19.

Trong théng bao méi nhat, Muji viét: “Trong bdi cdnh nén
cbng nghiép ban lé dang bi thach thirc b&i dai dich Covid-19,
Muiji My da quyét dinh tai cAu tric kinh doanh nham phuc vu
cdng dong tét hon, bao gbm viéc ndp don theo chuwong 117.

Muji My da ndép don xin bao hd pha san tai Delaware theo
chwong 11 cta Luat pha san. Theo Nikkei, tong s6 no' phai tra
dwoc liét ké 1a khoang 64 triéu USD va doanh nghiép nay sé
dwa ra ké hoach tai cau trac trong vong 180 ngay.

Ngoai nhirng khé khan do anh hwdng cua dich Covid-19, cac
van dé cta Muji thwe ra da bat dau ngay tr ké hoach day
tham vong cla tap doan ban 1&é Nhat Ban khi tién sang My béat
chép céac chi phi.

Céc hoat ddng & nwdc ngoai cla tap doan nay hau hét duwoc
dat tai Trung Quéc - thj trwéng hién cé t¢i 273 clra hang Muji,
chiém gan mét nira s clra hang trén toan cau trir Nhat Ban.

Ra mat tai My nam 2006, chi 1 nam sau khi thwong hiéu ban

I& nay bwdc chan vao Trung Québc nhwng cho dén nam ngodi,
Muji chi c6 19 ctra hang tai nén kinh té 1&n nhéat thé gii.
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Cac clra hang dwoc dat tai nhiéu vi tri dwoc xem la nhirng
khu virc giau cé va xa xi cua nwéc My nhw Quang trudng thoi
dia hay Dai 16 s6 5, déng nghia v&i viéc gia thué & mirc cat
co.

Thé nhwng, cac khoan thanh toan cho mat bang dwoc xem la
quyét dinh mang tinh chién lwgc cho qua trinh mé réng toan
cau. Ong Satoru Matsuzaki, Chu tich tap doan Ryohin
Keikaku (chi s& hiru Muiji) tirng chia sé rang nwéc My |a hon
da tang trong viéc xay dwng nhan dién thwong hiéu.

Céc ctra hang Muji My duroc dét tai nhiéu vi tri duoc xem 13
nhirng khu vuee giau c6 va xa xi cua nwéc nay.
Anh: Nikkei/Getty Images.

Mac du Muji ghi nhan viéc tang doanh sb tai thj tredng MY,
con sb d6 chang thé nao vuot qua mirc gia thué mat bang va
cac khodn ng da tao ra vong luan quan gay anh huéng dén
hoat dong. Doanh thu hoat dong tang Ién mrc hon 102 triéu
USD cho nam tai chinh két thic vao thang 2 vira qua, nhwng
két qua chung 1a 16 rong gan 17 triéu USD.

Nam ngoai, tap doan Ryohin Keikaku da xay dwng ké hoach
tai cAu trdc, tap trung vao giam cac khoan thanh toan thué
mat bang nhwng nguwdi dieng dau cho biét doanh nghiép hoan
toan khéng thé dat dwoc thda thuan trong cac cudc dam
phan, Nikkei tiét 16.

Khi dich Covid-19 bung phat tai My, Muji da phai dirng toan
bé hoat déng twr gilra thang ba. Mac du hién c6 khoang 10
ctra hang da mé& lai, doanh thu hoat déng sut giam t&¢i 80% so
v&i con sé trwde dai dich.

Tinh canh cia Muji My twong tw nhw Brooks Brothers, hang
thoi trang tieng phuc vu nhiéu vi tng théng MY va tré thanh
mot trong nhirng biéu twong cha phd Wall véi phong cach
don gian, cb dién.

Brooks Brothers vén tir 1au da tim kiém ngwdi mua lai va sw
bung nd cla dai dich Covid-19 cing véi sw thay dbi xu hwéng
thoi trang noi 1am viéc da day thwong hiéu nay vao dudng
cung ma quy trinh ban hang 1a noi dé v& dau tién.
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Giam dbéc diéu hanh Claudio Del Vecchio tirng chia sé véi
New York Times thang truwéc cho biét cac nha may tai My
"chwa tirng kiém ra tién" va dy dinh sé& chuyén mét sé hoat
déng ra nwéc ngoadi nham bao toan hoat déng.

Véan dé cta thwong hiéu nay giéng nhw Muji My khi phai chju
mirc gia thué ngat troi tai mot sb trung tdm mua sém dét dé
nhéat qudc gia. Chi riéng tai Manhattan, Brooks Brothers d& c6
t&i 7 ctra hang cling nhw hién dién tai nhirng khu vuc di dau
tai Chicago hay quang trwong ctia San Francisco.

Trong hé so g [én co quan cé thAm quyén, Brooks Brothers
cho biét doanh nghiép nay hién no ttr 500 triéu USD t&i 1 ty
USD cho khoang 25.000 chil ng, s6 tién ngang véi mire tai
san duorc liét ké cha thwong hiéu nay, trong d6 bao gém it
nhat 8 triéu USD tién thué nha.

Ngoai ra, huwéng tiép can ci k§, cham theo kip thi hiéu va
phong cach cla ngudi tiéu dung da khién Brooks Brothers
danh mét s day két ndi vai thi trudng.

No nan, quan tri kém day hang khéng xudng dat

Hang khéng 1a mét trong nhivng Iinh vre chiu anh hwdng dau
tién va ndng né nhat tlr Covid-19 khi cac quéc gia ddng loat

dong clra bién gii. Khdng thé khai thac cac chuyén bay, dong

tién bi chan diu vao khién khong it hang budc phai dirng lai
khi khéng thé kham dwoc khodn ng khdng 16 vén d3 treo lo
Ibng.

CFOVIETNAM

Avianca, hang hang khong I&n thi hai khu vire My Latin, gitra
thang 5 ndp don xin pha san sau khi khéng thé dap ng dwoc
thdi han thanh toan trai phiéu va dan vé vong trong viéc xin
vién trg ttr chinh pha Colombia, theo Reuters. Hang hang
khéng nay da khéng thé khai thac bat ctr chuyén bay nao theo
lich trinh trwéc d6 ké tir cudi thang 3 va hau hét nhan vién
trong s6 20.000 nhan vién da phai nghi viéc ma khéng dwoc
trd lwong trong sudt cudc khing hodng Covid-19.

Hang hang khong lau doi thi hai thé gi¢i nay da roi vao canh
no' nan du cb géng co cAu lai cac khoan no vao nam ngoai.
Tinh dén cubi ndm 2019, Avianca da no khoang 7,3 ty USD.
Theo Bloomberg, théng tin tir gidy t& ndp 1&n tda an New York
cho biét Avianca liét ké mic phai trd 1a 10 ty USD.

Covid-19 |a ci ddm cudi ciing cho nhiéu hang hang khong
vén ngép trong thua /6.
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Trwée Avianca Holdings, hang hang khéng 16n cia Uc 13
Virgin Australia da budc phai chuyén quyén tiép quan cho don
vi tw van tai chinh Deloitte gitra bbi canh hang nay chua thé
tim dwoc sy ho tro tai chinh tir cac bén, bao gém ca chinh
pha Uc.

Sv bung phat cua dich Covid-19 da bubc Virgin Australia
phai cho nghi viéc 80% trong tdng sb 10.000 nhan vién. Theo
sb liéu tr Bloomberg, Virgin Australia da no téi 3,2 ty USD
tinh dén cubi nam 2019. Cb phiéu cla tap doan nay da bj tam
dirng giao dich trong vong 7 ngay héi giira thang 4 do nhirng
lum xum lién quan dén van dé tai cau truc tai chinh.

Hang hang khéng qudc gia Thai Lan Thai Airways ciing da
phai dau hang trwédc khiing hoadng Covid-19 khi sy thua 16 va
quan ly kém trong nhiéu nam da khién stirc manh néi tai.

Sw sup db cha Thai Airways dién ra mét cach tir tir va theo
tirng 1&p. Trong khi sy quan ly thiéu théng nhat vi chi tich
cling nhw thanh vién hdi déng quan tri thwéng xuyén thay dbi
vi ly do chinh tri, hé théng nhan vién ciing cho thay 16 héng
khi lgi dung sw thiéu diéu hanh dé Iam Igi cho ban than. Nhu
cau cai cach khéng phai khéng cé nhwng nd lwce tir nhirng
ngudi dirng dau ludn thay dbéi da khién cong sirc kho thanh
két qua.

@TheLEADER

21



Goéc Quan tri

CFOVETNAM




Goc quan tri

Chuyén déi mé hinh kinh doanh hau Covid-19

Xem xét lai cac wu tién chién lwoc, tai xay dwng céu tric
chi phi nh& xac dinh nhirng diém khac biét trong chubi
gia tri va dao tao nhan vién theo phwong phap van hanh
mé&i 1a ba diém nhan dé doanh nghiép chuyén dich mé
hinh kinh doanh va cau truc chi phi thanh cong dé tang
cwong stre bén va tinh linh hoat.
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Khang hodng do dai dich Covid-19 gay ra da khién cac doanh
nghiép phai tinh toan dén viéc thay dbi mé hinh kinh doanh
va cau truc chi phi.

Céc doanh nghiép nhan ra rang cé nhirng chi phi truéc dich
la dinh phi thi nay da phai chuyén di sang bién phi, nhw phi
thué mat bang, hodc tham chi la chi phi lwong cho nguoi lao

CFOVIETNAM

doéng, tuy theo nhu cau s dung ctia doanh nghiép sao cho
linh hoat.

Bén canh do, mét sé nang lwc vén dwoc xem nhw thé manh
ctia doanh nghiép dé kién tao khac biét thi gio day da tré
thanh diéu kién téi thiéu trong van hanh doanh nghiép, vi du
tw déng hoa va cdng nghé gitp phdi hop lam viéc. Nhiéu
doanh nghiép da mét di loi thé vén cé trwdc day.

Ong Hoang Brc Hung, Phé tbng giam dbc PwC Viét Nam
cho rang, trong bbi canh nén kinh té Viét Nam dang dan thich
nghi v&i trang thai ‘binh thwdng méi’, cac lanh dao doanh
nghiép phai tiép tuc thwc hién chién lwoc cat giam chi phi mot
cach khén ngoan dé khéng gay anh hwéng té¢i doanh nghiép,
ddng thei chuyén hwéng dau tw cho cac yéu tb gilp tang
trrong.

Trong d6, yéu t6 nong cbt la con ngudi, nhirtng ngudi sé
cung doanh nghiép déng cam coéng khé vuwot qua khé khan.

Theo 6ng Hung, c6 bén bai hoc hiru ich tlr cudc khing hoang
nay can dwoc ap dung dé thich (rng véi nhirng bién déi
khoéng ngirng twr dai dich.

Mét la, sy thay dbi mang tinh dai han trong thoéi quen cua
ngwdi tiéu dung. T viéc mua sam truwc tiép, ho da chuyén
sang mua sam truc tuyén. Nguoi tiéu dung ky vong doanh
nghiép cé nhiéu sy lwa chon hon trong trai nghiém ky thuat
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Goc quan tri

Hai 14, méi trwéng kinh doanh day bién déng va chira nhiéu
yéu td khéng chac chan. Trong bdi canh dai dich, chi cé mét
diéu chac chan 1a “khdng cé gi chac chén ca”. Cac nha lanh
dao doanh nghiép dang dau tw vao nhirng chién lwoc ting
pho véi cac rai ro tr bén ngoai va nhanh chéng phuc héi. Ho
quyét tam thwe hién cac chién lwoc linh hoat c6 thé hd tro
doanh nghiép tr& nén bén vixng hon.

Ba |, sw thay ddi trong tinh chat cong viéc. Cac nha tuyén
dung dang dich chuyén tlr cac mé hinh lwc lwong lao ddng cb
dinh sang cac moé hinh ky thuat sd, linh hoat va da dang hon,
gop phan hé tro lam viéc tw chd va thich (rng v&i méi trwdng
day bién ddng nhw hién nay.

B6n la, niém tin tré thanh mét yéu té quan trong trong méi
quan hé gitra d6i tac va doanh nghiép. Cac khoan dau tw cla
cbng ty cho sirc khde va an toan cua nhan vién, cai thién tinh
linh hoat clia doanh nghiép, va bdo mat di¥ liéu cé thé tré
thanh lgi thé canh tranh trong twong lai.

3 diém nhan dé thay doi

Ong Hung nhin nhan, hién nay, doanh nghiép nao ciing noi
dén sy can thiét cta viéc thay ddi mé hinh kinh doanh, y thirc
va phwong phap tiép can nhwng thay déi nhw thé nao thi lai
khéng xac dinh duorc.

Nhiéu doanh nghiép thué cac don vi tw van dé thyc hién
nhwng theo 6ng Hung, ngwdi biét cach thay déi sao cho hiéu

qua lai chinh & doanh nghiép. Cac don vi tw van sé giup
doanh nghiép hiéu ré sy can thiét cta viéc thay déi dé tir do
c6 thé dwa ra phwong an phu hop va hiéu qua.

Tai sw kién "Dién dan Doanh nghiép: Lwa chon nao thoi hdu
COVID-19?", Pho tbng giam déc PwC Viét Nam chi ra ba
chién Iwgc chinh va ciing 1a diém nhan quan trong dé doanh
nghiép co thé thay dbi, chuyén dich mé hinh kinh doanh va
cu trac chi phi dé tdng cwdng strc bén va tinh linh hoat.

Chién lwrgc thir nhét la xem xét lai cac wu tién thuee hién. Dé
lam dwgec diéu nay, theo 6ng Hung, doanh nghiép can lam rd
bén cau hai.

Mot Ia, xac dinh nhirng thay ddi cta thj trwdng, khach hang,
nha phan phdi va dbi thti canh tranh dé tir dé xac dinh nhirng
xu hwdng hay nhirng gian doan nao trén thj treong dang lwu
y.

Hai 1&, xac dinh giai phap gia tri s& phu hop trong bdi canh
hau Covid-19.

Ba I3, liéu doanh nghiép c6 thé nhanh chéng l1én mét vai y
twdng dé lam tdt hon déi tha dbi véi gidi phap gia tri d6 hay
khéng, ddng thoi xac dinh Igi thé canh tranh ctia minh.

Bén la, doanh nghiép da dau tw da lwc vao nhirng y twéng do
chwa? Chi phi dau tw c6 thé luan chuyén tlr nhirng linh vuwc
nao khac sang nhirng y twédng mang lai gia tri canh tranh
hon? 24



Goc quan tri

Theo lanh dao PWC, cac cau hoéi nay sé giup doanh nghiép
nhanh chéng dinh hinh dwgc nhivng nang lwc can phai co dé
dat dwoc loi thé canh tranh trén thi trworng. Quyét tam gép
ddi & nhirng linh vwe mang lai loi thé canh tranh nay sé giup
doanh nghiép virng tin va dd lwc dé phat trién.

Ciing trong chién lwoc thir nhat nay, 6ng Hung cho rang, can
kh&i déng qua trinh dinh hinh doanh nghiép cho twong lai
bang cach xem xét cach thirc Covid-19 tac dong dén xu
hwéng té chirc doanh nghiép.

Vi du, mét cong ty toan cau vé thwc phdm va dé udng can
bang gitra kinh doanh trwc tuyén va truyén théng truéc dai
dich, khach hang wa thich dwoc trai nghiém ca twong tac
truyén thdng va trwc tuyén. Thé nhwng sau dai dich, thdi quen
mua hang chuyén sang twong tac tric tuyén nhiéu hon va
chi phi cb dinh bat déng san tao ra gia tri it hon.

Sw thay dbi nay tao dich chuyén chubi gia tri d& hd tro cac
mé hinh kinh doanh truc tuyén, bao gém phan phéi truc tiép
dén nguoi tieu dung nhanh hon va phat trién cac mé hinh
tiép thi va ban hang ao.

Con dbi véi mot doanh nghiép toan cau vé cung cép san
xuét. Trwdc dai dich doanh nghiép tap trung vao tang hiéu
qua kinh doanh véi chi phi ¢b dinh san xuét, chudi cung &ng
va hau can. Tbi da héa quy md dé dat dwoc chi phi thap hon.

Sau dai dich, doanh nghiép nay can thiét phai tbi wu héa tinh
linh hoat, khd nang phuc hdi va quy mé. Cung va cau khdng
can bang tao ra nhu cau can thiét dé xay dwng chudi cung
rng minh bach hon.

Sau khi thay dbi, doanh nghiép sé chuyén dich sang cac cum
hoat ddéng cé tinh phan b cao, tdng cwdng tap trung vao cac
cOng cu san xuat va hau can véi sw hd tro cia robot va bao
vé hoat déng van hanh ky thuat sb cbt 16i, diéu nay giup ting
nang lwc hoat dong tbi thiéu.

Chién luoc thir hai la tai céu tric chi phi nhé xac dinh nhing
diém khéc biét trong chudi gia tri. Trong d6, d&c biét can phai
tinh gon quy trinh, tlr d6 tai dau tw va phat trién.

66

Cac chién lugc ng pho trong ca
ngan han va trung han sée la su
két hop cua “hanh dong dut
khoat” va “dau tu chién luoc”.

Ong HOANG PUC HUNG

Bl < T2 Cie s A3~ Dw VViat Nlam
Pho Tong giam doéc PwC Viét Nam
~ - N
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Goc quan tri

Theo 6ng Hung, lam viéc cung nhau dé xac dinh cac linh v
da hoan toan thay déi va phwong phap doanh nghiép nén ap
dung dé (rng pho v&i nhivng thay dbi do. Cac nha 1anh dao sé
can phai giai quyét cac van dé trwdc mat, trong khi luén nhan
thire rang twong lai ludn bién dong.

Cac chién lwoc ring phé trong ¢ ngan han va trung han sé la
suw két hop cliia “hanh dong dit khoat” va “dau tw chién luoc’.
Sw két hop nay sé giup doanh nghiép nhan dwoc két qua
xtng dang dbi véi phwong an ma doanh nghiép dang dat
cwoc vao.

Ong Hung Iwu y dén sw tang tbc trong viéc ap dung ky thuat
s, dich chuyén vé nhu ciu c6 kha nang tac dong dén thay
ddi méi trweng canh tranh.

Sau cudc khung hoang tai chinh nam 2008, nhan thirc cla
ngwdi tiéu dung vé cac thwong hiéu da thay ddi va phat sinh
ra nhu ciu dai han dbi v&i cac thwong hiéu gia thap hon.
DPdng thoi, gia tri cdm nhan cla cac kénh truc tuyén tang 1én.

Dw doan sw thay déi nhu cau va hinh dung loai hinh td chirc
doanh nghiép can dé tan dung nhirng thay dbi d6. Cung véi
viéc tang tbc k¥ thuat sé, dich chuyén vé nhu cau co kha
nang tac dong dén thay dbi méi trwdng canh tranh.

Theo Ianh dao PwC Viét Nam, khiing hodng ngudn cung da
khién trong tam thay déi tor hiéu qua sang kha nang phuc hbi
va s linh hoat. Diéu nay thé hién trong cach thirc quan ly

chudi cung &ng, san xuét, lwu kho, van chuyén, van hanh
dich vu va dich vu khach hang.

Cu thé, doanh nghiép thwdng chdp nhan danh dbi dai han khi
st dung chudi cung ng hop nhat ma hiéu qua vé chi phi dé
van hanh doanh nghiép. Trong khi d6, diéu kién can dé phat
trién la mot lwe lwong nha cung cip da dang va linh hoat
hon.

Trong mét sé nganh céng nghiép, nhu cau cé thé thay dbi chi
sau mot dém, khién cac nha cung cép roi vao tinh thé rai ro.
DP6i méat véi nha cung cap bi han ché hodc gap gian doan,
nhiéu cong ty bat dau phai tra phi cao hon.
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Goc quan tri

Ngoai ra, trong mang dich vu nhw dich vu tai chinh, cdéng viéc
da chuyén t tru s& doanh nghiép hoac trung tdm x& ly sang
nha riéng cta nhan vién. Sy thay dbi nay cho thay doanh
nghiép phu thudc nhiéu vao cac quy trinh thi céng hoac tai
liéu vat ly. Pay co thé tré thanh thach thirc I&n khi doanh
nghiép phai gdp tim cach bat kip cac dbi tht da sé hoa va tw
déng hda quy trinh cua ho.

Trong chudi gia tri, cAn xem xét tiém nang cho mé hinh lyc
lweng lao ddng m&i. Theo do, trén thé gi®i, cac doanh nghiép
dang chung tay cung chinh phi gép phan git ti 1& cé viéc lam
& murc t6i da va gia tang tbc dd phuc héi doanh nghiép.

Quy mé cua cudc khing hoang nay doi hoi cac CEO phai cén
bang gitra d@m bao an toan, strc khde, mirc d6 tham gia va
nang suat cGa nhan vién tai noi lam viéc - ngay ca khi, cdng
ty c6 thé trién khai mé hinh lwc lwong lao ddng mai trong
twong lai.

Chién luoc thir ba la dao tao nhan vién theo phuong phap
van hanh moi. Trong do, 6ng Hung dac biét nhan manh, 1anh
dao can phai c6 muc tiéu cu thé, hwéng téi twong lai doanh
nghiép phat trién bén virng.

Cudc khiing hodng 1a thoi diém tinh thAn nhan sy can lién tuc
dwoc cling cb. Cac lanh dao nén hanh ddong dé khuyén khich
va duy tri nhivng hanh vi gép phan giai quyét van dé chung

mot cach nhanh chéng. Sau dé phat trién nhixng hanh vi nay
thanh phwong thirc van hanh mai va tuyén truyén réng rai, to

do duy tri tinh than va nhitng nd lwc can thiét.

Theo d6, co rat nhiéu cach van hanh da thay déi do cuéc
khiing hoang. Vi du, cé thé trao quyén tw quyét cho cac bo
phan dé tw gidi quyét van dé. Bén canh dé, can phdi hop
vuot qua nhirtng han ché ciia hé théng phan quyén va chire
nang nhiém vu.

Cung v&i d6, 1anh dao doanh nghiép can phai thé hién sy
ddng cam, long biét on va gia tri cta viéc khéng nglrng hoc
hoi.

DPac biét phai tw chju trach nhiém vé cac quyét dinh, va chap
nhan sy khdng hoan hao nhan vién co niém tin vao trién
vong twong lai cla doanh nghiép va mong muén dwoc déng
gop.

Tuy nhién 1anh dao doanh nghiép can thira nhan rang noi
lam viéc sé khong tré lai nhw tride khi co6 cudc khung hoang.

@TheLEADER
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Tin hoat dong

Coéng déng doanh nghiép dang phai dbi méat véi rat nhiéu kho
khan do anh hwédng cutia dai dich Covid-19. Cac bién phap
kiém soat, cat gidm chi phi dwoc cac doanh nghiép thuwe hién
Mua ban sap nhap la mét trong nhirng bién phap mang ngay ca véi cac khoan dau tw vén.
lai hiéu suat kinh doanh cao hon cho doanh nghiép néu

¢6 chién lwoc ding. Tuy nhién, cac chuyén gia vé mua ban sap nhap (M&A) cho

rang, khiing hoang dich bénh gay nén nhiéu thiét hai nhung
cling lai chinh la théi co cho cac doanh nghiép mé rong dau
CFED gle ghiep ong

V v (R J 12t o
A‘D = Qu'g:ﬂ CAPITAI tw néu co tiem lyc.

Nguwoc lai, véi cac doanh nghiép dang ton tai nhitng kho
khan, day ciing 1a co hdi dé tai co cau toan dién bé may

i

%“r MBSecurities

- " n
Xu huéng “M&A nh&m ti wu héa chi phi hoat dong, thoai vén hoac ban lai
voicac tac dong tir dich bénh va khau vi dau tu nhirng dw an hop tac dau tw tiéu tdn ngan sach...

Noi dung A £ e s n ., £
* M8A tir céc giao dich v6n o6 phan cia SOES ( CPH Th’eo chuyén gia ’Eu van tai chinh Pham Xuan Anh, Giam doc
- IPO - S.I - Thodi van) khoi ngan hang dau tw Cong ty CP Chirng khoan MB, mua
o tagebdi i Pl mente O ban va sap nhap la mot cdng cu hiéu qua dé tai co ciu doanh
* Cac diém key issues clia giao dich M&A va hau N F} N P T gct i 9 o .
giao dich M&A nghiép; mot cach thire dé doanh nghiép mo réng hoac thu

* Xu huéng M&A nam 2020 — 2022 véi cac tac dong . . X n . N < =
tir dich bénh va dich chuyén kheuvi dau ti. hep, phat trién hoat dong kinh qoanh cua minh trong n6 qu:
tao ra cac gia tri I&n hon cho c0 ddng; quan tri va giam thiéu

Thai gian: 8h30 - 11h, ngay 13 thang 06 ndm 2020 rul ro.

Quy mo: Offline : 25 ngudi - Online: 200 nguoi

Dia diém: Van phong MBS, Tang 8, s6 3 Liéu Giai, Ba Dinh, Ha Noi
Online: Str dung nén tang WEBINAR Bao mat cia CFOCapital

Th.S Pham Xuan Anh

V NH Bau tu
Coéng ty CP Chimg khoan MB

Tuy nhién, hoat ddng M&A & Viét Nam hién nay van con gap
phai mét s6 van dé vwdng mac & ca giai doan trwde, trong va

VNER  crovenm TheLEADER psmn sau giao d!ch; !y d‘o xuét phat to chinh doanh nghiép ciing
R = = ‘ nhw cac van dé vé phap ly.
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Tin hoat dong

Trong bdi cadnh d6, Hoi cac Nha quan tri doanh nghiép Viét
Nam (VACD) v&i sy hé tror clia CFO Viét Nam da td chive
chwong trinh Cafe quan tri thang 6/2020 v&i cha dé: “Xu
hwéng M&A véi céc téc déng tie dich bénh va khau vi
dau tuv”.

Chwong trinh dién ra sang ngay 13/6/2020, dwoc thwe hién
tre tiép (offline) két hop phat trwe tiép trén TheLEADER
(https://theleader.vn/) va hé thdng nén tang trwc tuyén cla
céac td chire thanh vién ctia VACD tdi 2.000 hdi vién clng
cong déng cac doanh nghiép quan tam.

Dién gia chinh cla toa dam la éng Pham Xuan Anh — Giam
ddc khdi ngan hang dau tw Cong ty CP Chirng khoan MB.

Ong Xuan Anh la chuyén gia nhiéu nam kinh nghiém trong
linh vre tw van dau tw, tai chinh; da truc tiép tham gia va phu
trach chuy&n mén nhiéu chwong trinh phan tich, ra soat hoat
dong kinh doanh clia doanh nghiép, cac dy an tai cau tric va
huy déng vén cb phan, tw van phat hanh trai phiéu cho céac
tap doan I&n trong va ngoai nuwdc. Ong ciing c6 6 ndm cong
tac tai co’ quan cua Chinh phu Viét Nam, nhém chuyén trach
thuéc Boan dam phan Viét Nam gia nhap WTO.

Cac doanh nhan, chuyén gia uy tin trong cac linh viec khac
cung tham gia thao luan gém: TS. Nguyé&n Birc Thuan - Cha
tich HDQT Tap doan Long Bién, chuyén gia tai chinh Nguyén
Ngoc Bach - Chu tich HPQT Téap doan Asialnvest; chuyén gia
thwong hiéu Bui Quy Phong - Giam déc Céng ty thwong hiéu
A chau...

Noi dung toa dam xoay quanh cac van dé vé xu hwéng M&A

vOi cac tac dong twr dich bénh va khau vi dau tw, M&A tr cac

giao dich vdn cb phan cta cac doanh nghiép nha nwéc (CPH
—IPO-S.I- thodi vén), M&A t» cac giao dich phat hanh riéng 18,
cac van dé chinh cua giao dich M&A va hau giao dich M&A.

@TheLEADER
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Tin hoat dong

Chwong trinh “Quan tri Chi phi Th&i ky méi”

Vao ngay 26/06/2020, CFO Viét Nam tiép tuc trién khai
trwong trinh chia sé kinh nghiém hé trg' doanh nghiép théng
qua héi thao trwc tuyén véi chi dé: “Qudén ly Chi phi hiéu
qua trong doanh nghiép” - Dién gia H6 Bao Luan (MBA.
CPA).

Thoéng qua budi héi thao tryc tuyén, 6ng H6 Bao Luan da
gilp cac doanh nghiép hiéu rd hon vé cac van dé con ton tai
trong doanh nghiép:

- Banh gia céac chi phi khdng chét lwong tai Doanh nghiép —
NQC (Non quality cost) theo tiéu chi SMART.

- Nhan dién va phong ngtra cac khoang lang phi lién quan
dén cac hoat ddng dau tw, khai thac va bao vé cac loai tai
san co gia tri.

- Nhan dién céac gian 1an phat sinh tir hé théng van hanh
doanh nghiép tir cac bé phan nhan sy, bé phan kinh doanh,
bd phan ban hang, bd phan san xuét, ... Nhirtng md hinh va
phuwong phap quan tri chat lwong da gilp nhiéu Doanh
nghiép phong tranh lang phi nhw: 5-S, TQM, ISO 9000, ISO
14000, HACCP, Lean Manufacturing, 6 Sigma, TPS,
MFCA.

- Pwa ra céac céng cu phd bién nham kiém soét chi phi hiéu
qua nhw: Phan tich 5 Why, céng cu 5S, cbng cu JIT, 7 cong

CFOVIETNAN

cu quan ly chat lwgng QC Tools, phwong thire Kambam, giai
phap Poka-yoke, phwong phap 6 Sigma, ...

Bén canh d6 la nhirng thwc tién khi trién khai cac phwong
phép va cach ap dung vao Doanh nghiép qua tirng giai doan
phét trién.

Webinar: Quan tri Chi phi Thoi ky mai (09:00-11:00) 26106

g CFO

sodexo

DUALITY OF LIFE SERVILES

Pé tham khao nghe lai cac ban ghi am hoi thdo truc tuyén,
vui Idng lién hé: 0903 985 066 (Ms. Uyén)
0903 543 348 (Ms. Hoa)
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Thong tin sw kién

CFOVIETNAM

Sw kién sap toi

« Chwong trinh dao tao “Quan |y von lwu
d@ng,,
(tir 9:00-16:30 ngay 18/07/2020)

« Chwong trinh dao tao “Lap ké hoach ngan
sach nam 2021”
(tir 9:00-16:00 ngay 23/07/2020)

- Khéa hoc “Ké hoach chi phi Thué”
(tir 9:00-16:30 ngay 25/07/2020)

DPANG KY NGAY

. Lién hé dang ky: 0903 985 066 (Ms. Uyén)
0903 543 348 (Ms. Hoa)
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Ban bién tap

Ong LéHai Phong

Ba Hwong Vi

Ong Nguyén Hiru Thanh
Ong Lé Hong Linh

CFO Vietnam

Lau 7, Toa nha Phwong Long

506 Nguyén Dinh Chiéu, P4, Q3. Tp. HCM
T. 028 66 701 666 E: contact@cfo.vn

W: www.CFO.vn




