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Ban tin thué

Ban tin thué sb thang 06/2019 cta VCFO cap nhat nhivng
diém chinh sau day:

 Tang mirc lwong co’ sé ttr ngay 1/7/2019

Theo ND 38/2019/ND-CP ngay 9/5/2019, mic lwvong co s&
sé& tang tr 1.390.000 déng/thang I&én 1.490.000 ddng/thang.

Theo d6, mirc tién lwong dong BHXH, BHYT, KPCD dwoc
tinh téi da bang 20 I&n mirc lwong co sé cling sé tang 1én.
Tuy nhién, thay ddi nay chi anh hwéng dén nhirng ngudi lao
dong va doanh nghiép cé muirc tién lwong thang dong
BHXH, BHYT cao hon murc ti da.

Hiéu Iwc thi hanh tr ngay 1/7/20109.
« Ké khai thué GTGT hang nhap khau nép thtra

Trwdng hop ngudi ndp thué co sb thué GTGT hang NK ndp
thira thi s6 tién thué ndp thira dwoc thue hién theo quy dinh
tai Diéu 47 Luat Quan ly thué; s6 thué GTGT hang NK ndp
thira khéng thudc trworng hop duoc khau triy, hoan thué
GTGT theo quy dinh tai Luat Thué GTGT. Néu ngudi ndp
thué da ké khai khau trir thi phai thwe hién khai diéu chinh

SRLAL,

hd so khai thué tai CQT theo hwéng dan tai khoan 5 Diéu
10 TT156. Néu co quan Thué da hoan, nguwdi ndp thué ndp
lai s6 tién thué hoan cao hon sé tién dwoc hoan theo két
qua ké khai diéu chinh va tién cham ndp ké tir ngay nhan
duwoec tién hoan thué theo quyét dinh cia CQT dén ngay ndp
tién thu héi hoan vao NSNN theo quy dinh tai khoan 2 Diéu
106 Luat Quan ly thué.

Hwéng dan tai cong van sb 1744/TCT-KK ngay 3/5/2019
cta Téng Cuc thué.

« Chi phi lai vay khi xac dinh thu nhap chju thué TNDN

Tdng chi phi 1ai vay phat sinh trong ky cta ngudi ndp thué
dwoc trr khi xac dinh thu nhap chju thué TNDN theo quy
dinh tai Khoan 3 biéu 8 Nghi dinh sb 20/2017/ND-CP duoc
tinh trén tng chi phi lai vay phat sinh trong ky, khéng phan
biét chi phi 14i vay phat sinh t giao dich vay v&i bén lién két
hay bén doc lap.

Hwéng dan tai cong van sb 1267/TCT-DNL ngay 8/4/2019
cta Téng Cuc thué.
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« Wu dai thué TNDN déi v&i san xuat san pham cong
nghiép hé tro’

Vé thoi diém bat dau ap dung wu dai thué TNDN dbi véi cac
dw an san xuéat san phdm céng nghiép hé tro thwe hién theo
quy dinh tai Diéu 4 Théng tw sb 21/2016/TT-BTC cua B6 Tai
chinh; trwong hop néu dw an dau tw mé rong ctia Céng ty
bat dau thwc hién tir nam 2016 da dwoc huwéng wu dai theo
diéu kién khac thi thoi gian huwéng wu dai theo diéu kién san
xuét san pham céng nghiép hé tro phai trir di thoi gian wu
dai da huwdng (dw an dau tw mé rong khéng duoc huwéng
murc thué suét wu dai).

Hwéng dan tai céng van sb 1667/TCT-CS ngay 25/4/2019
cta Téng Cuc thué.

« Thué nha thau déi v&i hoat dong quang cao trén
Google, Facebook

Trudng hop Google, Facebook (Nha thau nwéc ngoai
khéng cé co s& thwdng tra tai Viét Nam) ky hop dbng voi
Cty TNHH thoi trang Elise dé& cung c4p dich vu quang céo
trén (rng dung Google, Facebook va phat sinh thu nhap tai
VN thi Google, Facebook thudc dbi twong ndp thué nha

SRLAL,

thau (thué GTGT, thué TNDN) tai VN. Cty c6 trach nhiém
khai, khau trir va ndp thué thay cho Nha thau nwéc ngoai
theo quy dinh. Khoan chi phi ndp thay thué cho Nha thau
nwoc ngoai nay Cty duwgc tinh vao chi phi dworc trie khi xac
dinh thu nhap chju thué TNDN néu khoan chi dap (rng du
cac diéu kién tai Diéu 4, TT96 va theo thda thuan tai hop
ddng nha thau, doanh thu Google, Facebook nhan duwoc
khoéng bao gdm thuéTNDN; Cty dwoc khau trir sb thué
GTGT ndp thay nay néu dap trng diéu kién tai Diéu 15,
TT219.

Hwéng dan tai cong van s6 38360/CT-TTHT ngay 27/5/2019
clia Cuc thué Ha Noi.

« Phiéu mua hang cap cho nhan vién chiu thué TNCN

Trwdng hop Céng ty cap phiéu mua hang cho nhan vién thi
day 1a khoan thu nhap chju thué TNCN va Cong ty phai tinh
khoan thu nhap nay cho ting ca nhan thu hwéng khi quyét
toan thué TNCN.

Hwdng dan tai cong van 5056/TCT-CS ngay 13/12/2018 cla
Téng Cuc thué.
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e Chinh sach thué déi vé&i thu nhap tir phat hanh game
va thanh toan qua céng dién t

Trwong hop Cty Koei Nhat Ban thyc hién phat hanh game
tai VN thong qua Apple Store/Google Store va co thu nhap
do ngudi choi VN chi trd bao gdm tién mua game, mua cac
vat pham trong game thi Koei Nhat Ban thudc déi twong
chiu thué nha thau 5%TNDN va 5% GTGT.

Trwdng hop Cty VCCorp va Cty VTC Intecom kinh doanh
dich vu thanh toan qua cbng thanh toan dién t& Wepay va
VTCpay. Bén mua tra tién qua cac cbng thanh toan nay dé
VCCorp va VTC Intecom chuyén tién thanh toan cho nha
cung cap tai nwéc ngoai. Bén ban chuyén tra phi dich vu thu
hé hoac phi xtr ly thanh toan dwgc hwdng theo théa thuan
gilra bén ban v&i VCCorp va VTC Intecom thi 2 Cty nay cé
trach nhiém khai, ndop thué dbi véi doanh thu 1a phi dich vu
thu hd hoac x ly thanh toan thu dwoc tir ngwdi ban tai
nwédc ngoai chi tra.

Hwéng dan tai cong van sb 1548/TCT-CS ngay 19/4/2019
cta Téng Cuc thué.

CHOYETUN

« Ap dung bién phap cwéng ché thué bang théng bao
héa don khong con gia tri sir dung

Trwdng hop ngudi ndp thué sir dung héa don trong t/g co
quan thué cé quyét dinh vé viéc ap dung cwéng ché bang
bién phap théng bao hda don khéng con gia tri st dung la
hanh vi s&r dung hoéa don bat hop phap, bén mua hang
khong duwoc ké khai khau trir thué GTGT va khong duoc
tinh vao chi phi hop ly khi x/d TN chju thué TNDN. Bén mua
va bén ban phai lap bién ban thu hdi héa don va thuc hién
ké khai diéu chinh trwéc khi co' quan thué céng bb quyét
dinh kiém tra tai DN.

Sau khi hét hiéu lwc ctia quyét dinh cwdng ché, hda don tiép
tuc dwoc st dung thi bén ban Iap héa don cho hang héa da
xuét trong t/g bi cwdng ché st dung héa don dé thuc hién
ké khai theo quy dinh.

Hwéng dan tai cong van 815/CT-TTHT ngay 27/5/2019 cua
Cuc thué tinh Bac Ninh.
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* Chi tra khoan tro’ cap mat viéc lam cao hon quy dinh

Trwerng hop Cty chi trd cac khoan tror cap, hd tro' cho NLD
(HPLD tir 3 thang tré 1&én) do Cty cham dirt HPLD trwdc thoi
han thi:

+ Dbi v&i khodn tro' cAp mat viéc lam theo dung quy dinh
Luat BHXH va B6 Luat lao déng thi khdéng tinh vao TN chiu
thué twr tién lwong, tién céng cta NLD

+ Néu cao hon quy dinh thi s& duwoc tdng hop cung véi tién
lwong, tién céng dé khau trir thué TNCN theo biéu Idy tién
trwwde khi chi tra

Trwdng hop khoan hé tro tai chinh bang 02 thang lwong
sau khi da chAdm dit HBLD, néu twr 2 triéu trd 1én thi Cty
phai khau trir thué TNCN theo mirc 10% trén tdng TN chi
tra.

Hwéng dan tai cong van sb 39722/CT-TTHT ngay 29/5/2019
clia Cuc thué Ha Noi.

« Gi&i han vén vay dé thwc hién dw an cta doanh
nghiép

- Can cr Khodn 1, Diéu 5, TT12/2014/TT-NHNN:"Bén di vay
duwoc phép vay nuwéc ngoai dé thwe hién phwong an SXKD,
DA dau tw cia Bén di vay hodc ctia DN ma Bén di vay tham

SR

gia goép vén dau tw tryc tiép (chi ap dung cho vay trung, dai
han) ...”

- Can c quy dinh tai Tiét i, Diém b, Khoan 2, biéu 11,
TT12/2014/TT-NHNN: "Trwdng hop Bén di vay cé DA dau
tw st dung vdn vay nwéc ngoai da duoc cap IC, sb6 dw no
vay trung, dai han (gém ca dw no vay trong nwéc) dé phuc
vu DA dé téi da khéng vwot qua phan chénh léch gitra téng
vén dau tw va vén gép ghi nhan trén IC"

Vi du: IC ghi tdng vén du tw 5 triéu USD, vén gép 2 triéu
USD thi cty dwoc vay tdi da khéng vuot qua 3 triéu USD (5tr
- 2tr)

Hwdng dan tai cong van 3452/NHNN-QLNH ngay 13/5/2019
cua Ngan hang Nha nuwdc Viét Nam.

Chuyén muc tai tror béii EY Vietnam
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Kinh nghiém Phap ly

SHCUAL Y

BAN GOC CUA KHACH HANG

TAI LIEU SAU KHI PUO'C RA SOAT

HOP PONG THUE NHA XUONG

DPIEU 1: TAI SAN, THOI HAN THUE

1.1 Bé&n A déng y cho Bén B thué nha xwéng (chia lam 2 giai
doan) va van phong toa lac tai Khu Céng Nghiép Nam Tan
Uyén, xa HOi Nghia, Thi xa Tan Uyén.

M6 ta nha xwédng:

a) Dién tich Dat: 46.305 m2

b) Dién tich van phong: 784 m2

c) Dién tich Nha xwdng giao doan 1: 14.658 m2
d) Dién tich Nha xwdng giai doan 2: 15.050 m2
e) Dién tich san xu4t nhap hang: 455 m2

1.2 Diéu kién ban giao:

Nha xwéng thiét ké va thi cong dung theo yéu ciu cta Bén B
Hé thdéng dién tai tram va hé théng nwéc tai ddng hé nudc.
Hé théng PCCC theo tiéu chudn cta nha nwéec.

Bén A c6 trach nhiém lam vé sinh nha xwédng trwedc khi ban
giao cho Bén B.

PIEU 1:TAI SAN THUE

1.1 Bé&n A ddng y cho Bén B thué va Bén B dong y thué tai
san la nha xwéng theo 2 giai doan va thué van phong da co
san trén khu dat co dién tich 46.305 m2 thudc quyén s& hiru
hop phap ctia Bén A toa lac tai Khu Céng Nghiép Nam Tan
Uyén mé réng, Xa Hoi Nghia, Thi xa Tan Uyén, Tinh Binh
Dwong (“Tai San Thué”). Bac tinh ky thuat va chét lwong
cta Tai San Thué, danh muc céac trang thiét bj kém theo bén
trong Tai San Thué dwoc néu chi tiét tai Phu Luc 01 ctia Hop
Pong.

1.2 Khuén vién va tién ich ctia Tai San Thué bao gom:

a) Dién tich Dat: 46.305 m?2

b) Dién tich van phong: 784 m?

c) Dién tich Nha xwédng giao doan 1: 14.658 m?
d) Dién tich Nha xwdng giai doan 2: 15.050 m?
e) Dién tich san xuat nhap hang: 455 m?

T4t ca vi tri cho cac khu vuc trén cé ban vé dinh kém tai Phu
luc 2 cia Hop Bong nay.
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1.3 Thc‘g’i han hiéu lwc ctia Hop Bong la 13 nam tir ngay ky
Hop Bong.

1.3 Ban sao Gidy chirng nhan quyén st dung dat va quyén
s& hiru cong trinh déi véi Tai San Thué (“Gidy Chirng
Nhan”) dwoc chirng thiwee hgp phap va dinh kém tai Phu Luc
3 ctia Hop Péng nay. Trong trwdng hop cd bat ky sy thay
dbi nao dbi voi Gidy Chirng Nhan, Bén A sé cung cap ban
sao Gidy Chirng Nhan c6 thay déi dwoc chirng thwe hop
phap cho Bén B trong ba (03) ngay lam viéc ké t&r ngay cé
thay ddi va theo yéu ciu cia Bén B tuy tirng thdi diém.

1.4 Ké tir Ngay Ban Giao, Bén B dwoc toan quyén st dung
Tai San Thué lam nha xwéng san xuat, van phong va phuc
vu cho cac muc dich kinh doanh hgp phap khac cua Bén B
phl hop vé&i théa thuan cla Cac Bén theo Hop Dbng nay.

PIEU 2: PON GIA THUE VA PHUONG THU'C THANH
TOAN

2.1 Pon gia thué:

Pon gia thué nha xwédng giai doan 1 la USD/m2/thang (Bdla
My/m2/thang), ty gia tam tinh tai thoi diém ky Hop Déng 1a
22,500 VND/USD, twong dwong 18,000 VND/m2/thang, duwgc
ap dung tir ngay 16 thang 04 ndm 2015 dén ngay 31 thang
03 nam 2016. Tt ngay 01 thang 04 nam 2016 don gia thué la
USD/m2/thang, ty gia tam tinh tai thoi diém ky Hop Déng la
22,500 VND/USD, twong dwong 19,125 VND/m2/thang.

PIEU 4: PON GIA THUE VA THANH TOAN
4.1 Pon gia thué Tai San Thué

Ké tir ngay ky két Hop Béng nay, don gia thué Tai San Thué

dwoc xac dinh nhw sau “Gia Thué”):

i Pon gia thué nha xwdng giai doan mét (01) la
VNB/m?2/thang, dwoc ap dung tir ngay cho dén ngay.

ii. Don gia thué van phong la VNB/m?/thang, ap dung tw
ngay.

ii.  Don gia thué nha xwdng giai doan hai (02) la
VND/m?/thang, ap dung tir ngay.

10
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CHOYETUN

Pon gia thué van phong la USD/m2/thang (Péla
My/m2/thang), ty gia tam tinh tai thoi diém ky Hop Béng
la 22,500 VND/USD, twong dwong 35,550 VND/m2/thang,
duwoc ap dung tlr ngay 01 thang 06 ndm 2015 dén ngay
31 thang 03 nam 2016. T ngay 01 thang 04 nam 2016
don gia thué la USD/m2/thang, ty gia tam tinh tai thoi
diém ky Hop Béng la 22,500 VND/USD, twong dwong
35,550 VND/m2/thang.

Bon gia thué nha xwdng giai doan 2 la USD/m2/thang
(Bola My/m2/thang), ty gia tam tinh tai thoi diém ky Hop
E)éng la 22,500 VND/USD, twong dwong 20,250 VND/m2/
thang, ap dung tlr ngay 15 thang 04 nam 2016.

Gia thué sé dwoc diéu chinh méi 3 ndm 1 lan cho 2 dot
dau tién, sau d6 méi 5 ndm 1 1an (tinh tir thoi diém ngay
16 thang 04 nam 2015). Gia diéu chinh sé tuy theo gia thi
treong.

2.2 Phwong thirc thanh toan;

Bén B thanh toan tién thué nha xwéng (bao gdbm thué
GTGT) cho Bén A 02 thang 01 1an theo hinh thirc chuyén
khoan trong vong 05 ngay sau khi nhan dwoc Héa don tai
chinh hop 1€ tir Bén A.

DPodng tién thanh toan la VND theo ty gia clia ngan hang
TMCP Ngoai Thuwong tai thoi diém thanh toan (trung binh
cbng gilra gia mua va gia ban).

Gia Thué sé dwoc diéu chinh mdi ba (03) ndm mét (01)
lan cho hai (02) dot dau tién, sau d6 méi ndm (05) nam
mot (01) 1an (tinh tw thoi diém ky két Hop Ddng nay).
Gia diéu chinh sé tuy theo gia thi trwdng nhung khéng
dwoc tang/giam qua 10% so v&i Gia Thué dang ap dung
trwdc d6. Cac Bén sé ky Phu luc Hop Bbng dé ghi nhan
viéc diéu chinh don Gia Thué, néu cé.

DPon Gia Thué trén chwa bao gdm thué gia tri gia tang
(“GTGT”) 10% va da bao gém phi quan ly ctia Khu Céng
Nghiép, phi nwéc thai, nhuwng khéng bao gébm céac chi
phi hoat dong nao khac cta Bén B.

4.2 Phwong thirc thanh toan

a)

b)

Bén B thanh toan tién thué Tai San Thué (bao gém thué
GTGT) cho Bén A dinh ky hai (02) thang mét (01) lan va
khéng tré hon bay (07) ngay ké tir ngay nhan duwoc héa
don GTGT hop Ié tr Bén A, theo hinh thirc chuyén
khodn vao tai khoan ciia Bén A néu tai Phan dau cla
Hop Dong hoéc tai khodn khac do Bén A théng bao cho
Bén B tai tirng thoi diém. Cac chi phi chuyén khoan,
néu c6 sé do Bén B chiu.

Péng tién thanh toan 1a Viét Nam Béng (VND).
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SHCUAL Y

DIEU 6: HIEU LYC VA CHAM DUT ‘
6.1. Hop Bbng cé hiéu lwc ké tir ngay ghi trén Hop déng.

6.2 Hop DBdng khéng bi hdly ngang va bi chdm dut trong subt
Thoi Han Thue, ngoai trir khi xay ra mét trong nhirng s kién
sau day:

a) Bén Thué théng bao cham dirt khi xay ra Su Kién B4t
Kha Khang theo quy dinh tai diéu 4.4 ctia Hop Bong nay;

b) Mot Bén bj pha san hoac giai thé (trir trwdng hop nham
tai co cau) hodc bj yéu cau tuyén bd pha san; hodc

c) Mét Bén vi pham bat c& nghia vu ndo ctia minh theo
Hop Bbng nay ma khéng thét khac phuc hodc khéng
khac phuc trong thdi han ba muoi (30) ngay ké tir ngay
bén bi vi pham théng bao cho Bén vi pham. Trong trwo'ng
hop nay, Bén vi pham phai thanh toan cho Bén bj vi
pham mét khoan tién phat twong dwong véi Khoan Tién
Bao bam.

6.3 Trong trwdng hop Hop Bdng bi chdm dirt theo diéu 6.2(b)
va (c) néu trén, trlr tredng hop cé thda thuan khac, méi Bén
sé&, trong th&i han bay (07) ngay lam viéc, mdi Bén sé hoan
tra lai cho nhau tat ca nhivng gi da nhan va mdi Bén sé ganh
chiu thiét hai ctia minh, néu c6, va khéng dwoc yéu cau Bén
kia boi thworng.

6.4 Khi Hop Ddng bi chdm dirt theo quy dinh tai diéu 6.2 néu
trén, Bén Thué co trach nhiém ban giao Tai San Thué trong
diéu kién hoat déng binh thwéong (trty nhirng hao mon tw
nhién) cho Bén Cho Thué.

PIEU 8: HIEU LU'C VA CHAM DUT
8.1.Hop Bdng co hiéu luc ké tir ngay ky.

8.2.Hop Béng khéng bi hlly ngang va bi chAdm dit trong subt
Th&i Han, ngoai trtr khi xay ra mét trong nhirng suw kién sau
day:

a) Cac Bén thda thuan cham dit Hop Bong nay bang van
ban;

b) Bén B thdng bdao chdm dit khi xay ra Sy Kién Bat Kha
Khang theo quy dinh tai Diéu 6.4 ciia Hop Ddng nay;

c) Mot Bén bj pha san hodc giai thé theo quyét dinh cla co
quan c6 thdm quyén (triv trwérng hop gidi thé hodc chdm
dirt hoat déng do tai co cAu, chia, tach hodc sap nhap
cong ty theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép); hoac

d) M6t Bén vi pham bat cir nghia vu nao ctia minh theo
Hop Béng nay ma khéng khéc phuc vi pham dé trong
thdi han bdn muoi ldam ngay (45) ngay ké tr ngay nhan
dwoc thdng bao cia Bén khéng vi pham. Bén bij vi pham
¢ quyén glri van ban cho Bén vi pham cham dwt Hop
DPdng nay vo&i thoi han bao treéc mudi [dm (15) ngay
tinh dén ngay cham dwt. Trong trwdng hop nay, Bén vi
pham phai bdi thwdng toan bd va day du khoan thiét hai
thwe t& ma Bén bi vi pham phai ganh chiu do hanh vi vi
pham cua Bén vi pham gay ra.
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8.3. Trong trwdng hop Hop Bdng bi chdm dirt theo Diéu
8.2(b), trtr trrdng hop coé théa thudn khac, trong thdi han bay
(07) ngay lam viéc, mbi Bén sé& hoan tra lai cho nhau tat ca
nhirng gi da nhan va moi Bén sé ganh chiu thiét hai cia minh,
néu co, va khéng dwoc yéu cau Bén kia boi thwdng thiét hai.

8.4. Khi Hop Béng bi chdm dwt theo Diéu 8.2(a) va Diéu
8.2(c), quyén va nghia vu cla Cac Bén sé dwoc gidi quyét
theo van ban théa thuan ctia Cac Bén va quy dinh twong trng
cua phap luat.

8.5. Khi Hop Béng bi chdm dwt theo Diéu 8.2 néu trén, Bén B
co trach nhiém ban giao va Bén A c6 trach nhiém nhan lai Tai
San Thué trong diéu kién hoat ddng binh thwdng (trr nhirng
hao mon ty nhién, hoac cac thay déi hoac héng hoc da ma
Bén B théng bao cho Bén A truéc khi cham dit Hop Bong) va
phu hop véi Diéu 5.2(b)(iv) ciia Hop Bong. Dbi véi Khoan Tién
Bdo Dam sé duwoc thue hién theo quy dinh tai Diéu 4.2.(b) néu
trén.

8.6. Viéc chdm dwt Hop Ddng nay, vi bat ky ly do gi, cling sé
khéng mién trir cho b4t ky Bén nao nghia vu hay trach nhiém
phat sinh to hoac lién quan dén Hop Dbng nay ciing nhw bét
ky nghia vi hay trach nhiém nao khac phat sinh do cac hanh vi
vi pham clia Bén vi pham trwéc thdi diém Hop Dong chdm
dut.

Céng ty Luat TNHH DIMAC
13
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Tin Tai chinh

Theo thdng ké ctia Ngan hang Nha nwérc, tin dung dbi
v&i hau hét cac linh vwre wu tién déu tang trwéng kha
trong khi cac linh vwe rai ro dwoc kiém soat chit ché
theo dinh hwéng.

Théng tin vé két qua hoat ddng ngan hang 6 thang dau nam
2019, Ngan hang Nha nuwdc cho biét tinh dén hét ngay 31/5,
dw no tin dung dbi v&i nén kinh té tang 5,74% so v&i cudi
nam 2018.

Tin dung d&i v&i hau hét cac linh vwe wu tién déu tang kha
nhw: linh vre xuét khau tang 13%; doanh nghiép trng dung
cbng nghé cao tang 14,33%, doanh nghiép nhé va vira tang
5,04%; linh virc ndng nghiép, néng thén tang 5%; linh vic
céng nghiép ho tro' tang 4,11%.

DPdng thai tin dung ddi véi linh vue rii ro dwoc kiém soét
chat ché, phu hop v&i dinh hwédng cia NHNN.

Trong bdi cdnh ngay cang nhiéu yéu td gay ap lwc tang lai
suat, NHNN da diéu hanh |ai suat phu hop véi dién bién kinh
té vi mo va thj trwong tién t&, n dinh cac mirc 1ai suat diéu
hanh; chi dao Té chirc tin dung (TCTD) ra soat, can dbi tai
chinh, tiét giam chi phi d& ap dung lai suat cho vay hop ly, nd

SHCUALI

lwc gidm 1ai suét cho vay khi diéu kién cho phép trén co s&
dam bao an toan tai chinh.

Thi trwong twong dbi 6n dinh, ty gia dién bién bam sat diéu
kién thi trdng; thanh khoan dam bao, giao dich ngoai té
thdng subt, cac nhu ciu ngoai t& hop phap duoc dap tng
day da, kip thoi.

Chinh sach cho vay trong néng nghiép, néng thén dé day

lUi tin dung den da nang murc cho vay khéng cé tai san dam
bdo dbi v&i ca nhan, ho gia dinh san xuat néng nghiép cuw tru
ngoai khu vwc néng thén tir 50 triéu déng 1&n 100 triéu dong;
Ca nhan, hd gia dinh cuw tru tai dia ban ndéng thén tie 100 triéu
ddng I&n 200 triéu déng; m& rdng viéc cho vay khéng cé tai
san dam bao dbi v&i doanh nghiép chua dwoc cép gidy
chirng nhan doanh nghiép néng nghiép vng dung céng nghé
cao.

NHNN ciing khuyén khich Ngan hang thwong mai phat trién
mo hinh ngan hang lwu dong & nhirng vung khé khan, tao
diéu kién cho cac khach hang thuan tién hon trong viéc tiép
can vbn va cac dich vu ngan hang khac; xem xét gia han ng,
diéu chinh ky han trd no khi ngwdi dan gap khé khan do cac
nguyé&n nhan chinh dang chwa thé trd dwoc no' ding han,
gilp nguoi dan tdng kha nang tiép can ngudn vén tin dung
ngan hang, khéng phai di vay nang lai tlr cac déi twong cho
vay tin dung den.
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Tin Tai chinh

Vé x ly no xau, tinh tv ndm 2012 dén thang 3/2019, toan hé
thdng cac TCTD da x& ly dwoc 907,33 nghin ty ddng no xau.
Riéng twr 15/8/2017 dén cubdi thang 3/2019, toan hé thdng da
xt ly dworc 227,86 nghin ty ddng no' xau xac dinh theo Nghi
quyét 42, trong d6 x&r ly no' xu ndi bang 1a 117,8 nghin ty
dong.

Tbc ddc xte ly no xau ciing dwoc cai thién dang ké&. Tinh
trung binh t» 15/8/2017 dén thang 3/2019, méi thang toan hé
thdng x& ly dwoc khodng 5,8 nghin ty ddng/thang, cao hon 4
nghin ty déng so v&i két qué x& ly no' xau trung binh tiy
2012-2017 trwéc khi Nghi quyét 42 cé hiéu lwc.

Két qua xtr ly no xau xac dinh theo Nghj quyét sb 42 theo
hinh thirc khach hang trd no cé xu hwéng tang, phan nao
phan anh y thirc trd no ciia khach hang da cai thién khi
TCTD, VAMC c¢6 quyén thu gitr tai sdn bado dam theo Nghi
quyét sb 42.

Bén canh nhirng két qua naéi trén, hoat ddng thanh toan trong
nén kinh té ciing da dat dwoc nhirng két qua tich cuc.

Theo Vu trwdng Vu Thanh toan (NHNN) Pham Tién Diing,
trong Quy 1/2019, sb lwong giao dich thanh toan ndi dia qua
thé ngan hang tang 18,45% so v&i cung ky nam 2018 voi
tbng sb tién giao dich hon 171 nghin ty déng. Sé lwong giao
dich tai chinh qua kénh Internet tang khoang 66% vai gia tri
giao dich tang khoang 13,46% so v&i cung ky nam 2018.

SR

Déc biét nam 2018 va nhirng thang du nam 2019 ching
kién sw phat trién manh mé trong thanh toan dién tir, nhét la
qua dién thoai di ddng; sb lwong giao dich tai chinh qua kénh
dién thoai di dong dat hon 76 triéu giao dich v&i gia tri giao
dich hon 924 nghin ty déng (tang twong (rng 97,75% va
232,3% so v&i cung ky nam 2018).

@thelLeader
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Géc quan tri

Nam bat tac lwc canh tranh co’ ban, nham dwa ra chinh
sach phu hop trong qua trinh nang cao nang lwc canh
tranh ctia doanh nghiép la nhiém vu quan trong cua bét
c nha quan tri nao.

Puwoc dé xuat bdi Michael Porter - nha hoach dinh chién lwoc
va canh tranh hang dau thé gidi, nhirng tac lwc canh tranh co
ban dwéi day sé giup nha quan tri dwa ra chinh sach phu
hop trong qua trinh ndng cao nang lwc canh tranh cia doanh
nghiép.

Cwoéng dé canh tranh

Cuwdng dbé canh tranh tang Ién khi doanh nghiép tim ra co hdi
dé cai thién vj thé hodc cdm nhan strc ép tir doanh nghiép
khac trong nganh. Phu thudc vao mét s yéu td twong tac voi
nhau, cwéng do canh tranh thwong bién dbi theo thdi gian va
can dwoc danh gia moét cach doc lap.

Yéu t6 dau tién 1a mirc dd canh tranh, phu thudc vao sb
lweng céng ty trong nganh va quy mé hay strc manh twong
dbi ctia chung.

Nhirng nganh cang cé nhiéu doanh nghiép sé& hiru quy mé
va strc manh twong dwong, hodc bao gém mét sb lwong 16n
doanh nghiép, cang cé xu hwéng canh tranh nhiéu hon. Can
lwu y, doanh nghiép trong cac nganh tang trwédng cham cé
kha nang canh tranh cao hon so véi cac nganh tang treéng
nhanh.

Sw da dang clia doanh nghiép canh tranh trong nganh vé
ngudn gbc xuat xt, van héa, chién lwoc kinh doanh, dan dén
muc tiéu va phwong thire canh tranh khac nhau, ciing tac
ddng Ién mure d6 canh tranh. Do vay, cac nganh c6 doanh
nghiép canh tranh toan ciu hoé&c startup thwdng cé phuong
thire canh tranh da dang, riéng biét.

Doanh nghiép thwong mai dién t&r thworng thay dbi quy tac
canh tranh bang viéc chu trong ngudn doanh thu, cac kénh
phan phéi da dang hodc md hinh kinh doanh mai.

Céc “rao can rut lui” bao gébm yéu t6 kinh té, chién lwoc kinh
doanh hoac mét ly do dac biét nao do, gilr cho cdng ty khéng
r&i bd nganh, du khéng sinh loi hodc cé thé thua 16.

Chéang han, do tai san cb dinh da du tw, thda thuan lao déng
da cam két, hop ddng dbi tac chién lwoc gitra cac don vi da
ky két..., doanh nghiép budc phai chon phwong an canh
tranh gidm ty suét sinh loi.



Géc quan tri

Mot yéu td khac tac dong dén cwdng dd canh tranh 14 tinh
trang thiéu sw khac biét hodc chi phi chuyén dbi thap. Chi
phi chuyén dbi (switching costs) |a chi phi phat sinh khi
nguoi tiéu dung chuyén tir viéc st dung san pham hay dich
vu cla cdng ty nay sang céng ty khac.

Khi chi phi chuyén dbi thap, doanh nghiép chiu ap lwc phai
théa man nguoi tiéu dung do ho cé thé dé dang chuyén dbi.
Néu san phdm cla nhiéu doanh nghiép cang twong tw nhau,
khach hang cang cé kha nang chuyén dbi, dan dén doanh
nghiép cé xu hwéng canh tranh nhiéu hon, dac biét vé gia.

Nguy co’ gia nhap nganh

Kha nang doanh nghiép m&i gia nhap mét nganh phu thudc
vao muc d6 cla “rao can gia nhap”, thwdng do doanh
nghiép hién hiru tao ra d& ngan can sw gia nhap ctia doanh
nghiép moi.

Rao can gia nhap dau tién la hiéu qua kinh té cia quy mo
san xuéat (economy of scale). Théong thwdng, chi phi sén
pham hay dich vu sé& gidm khi san lwong tang. Diéu dé xuét
phat t&r nhiéu yéu tb, dac biét dén tr sy chuyén mén héa va
nang lwc clia doanh nghiép, cling nhw mdc chiét khau cao
theo s lwong mua. Hiéu qua kinh té s& ngan dbi tha gia
nhap vi phai van hanh v&i quy mé I1&n hodc chiu bét loi vé
chi phi cia quy mé nhé.

Chéng han, mét nha ché tao xe hoi méi gia nhap thj trwdng
phai chAp nhan chi phi trén don vi sdn phdm cao, do can chi
phi dau tw I&n dé thiét 1ap co s& san xuét, nghién cru va
phat trién, huan luyén nhan vién, quang cdo, ton kho..., trir
phi ngay tlr dau da cé thé san xuét sé lwong lon.

Ciing c6 doanh nghiép tao duwoc lgi thé chi phi khong lién
quan t&¢i quy mé va khdéng bi doanh nghiép m&i gia nhap sao
chép bang sang ché hay s& hiru céng nghé do vi tri thuan
loi, ngudn nhan lyc chéat lwong cao...

Chinh sach cta chinh phu ciing kiém soat viéc gia nhap
nganh nao dé (nhu thiét 1ap mét bénh vién, mét hang hang
khéng, cong ty dién thoai, cAp nwdc...), théng qua yéu cau
cap phép hodc cac quy dinh khac.

Nhirng tac lwc khac

San pham thay thé |a san phdm dwoc san xuét béi doanh
nghiép trong mét nganh khac nhung théda mén nhu cau
twong tw cla khach hang. Du xuat phat tir \ngoai nganh,
nhirng san phadm nay cé thé han ché viéc dinh gia cta
doanh nghiép trong nganh.
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Go6c quan tri

Ngwéi mua san phadm ctia mot nganh cé thé ha thap ty suét
sinh loi ctia nganh d6 bang viéc mac ca dé c6 dwoc chat
lwgng cao hon hoac nhiéu dich vu hon. Strc manh méc ca nay
tang 1&n khi lwgng mua chiém ty trong dang ké so vai tbng thé
doanh thu nganh (nhw trong thi tre&ng phu kién hay nguyén
vat liu); s&n phdm mua chiém ty trong dang ké trong chi phi
cla ngwdi mua, hay s&n phdm mua dwoc tiéu chuan hoa, it
khac biét, khéng quan trong dbi véi ngudi mua.

Ngw&i mua c6 thé méc ca dan dén canh tranh vé gia trong
nhirng trwérng hop cé chi phi chuyén dbi thap va cé thé tw do
thay dbi nha cung cép, c6 loi nhuan thap, co thdng tin day da,
hay c6 kha nang tré thanh nha cung cép (nhuw cac hang ché
tao xe hoi l&n st dung kha nang tw ché tao nhw mét stre
manh mac ca).

@DoanhnhanSaiGon
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Tin hoat dong
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Tin hoat déng

Hop dbng kinh té gilr vai trd d&c biét quan trong trong s
ton tai, phat trién ctia Doanh nghiép. Viéc xem xét dé& chinh
stra nang cao chat lwgng cia hop ddng kinh té trwde khi
tién hanh ky k&t nham khac phuc nhirng so hé, thiéu sot
cta hop déng, han ché tranh chap xay ra sé giup Doanh
nghiép tranh dwgc nhirng thiét hai hang chuc, hang tram
triéu, tham chi hang ty ddéng hodc nhirng hau qua khac
khéng thé lwdng hét duoc.

Ngay 31/05/2019, CFO Viét Nam da phéi hop cung

DIMAC tb chirc chwong trinh chia sé “Kinh nghiém Xem xét
hop déng va Ky thuat xt ly cac van dé tranh chap”, gitp
nguw®i tham dw cd nhivng kinh nghiém thyc té dé hoan toan
tw tin khi xem xét, danh gia mét hop ddng tir cac yéu td
phap ly khac nhau; biét cach tap trung vao nhirng diéu
khodn quan trong ctia hop déng khi xem xét hay thwong
lwong; hiéu ré nhirng rdi ro trong qua trinh dam phan ky két
hop déng, xét tr géc dd quy trinh hinh thanh hop ddng, thoi
diém hop ddng cé hiéu lwe va rii ro dwoc chuyén giao; nam
virng cac dang tranh chép, biét cach phong ngtra rdi ro va
gidi quyét tranh chap néu xay ra.

@VP CFOVietnam

SHCUAL Y
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¢ - Creating Shareholder Value

Thong tin sw kién CPOVETNAM

Sw kién sap t&i

« Chuong trinh dao tao Giam doc tai - Khoa hoc toan dién vé thué qudc té:
chinh (th&r 7 hang tuan) Lam chu cac tac dong thué doi véi cac

« Xay dwng Hé théng Tién lwong theo Gia giao dich xuyen bién gioi (25-26/06)
tri Cong viéc(20-21/06) « Phan tich BCTC danh cho Lanh dao
. Cac v&n d& C6t I5i vé& Phap Iy Doanh Doanh nghiep (28/06)

nghiép va Kinh doanh (22/06)  Quan Tri Rii Ro va Kiém Soat Néi B
(29/06)
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DPoi tac dong hanh Ban tin CFO Viét Nam

EY Building a better
working world

N T N O P I

e e i Nt

e e

T e N T R ™

e

Asialnvest

Connecting Successes

N R P

| TheLEADER

CIEN BPANM CUA CAC NHA QUAN TRI

e e e e e e o

~ X
DIMAC

PROFESSIONAL CORPORATE LAWYERS

Danh cho nha tai tro

Danh cho nha tai tro

e e O A N RV SO s TS S e L O A S T I B o e TSSO T TN

24



Ban bién tap

Ong Lé Hai Phong

Ba Hwong Vi

Ong Nguyén Hiru Thanh
Ong Lé Hong Linh

CFO Vietnam

Lau 4, Toa nha Phwong Long

506 Nguyén Dinh Chiéu, P4, Q3. Tp. HCM
T: 028 66 701 666 E: contact@cfo.vn

W: www.CFO.vn




