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Ban tin thué

Ban tin thué thang 6/2020 cta CFO Viét Nam cap nhat
nhirng diém chinh sau day:

* Piéu chinh mirc giam trir gia canh ctia thué TNCN

Uy ban Thuwdng vu Quédc hoi da quyét nghi diéu chinh mirc
gidm trv gia cdnh cda thué TNCN nhuw sau:

- Mtrc gidm triv d6i voi dbi twong nop thué 1a 11 triéu
ddng/thang (132 triéu ddng/nam).

- Mirc gidm trir d6i véi mdi nguwdi phu thudc 1a 4,4 triéu
dbng/thang.

Nghi quyét cé hiéu lwc thi hanh tr ngay 1/7/2020 va ap dung
twr ky tinh thué nam 2020 tré di.

Céc trwong hop da tam ndp thué theo mirc gidm trir gia canh
quy dinh trwdc khi Nghi quyét nay co hiéu lwc thi hanh thi
dwoc xac dinh lai mére gidm trir gia canh theo Nghi quyét nay
khi quyét toan thué TNCN nam 2020.

Quy dinh tai Nghi quyét s6 954/2020/UBTVQH14 ciia Uy ban
Thwong vu Québc hdi ngay 2/6/2020.

« Hwéng dan trién khai thwe hién gia han nép thué theo
Nghi dinh sb 41/2020/ND-CP

S6 thué TNDN con phai ndp theo quyét toan cuia ky tinh thué
nam 2019 dwoc gia han tbi da bang 20% téng sé thué TNDN
phai nép ca ndm theo quyét toan.

CEOAT

Trwdng hop doanh nghiép cé ky tinh thué TNDN theo nam tai
chinh khéng trung nam dwong lich, thi thdi han nép thué duoc
gia han xac dinh phu hgp v&i Ky tinh thué TNDN cula doanh
nghiép.

Hwéng dan tai Céng van sb6 5977/BTC-TCT cuia Téng cuc
Thué ngay 20/5/2020.

« Dia diém kinh doanh khac tinh v&i don vi chi quan
dwoc thong bao phat hanh héa don

Hwéng dan khai thué, str dung héa don dbi véi Dia diém kinh
doanh ctia doanh nghiép khac tinh v&i don vi chd quan. Theo
do, Dia diém kinh doanh khéach tinh duoc tw ké khai thué
GTGT, théng bao phat hanh sir dung héa don 13y théng tin
cta Dia diém kinh doanh va glvi cho co quan thué dia phuwong
quan ly Dia diém kinh doanh.

Hwéng dan tai Cong van sb 405/TCT-KK ctia Téng Cuc thué
ngay 4/2/2020.

« Hwéng dan vé chi phi visa, déng gép quy phong chéng
thién tai

- Trwrdng hop cac khoan chi phi lam va gia han thé tam trd, thi
thwc cho ngudi lao ddng nwéc ngoai (NLDNN) do nguwoi st
dung lao déng (NSDLD) chi trd & NLDNN du diéu kién vao
lam viéc tai cac tb chirc tai Viet Nam (VN) la trach nhiém cla
NSDLD thi cac khoan chi phi nay khéng tinh vao thu nhap
chiu thué TNCN tw tién lwong, tién cong ctia NLDNN. 4
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- Trwrdng hop khoan chi phi lam thi thwc cho nguwoi lao dong
(NLD) lam viéc tai cac td chire tai VN di cdng tac nwédc ngoai
theo yéu cau clia cong viéc la céng tac phi theo dung quy ché
tai chinh hodc quy ché néi bd cla té chirc va theo quy dinh
Diém d.4 Khoan 2 Diéu 2 Thoéng tw s6 111/2013/TT-BTC thi
khéng tinh vao thu nhap chiju thué thu nhap ca nhan cta NLD.
Phan chi cbng tac phi vwot mre quy dinh dwoc tinh vao thu
nhap chiu TNCN cua NLD.

- Trwdng hgp cac khoan chi phi lam thé tam tru, thi thwe cho
NLDNN do cong ty chi tra thay cho NLD la lgi ich dwoc hwdng
ctia NLD thi cac khodn nay tinh vao thu nhap chiju thué thu
nhap ca nhan tw tién lwong, tién cédng cia NLDNN.

- Trworng hop NLD tai cac td chire ddong gép vao Quy phong
chdng thién tai dwoc thanh Iap theo quy dinh tai Nghi dinh s
94/2014/ND-CP thi dwoc gidm trir d6i véi cac khodn dong gop
néu trén vao TN chiju thué TNCN tir tién lwong, tién cong.

- Hwéng dan tai Céng van s 2014/TCT-DNNCN cuia Téng
Cuc thué ngay 18/5/2020.

Trwdng hop cac hd so khai thué clia ca nhan truc tiép quyét
toan thué TNCN ndm 2019 c6 phat sinh s6 thué dwoc hoan thi
cac ca nhan cé thé ndp hé so quyét toan thué TNCN nam
2019 sau ngay 30/3/2020 theo quy dinh Khoan 4 Diéu 28

CEOAT

Théng tw s6 111/2013/TT-BTC: "Trwdng hop ca nhan cé phat
sinh hoan thué thu nhap ca nhan nhung cham nép to khai
quyét toan thué theo quy dinh thi khéng ap dung phat déi vé&i
vi pham hanh chinh khai quyét toan thué qua thdi han”

Hwéng dan tai Céng van sb6 1306/TCT-DNNCN ctia Téng Cuc
thué ngay 27/3/2020.

Trwdng hop theo trinh bay ctia Cuc Thué tinh Hwng Yén, nam
2017 Coéng ty TNHH MTV Burim Vina c6 sé thué GTGT dau
vao cla hang héa xuét khau du diéu kién khau trir nhwng
Cong ty khong ké khai khiu trir ma hach toan vao chi phi
dwgc trie khi xac dinh thu nhap chiu thué TNDN nam 2017.
Cuc Thué tinh Hwng Yén thuc hién kiém tra chip hanh phap
luat thué tai tru s& Céng ty da phat hién va loai khdi chi phi
duoc trir dbi voi s6 thué GTGT dau vao cla hang hoéa xuét
khau néu trén dbng thdi ban hanh quyét dinh truy thu, xt phat
dbi v&i hanh vi khai sai thué TNDN. Céng ty da ndp day du sb
thué TNDN truy thu va tién x& phat theo quyét dinh thi viéc
khai bd sung thuwc hién theo hwéng dan tai Khoan 2 Piéu 5
Nghi dinh sb 83/2013/ND-CP ("ND 83")va Khoan 5 Diéu 10
Théng tw sb 156/2013/TT-BTC ("TT156").

+ Khoan 2, biéu 5, ND183: “Khi co quan thué, co quan c6
thAm quyén da ban hanh két luan, quyét dinh xt& ly vé thué
sau kiém tra, thanh tra; néu ngudi nop thué phat hién hd 5



Ban tin thué

so khai thué da nép va duoc kiém tra, thanh tra (lién quan dén
thoi ky, pham vi kiém tra, thanh tra) con sai sét thi ngudi ndp
thué dwoc tw khai bd sung, diéu chinh; viéc xt ly can ctr ché
ddé quy dinh va nguyén nhan khach quan, chd quan cua viéc
khai sét, chwa dung phai diéu chinh.

+ Khoan 5, Piéu 10, TT156: "Trwéng hop co quan thué, co
quan cé thdm quyén da ban hanh két luan, quyét dinh xt ly vé
thué lién quan dén tang, gidm sb thué GTGT con dwoc khau
trir thi ngudi ndp thué thwe hién khai diéu chinh vao hd so
khai thué cta ky tinh thué nhan dwoc két luan, quyét dinh xdr
ly vé thué theo két luan, quyét dinh xt ly vé thué ctia co quan
thué, co quan cé thdm quyén (ngudi ndp thué khéng phai lap
hd so khai bd sung).”

Hwéng dan tai Céng vén sb 1746/TCT-CS clia Téng Cuc thué
ngay 4/5/2020.

 Nghia vu thué déi véi khoan vay nwéc ngoai dwoc xéa
no goc va lai

Trwdng hop Cong ty ky két hop déng vay tién cla tb chirc
nwdc ngoai, nay td chirc nwdc ngoai cé ké hoach xéa khoan
no vay (gbc va lai) cho Céng ty thi:

- Bdi v&i khodn 13i tién vay, do khéng phat sinh thanh toan tién
cho t6 chirc nwéc ngoai nén Céng ty khdng phai ké khai, nop
thué nha thau cho t6 chirc nwéc ngoai.

- Bdi v&i khodn no vay (gbc va 1ai) clia Céng ty nay duoc xda,

Céng ty phai hach toan thu nhap khac dé xac dinh thu nhap
chiu thué TNDN.

Hwéng dan tai Céng van s6 92132/CT-TTHT cda Cuc thué TP.
Ha Noéi ngay 10/12/2019.

« Hwéng dan vé boi thwerng hang héa bi hw héng, hao
hut, mat mat

Trwdng hop Coéng ty ky hop ddng thué cac thiét bj thi cong
cla nha cung cap dé phuc vu cho hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Coéng ty; trong qua trinh bao quan, str dung cé phat
sinh hw hdng, hao hut, mat mat thiét bj do 16i ctia Coéng ty va
phai béi thwdng bang tién cho nha cung cép (quy dinh cu thé
tai Hop déng) thi:

- Trwdng hop céc thiét bi thi céng bi hw héng duoc tra lai cho
nha cung cap thi khoan tién bbi thworng dbi véi thiét hai nay
thudc trwdng hop khéng phai ké khai, tinh nép thué GTGT, khi
nhan tién nha cung cap lap ching tr thu (khéng lap héa don),
Cong ty 1ap phiéu chi. Phiéu chi va bién ban do hai bén Iap (tai
bién ban c6 xac dinh gia tri hang héa hw hdng phai boi
thwdng) la can clr dé Cong ty tinh vao chi phi dwoc triv khi xac
dinh thu nhap chiu thué TNDN.

- Trwdng hop céc thiét bi thi cédng bi mat mat khéng hoan tra
lai cho nha cung cép thi nha cung cap phai lap hoa don xuét
giao cho Céng ty. Khoan chi lién quan dén thiét bj bi mat, néu

thudc trwéng hop bi mat cép thi Cong ty khéng dwoc tinh vao
6
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chi phi dwgc trr khi xac dinh thu nhap chiu thué TNDN.

Hwéng dan tai Céng van sb 13316/CT-TTHT cta Cuc thué
Thanh phé H6 Chi Minh ngay 11/11/2019.

« Hwéng dan chinh sach thué déi véi viéc cung cap dich
vu kiém tra hang héa cho doanh nghiép nwéc ngoai

Trwdng hop Cong ty ky hop ddng cung cép dich vu kiém tra
hang hda cho doanh nghiép ngoai Viét Nam (hang héa dwoc
doanh nghiép ngoai Viét Nam ban cho doanh nghiép ché xuét
. hang héa dwoc mang ra ngoai doanh nghiép ché xuat dé
thwe hién dich vu kiém tra, sau khi kiém tra dwoc giao tra lai
cho DNCX thi hoat déng nay dwoc ap dung thué suat 0% theo
quy dinh Diém b Khoan 2 Diéu 9 Théng tw sb 219/2013/TT-
BTC déng thoi co day du hd so hai quan chirng minh hang
héa dwoc nhan va giao trd doanh nghiép ché xuét trwde va
sau kiém tra.

Doanh nghiép ché xuat cé trach nhiém ké khai thué nha thau
déi voi gia tri hang héa nhap khau tir doanh nghiép ngoai Viét
Nam néu trén

Céng ty str dung héa don GTGT dé 1ap dbi véi hoat déng
cung &ng dich vy kiém tra hang héa cho doanh nghiép ngoai
Viét Nam néu trén theo Diém a Khoan 2 Diéu 3 Thong tw s6
39/2014/TT-BTC (dwoc stra dbi bd sung tai Khodn 1 Diéu 5
Théng tw s6 119/2014/TT-BTC).Hwéng dan tai Cong van sb
1022/CT-TTHT ctia Cuc thué Bac Ninh ngay 1/4/2020.

CEOAT

« Hwéng dan vé ghi nhan chi phi tw van quan ly

Trwdng hop Cong ty CP dau tw TNG Holdings Viét Nam (sau
day goi 1a TNG) cung cép céac dich vu hé tro quan ly, van hanh
chuyén sau cho cac Cong ty khach hang (bao gdm Céng ty
con, don vi thanh vién va cac doanh nghiép khac phu hop véi
quy dinh ca phap luat (hd tro quan ly, hd tro nhan sw, hd tro
giam sat...)) dwdi hinh thirc hop ddng thoa thuan, TNG xuét
hoa don cho cac Cong ty khach hang va ghi nhan doanh thu
theo quy dinh, néu cac khoan phi dich vu Céng ty khach hang
trd cho TNG dap (rng diéu kién tai Diéu 9 Luat thué Thu nhap
Doanh nghiép, cac van ban huwéng dan thi hanh va cac khoan
chi phi dich vu clia cac giao dich lién két dwoc xac dinh theo
quy dinh tai Nghi dinh s6 20/2017/ND-CP (va van ban stra ddi,
bd sung (néu co) - Ban Bién tap), khoadn chi d@m bao theo dbi
hach toan cu thé (c6 day du hd so theo dbi chi tiét vé noi
dung, khdi lwgng cong viéc, hiéu qua cong viéc) dung ban
chét thuc té theo quy dinh cta phap luat thi khoan chi phi nay
la chi phi dworc trir khi xac dinh thu nhap chiu thué TNDN cla
Coéng ty khach hang.

Hwéng dan tai Cong van sb 1744/TCT-CS clia Téng Cuc thué
ngay 4/5/2020.

« Hwéng dan vé thué nha thau nwéc ngoai doéi véi chi phi
van chuyén

Trwdng hop Céng ty Krones AG ky hop ddng véi Cong ty
TNHH nwérc tinh khiét Nai Tién dé& cung cip hang hoéa theo v
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diéu kién CIF/CIP/DAP-Incoterms 2010 kém theo cac dich vu
duwoc thwee hién tai Viét Nam (VN) nhw Iép dat, chay thu...
ddng thdi cac Bén ky Phu luc hop dong liét ké tirng phan gia
tri hop déng, trong d6 cé gia tri phan “déng goéi” & nwdc ngoai
vé “van chuyén” tr nwédc ngoai vé dén cang/san bay & VN thi
phan gia tri dong goi, van chuyén tir nwdc ngoai vé dén
cang/san bay & VN la cac chi phi ma nguwoi ban (Coéng ty
Krones AG) chiu phai dwoc tinh, ciu thanh trong gia tri hang
héa (may moéc thiét bi), khdng dwoc xac dinh 1a cac dich vu
tach roi do Cong ty Krones AG cung cip cho Cong ty Nui Tién
& nwéc ngoai. Vi vay, Cong ty Krones AG thudc dbi twong ap
dung cta Thoéng tw s6 103/2014/TT-BTC va gia tri hang hoa
tinh thué nha thau trong trwdng hop nay bao gdm ca gia tri
dong goi, van chuyén & nwdc ngoai vé dén cang/san bay &
VN.

Hwéng dan tai Céng vén sb 1841/TCT-CS cla Téng Cuc thué
ngay 8/5/2020.

- Trwdrng hop Céng ty CP cao tdc Phu Québc cé ky hop déng
v&i cac doanh nghiép lam dai ly ban vé tau cao téc dung gia
cho Céng ty thi Céng ty ké khai tinh nép thué GTGT trén toan
bd doanh thu ban vé, cac doanh nghiép lam dai ly ban vé
dung gia hwdng hoa héng theo quy dinh cia phap luat vé
thwong mai.

CEOAT

- Trworng hop Céng ty CP cao tdc Phu Québc ky hop ddng voi
cac ca nhan lam dai ly ban vé tau cao tdc dung gia hwéng hoa
héng (thudc nganh dich vu ban ap dung theo Khoan 7 biéu 5
Théng tw s6 219/2013/TT-BTC. Céng ty chi trd khoan hoa
héng cho ca nhan thwc hién khai thué, nop thué thay cho ca
nhan theo t& khai thué mau s 01/CNKD ban hanh kém theo
Théng tw s6 92/2015/TT-BTC. Céng ty ndp hd so khai thué
thay cho cé nhan tai Chi cuc Thué noi Cong ty dat tru s&. Trén
hd so tinh thué, chieng t tinh thué van thé hién nguwdi ndp
thué 1a ca nhan kinh doanh.

Hwéng dan tai Céng van s6 2078/TCT-DNNCN ctia Tdng Cuc
thué ngay 20/5/2020.

Trwdng hop Cong ty t6 chirc chwong trinh khuyén mai da
duwoc sw chip thuan cla co quan quan ly Nha nuéc:

- Néu chuong trinh té chirc tdng qua khuyén mai cho khach
hang dwa trén doanh sé mua hang, ma ca nhan nhan dwoc
qua la "vVang 9999" thudc tai sdn khéng phai dang ky quyén
s& hiru hodc quyén s dung, thi ca nhan cé qua tang khéng
thudc dbéi twong chiu thué TNCN tir qua téng.

- Néu Cong ty t6 chirc chwong trinh khuyén mai tang phiéu

cao tring thwédng mang tinh may rdi. Ca nhan néu trang

thwdng sé phai chiu thué TNCN tw tring thwéng theo quy dinh
8
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tai Khoan 6 Diéu 2 Théng tw sb 111/2013/TT-BTC. Viéc xac
dinh TN tinh thué theo Diém b Khoan 1 Diéu 25 Théng tw sb
111/2013/TT-BTC.

Hwéng dan tai Céng van sb 5565/CT-TTHT cta Cuc thué Binh
Duwong ngay 18/3/2020.

« Hwéng dan ghi nhan chi phi lién quan dén giay phép lao
dong déi v&i lao dong nwéc ngoai

- Trwdng hgp doanh nghiép (DN) co thué lao déng nw&c ngoai
dé thuwc hién cong viéc tai Viét Nam (VN) thudc trwdng hop
phai co gidy phép lao ddng, néu khéng sé chwa du co sé tinh
vao chi phi dwoc trir thué TNDN va chwa di co s& khau trir
thué GTGT dau vao.

- Trworng hop DN c6 thué lao ddng nwéc ngoai dé thuc hién
cong viéc tai VN thudc trwong hop di chuyén trong ndi bd DN
va thudéc pham vi 11 nganh dich trong biéu cam két WTO gbm:
kinh doanh, thdng tin, xay dwng, phan phéi, gido duc, moi
trwong, tai chinh, y t&, du lich, van héa giai tri va van tai
(khéng thudc dién cip gidy phép lao dong) thi cac khoan chi
phi DN chi tra cho ngu&i lao dong dworc tinh vao chi phi dwgc
trir va dwoc khau trir thué GTGT dau vao twong ng.

Hwéng dan tai Céng van sb 26515/CT-TTHT cda Cuc thué TP.
Ha Noi ngay 23/4/2020

« Vé viéc chuyén quyén s& hiru cd phan cua céng ty quan
ly quy

CEOAT

Trwong hop Cong ty la cong ty quan ly quy dwoc thanh 1ap va
hoat dong theo quy dinh tai Théng tw sb 212/2012/TT-BTC
dwoc khach hang l1a té chirc nwéc ngoai Gy thac tai san bang
tién dé Cong ty quan ly va dau tw vao cac cdng ty cd phan dai
chung, Céng ty dwoc yéu ciu dirng tén chd sé& hivu cac cb
phan thay cho khach hang thi khi Céng ty hoan tra tai san ty
thac cho khach hang bang cach chuyén quyén s& hivu cac cb
phan tlr Cong ty sang khach hang thi té chirc nwéc ngoai
chwa phai khai va noép thué TNDN tr hoat ddng chuyén
nhwong von.

Hwéng dan tai Céng van sb 4136/CT-TTHT cuta Cuc thué TP.
HCM ngay 29/4/2020.

e Hwéng dan vé thué GTGT doéi véi khoan chi hd tro lai
vay

Trwdng hop Cong ty cé chwong trinh khuyén mai, thic day thi
trwdng, phat trién khach hang cho Céng ty va cé phat sinh
khoan chi tién hé tro |1ai vay cho khach hang mua can hd thi
khoan chi hé trg nay Cong ty khong phai ké khai, tinh ndp
thué GTGT; Cong ty 1ap chirng tir chi tién, co s& kinh doanh
khi nhan tién hé tro' 1ap chirng t thu.

Hwéng dan tai Céng van sd 11294/CT-TTHT cla Cuc thué
Binh Dwong ngay 25/5/2020.

« Nghia vu thué déi véi hang nhap khau tiéu huay

Trwong hop Cong ty nhap khdu hang hoa, vat tw tle nwéc g
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ngoai dé sx hang XK thi:

- Néu Cty thyc hién chuyén déi muc dich sir dung hoac
chuyén tiéu thu ndi dia déi v&i vat tw, hang héa NK dé sx hang
XK thi t.h ké khai, ndp du tién thué, tién phat (néu cé) theo quy
dinh. Theo ndi dung trinh bay, Cty da nép da thué GTGT khau
NK, sau dé tién hanh tiéu hay toan bd hang héa, vat tw da
thwe hién chuyén dbi, thi dbi véi thué GTGT dau vao cla hang
hoéa, NVL nhap khau chuyén ddi muc dich nhung chua thuc
hién st dung cho sxkd hang chiu thué GTGT ma tién hanh
tiéu hidy toan bd do khéng dam bao yéu cau cla khach hang
nén khéng duoc khau trir thué GTGT da ndp theo quy dinh.

- Néu viéc thyc hién tiéu hdy gia tri thanh phdm duoc tao ra tir
NVL nhap khdu dé sx hang XK (khéng bao gébm hang héa,
NVL NK da chuyén déi muc dich néu trén) thi Cty phai t.h ké
khai, nép day du tién thué dbi vai gia tri NVL NK phuc vu sx
thanh pham tiéu hay trén theo quy dinh.

Hwéng dan tai Céng van sb6 10664/CT-TTHT cla Cuc thué
Binh Dwong ngay 14/5/2020.

« Hwéng dan xiv ly thué GTGT ddi véi chi nhanh ngirng
hoat dong

Vé xt ly nghia vu thué GTGT cutia Chi nhanh (CN) cham dat
hoat déng dbi véi trwong hop CN 1a don vi phu thudc khac
tinh, TP vé&i tru s& chinh tw ké khai, ndp thué GTGT theo
phuong phap khau triv thi: s6 thué GTGT dau vao chwa khiu
trir hét ctia CN tinh dén thedi diém CN cham dirt hoat déng 1a

sb thué GTGT chwa khéu trir hét ctia Coéng ty. Céng ty co6 van
ban dé nghi co’ quan thué quan ly truc tiép CN chuyén sbé thué
con duwoc khau trir ciia CN vé cho Cong ty dé tiép tuc theo dbi
kh&u trir dbng thdi co quan thué quan ly trwe tiép CN c6 xac
nhan CN da hoan thanh nghia vu thué, trong d6 bao gébm ca
sb thué GTGT dau vao du diéu kién khau tri» nhung chua
kh&u trir hét tinh dén thoi diém chadm dit hoat ddng dé Céng
ty 1am co sé tiép tuc ké khai kh4u trir vao hé so khai thué
GTGT cua Cong ty.

Hwéng dan tai Céng van s6 10718/CT-TTHT cla Cuc thué
Binh Dwong ngay 15/5/2020.

« Hwéng dan vé thué GTGT cho dich vu stra chira khudn
cho doanh nghiép ché xuat (DNCX)

Trwdng hop Céng ty thwe hién san xuét trén co s& st dung
khudn do SamSung (DNCX) cung cép. Qua trinh sir dung
khudn dé san xuéat hang hdéa cho DNCX phat sinh hw héng
phai stra chira, thi dich vu stra chira khuén do Céng ty thuc
hién cho DNCX néu dap (ng diéu kién tai Khoan 2 Diéu 9
Théng tw s6 219/2013/TT-BTC thi dwgc ap dung thué suéat
GTGT 0% (do khuén dwoc dung trong qua trinh tham gia san
xuéat hang héa cho DNCX).

Hwéng dan tai Céng van sb 1286/CT-TTHT clia Cuc thué Béc
Ninh ngay 20/5/2020.

Chuyén muc tai tro boi EY Vietnam
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Kinh nghiém Phap ly

B&o hanh céng trinh xay dwng 1a nghfa vu chung cla nha thau
theo phap luat vé xay dwng. Déi v&i cong trinh xay dwng 1a nha
&, bao gébm nha chung cw, viéc bao hanh sé dwoc thyc hién
theo ca phap luat xay dwng va phap luat nha &. Mot cau hoi
dat ra 14 nha thau thi céng (“Nha thau”) sé phai bdo hanh trong
bao nhiéu lau. O bai viét nay, dwa trén mot vu viéc thuc té
DIMAC dang tw van giai quyét, ching ti chia sé va lam rd céac
van dé lién quan dén thoi gian bdo hanh nhirng céng trinh nha
chung cw dé& ban dwoc phan loai vao cdng trinh cap dac biét
hodc cdp | (“Cong trinh”) va dwa ra cach tiép can néu co su
mau thuan gitra Hop déng xay dwng da ky gilra gitra chi dau
tw dy an nha chung cv (“Chua dau tw’) va Nha thau (‘Hop
dong”) va quy dinh hién hanh vé th&i han bao hanh..

Nha thau c6 nghia vu bao hanh Céng trinh trong 24 thang
hay 60 thang?

Trong mét tinh hubng thwc té rang theo H6 so' moi thau, Thu
chép nhap (Letter of Acceptance - LOA) clia Cha dau tw va
Théa thuan Hop ddng (Contract Agreement) duwoc ky gitra hai
Bén da ghi nhan thdi han bao hanh theo thdéa thuan la 24
thang ké tlr ngay Céng trinh dwoc Cha dau tw nghiém thu toan
bé. Khi d6, co6 phai trong moi tredng hop thdi han nghiém thu
theo thda thuan sé dwoc ap dung hay khéng. Thuc té khéng

CEOAT

han nhw vay. Khi nghiém thu, Cha dau tw mai phat hién rang
thoi han bao hanh céng trinh nha chung cuw theo quy dinh cao
hon 24 thang nén da khéng phan dbi théa thuan. Lap luan cla
Chu d4u tw thé hién rang :

- Thoi gian bdo hanh sé 1a (i) Khang it hon 24 thang dbi voi
céng trinh, hang muc céng trinh cap dac biét va cép I; va (i)
Riéng d6i véi nha &, thei gian bao hanh theo quy dinh cua
phap luat vé nha &, nhuv quy dinh tai Diéu 35.2.(c) Nghi dinh
46/2015/ND-CP (“Nghi dinh 46”). O day ta thay rang céng
trinh nha chung cw dang dé cép vira la céng trinh cép | hodc
déc biét vira la nha &, nhung vi nha & la phéan cép dac thu hon
nén theo quy dinh nay, cong trinh nha chung cuw sé tuan theo
phap luat vé nha &; va

BAO HANH CONG TRINH
XAY DUNG - NHA G
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- T6 chirc thi cdng xay dwng nha & phai bdo hanh nha & theo
quy dinh cta phap luat vé xay dwng va Nha & dwoc bao
hanh ké t khi hoan thanh viéc xay dwng va nghiém thu dwa
vao str dung t6i thiéu la 60 thang theo quy dinh tai Diéu 85.1
va Diéu 85.2 clia Luat Nha & 2014. Do vay, Chi dau tw co
quyén yéu cau Nha thau thyc hién trach nhiém bao hanh theo
quy dinh nay.

Bao hanh nha & 60 thang — Trach nhiém cta Chua dau tw
hay ca déi véi Nha thau?

Xem xét van dé nay, co thé thay quy dinh cta phép luét nha &
khéng thé hién ré thoi han bdo hanh 60 thang la &p dung (1)
chi cho nghia vu cda chu dau tw déi véi ngudi mua nha chung
cuw; hay (2) cho c& nghia vu ctia nha thau thi cong dbi véi chi
dau tw . Diéu nay hién van gay tranh cai va nhirng ai ting hd
quan diém (1) hay (2) nay déu cé nhirng ly |1& riéng. Cu thé:

- V&i nhirtng ngudi Gng hd quan diém (2) thi Nghj dinh 46 da
néi rét ré thoi gian bdo hanh déi véi nha chung cuw 1a theo phép
ludt vé nha & va theo phép luat nha & thi da quy dinh ré thoi
gian béo hanh tuong tmg. Ngoai ra, con quy dinh chi dau tw
¢ quyén yéu cau nha thau thi cdng bao hanh céng trinh. Do
do, thei han bdo hanh cong trinh nha chung cw ap dung dbi véi
nha thau ciing phai tdi thiéu |1a 60 thang.

- V&i nhivng ngudi tng hd quan diém (1) thi 1ap luan rang Nghi
dinh 46 da dan chiéu dén phap luat nha &, nhwng sau dé, phap
ludt nha & da dan chiéu nguoc tré lai phép luat xay dung. Khi

CFOVIENAM

do, nghia vu bao hanh ctia nha thau déi véi cdng trinh nha
chung cw sé ap dung cho coéng trinh cép | hoac dac biét |a 24
thang. Hon niva, Diéu 85.1 Luat Nha & lai thé hién r6 tréach
nhiém bao hanh cho nha & v&i thoi han 60 thang la ap dung
cho chi dau tw, ma khéng dé cép trurc tiép dén nha thau. Do
vay, néu hai bén da théa thuan nha thau c6 nghia vu bdo hanh
cong trinh nha & la 24 thang thi dé la chu dau tw da tw han ché
va tlr bd quyén ctia minh.

Hién nay, rat khé dé co thé két luan quan diém nao 1a phu hop
hon. Khi gap van dé nay, cac bén nén tham van y kién tv Co
quan nha nuéc dé c6 dwoc huéng dan cu thé, dic biét khi
Chi déu tw va Nha thau da théa thuédn ghi nhan thoi gian bao
hanh Cong trinh la 24 thang.

Céch giai quyét nhw thé nao néu vu tranh chap dwoc
mang ra Toa an hoac Trong tai?

Nhw da chia s&, van dé thoi gian bao hanh hién nay van chuwa
dwoc quy dinh rd dan dén hai cach hiéu khac nhau. Dé giai
quyét, diéu dau tién can lam rd la thdi han bao hanh theo luét
dinh va xem xét vé quyén tw do thda thuan ctia hai bén theo
B luat dan sw. T kinh nghiém, chang t6i thay rang kha nang
sé c6 hai (02) cach tiép can khi co’ quan tai phan x ly:
Néu thoi gian bao hanh 24 thang dwoc xac dinh Ia phu hop
theo quy dinh cta phap luat thi rd rang, yéu ciu cla Cha dau
tw d6i véi Nha thau la khéng c6 can cir; hodc
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CFOVETAM

Néu thdi gian bdo hanh 24 thang duwoc xac dinh la khéng phu
hop theo quy dinh ma phai la 60 thang thi co quan tai phan
thwdng sé cho rang théa thuan ctia cac bén Ia khéng phu hop,
dé budc phai diéu chinh thdi gian bao hanh tang 1én 60 thang.

Khi d6, cac chi phi bao hanh cho thoi gian 36 thang bi tang 1én ]
sé& dwoc phan bb cho hai bén theo mrc do 16i cia mdi bén, cé
xét dén yéu td nhw bén nao soan thdo thda thuan, bén nao
dua ra dé xuét thoi gian la 24 thang truée, Nha thdu dua ra
mirc gié dura trén nhitng cén ctr gi, hai bén da cung déng
thuén va tw nguyén ky théa thudn nay hay khéng, va cac yéu
t6 lién quan khéc.

Tw thwe té nay, chung toi thiy rang ca Cha dau tw va Nha
thau, khi ky hop déng thi céng céng trinh nha chung cw, dac
biét cho diéu khoan th&i gian bao hanh, hai bén can thao luan
ky vé quy dinh cGa phap luat nha & dé 1am rd va théng nhat
ngay tor dau dé tranh tranh chap sau nay. Tuy nhién, moét khi
Hop ddng da dwoc ky thi mbéi bén bén can thé hién tinh tréach
nhiém va chinh trwrc cta minh, gitr va thwc hién theo nhirng gi
minh da cam két, tranh trwéng hop nhan thay quy dinh cta
phap luat c6 loi ma phl nhan di cac cam két trudc day. Viéc
nay néu xay ra thi bén pht nhan cé thé sé nhan dwoc mot lgi
ich ngan han nhwng kha ndng sé bj tén hai vé uy tin, hinh anh Pham Quéc Tuan - Luét sw Truéng
va danh tiéng trong dai han t cac dbi tac chién lwoc ctia minh.

Nguyén Thi Kim Yén — Luéat so' So’ cap

Cong ty Luat TNHH DIMAC

(1) Doanh nghiép c6 thé c6 thém cac thong tin vé Céng ty Luat DIMAC tai website
www.dimac-law.com
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Day manh hay co cum dau tw?

Cac chuyén gia tai chinh cho ring, tuyét déi khéong dwoc  DOi mat voi nhiéu kho khan do anh hwong tiéu cwe cla dai
dé tat ca trirng trong cung mét gié, dau tw da dang la dich Covid-19, cac doanh nghiép cling dan thoat khdi no lo s¢
nguyén tac bat di bat dich trong kinh doanh. trudc nd lwc kiém soat dich bénh hiéu qua cling nhw cac
chinh sach hd tro tv Chinh pht dé& binh tdm chon cho minh
gidi phap, hwéng di phu hop nham vwot qua khiing hodng va
tiép tuc phat trién trong giai doan binh thwong méi (new
normal).

Ong Nguyén Xuan Dai, thanh vién Cau lac bd Giam dbc tai
chinh Viét Nam (VCFO) cho biét, phwong an dwoc nhiéu
doanh nghiép lwa chon dé séng sét trong thei ky khiing hoang
la kiém soat chi phi. Trong dé, da sb bién phap kiém soat, cét
giam chi phi dwoc thwe hién trén cac khoan dau tw von va rat
it doanh nghiép céat gidam chi phi sé héa.

tri‘ S".‘N vas v TR SOL VIR Y\ =Tw Y R . x x . ~ , M , =y 7
.., Diéu nay chu yéu den tlr tam ly chung cho rang cac giai phap
| ky thuat s0 sé Ia liéu thude chiva lanh hiru hiéu giup doanh

nghiép phat trién tré lai nhanh chong sau khi khé khan da qua
- di.

Trong khing hodng Covid-19, c6 nén mé réng dau tw hay khéng phu thuéc nhiéu Be'n Carlh phu’o’ngian iflem Soa,t chi phi, m?t SO 9Iam’ dO(i tai

vao néi lyc ctia cac doanh nghiép. chinh cling cho biét, cong ty cua ho dang tinh dén cac ké
hoach thay déi nguén cung (rng, lwva chon nguén cung thay
thé & cac qubc gia khac.
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Vé&i bai toan dau tw vén mua dich, 6ng Pai cho rang, néu
doanh nghiép cé mét strc khée tét, tiém Iwc dbi dao thi day la
thdi co dé& mé rong dau tw. Nguwoc lai, néu doanh nghiép
dang ton tai nhirng van dé khé khan, day ciing 1a co hoi dé tai
co cdu bé may hoat déng theo hwéng hoan thién va hiéu qua
hon.

Péi v&i nhirng doanh nghiép Iwa chon co cum dau tw, 6ng Dai
khang dinh tai budi toa dam tryc tuyén Pau tw vén thdi Covid:
day manh hay co cum? do VCFO té chirc: “Day khéng phai la
viéc gi x4u ma chi 1a sw bao toan vé tai chinh va nguén lyc
nham tao bwdc da phat trién trong twong lai.”

Theo d6, doanh nghiép dang gap kho khan can tai ciu tric
toan dién bé may van hanh, tir khau san xuét, kinh doanh cho
t&i cung (rng, nhan sw, nghién ctru va phat trién... dé téi wu
hoa chi phi hoat dong.

Sau d6 bat dau tién hanh xem xét nhirng khoan muc dau tw;
tam hoan cac dy an dé danh gia lai hiéu qua; thoai vén hodc
ban lai nhirng dw an hop tac, dau tw tiéu tén ngan sach cao;
ban nhirng tai sdn kém hiéu qua; dady manh thu héi céng no;
dam phan gian thanh toan no; kiém soat chi tiéu chat ché va
can dbi dong tién.

Déi v&i nhivng doanh nghiép c6 “strc khde” kha quan, 6ng Pai
khuyén rang day |a co hdi vang dé dau tw, song phai can than
tinh toan dé tranh nhirng rui ro khédng dang co.

CEOAT

Hién nay, nhiéu cong ty trong cac nganh nghé chiju nhiéu anh

hwéng béi dich dang rat khé khan. Cac nha dau tw hoan toan

c6 thé can nhac t&i nhirng cong ty nay vi gia tri dau tw ré, tuy

nhién van can xem xét kha nang phuc hoi clia ho sau dai dich.
Theo d6, nhirtng nganh nhw du lich, hang khéng, bat déng san
dich vu... la &ng clr vién tiém nang dé can nhac.

Pai dién VCFO nhén manh, tuyét déi khong dwoc dé tat ca
trirng trong cling mot gid. Pau tw da dang la nguyén tac bét di
bét dich trong kinh doanh.

Bén canh dd, cac doanh nghiép ciing can nghién ctru ky
nhirng yéu t6 phap ly lién quan, cling nhw kha ndng huy déng
von vay.

“Tuy lai suat ngan hang da gidm theo quy dinh cta chinh phd,
nhwng déi véi cac khodn vay dé dau tw vao linh vwe rii ro cao
thi 13i suat cho vay van co6 thé rat cao”, 6ng Dai ly giai.

DPé co6 dwoc géi vay voi lai suat wu dai nhat, ba Trac Nguyén,
giam dbc tai chinh mét ngan hang chia sé, cac ngan hang
thwerng dwa ra mive |ai sudt dwa trén mdi quan hé 1au dai voi
doanh nghiép. Néu doanh nghiép muén cé dwoc mire I4i suét
tét, doanh nghiép can phai chirng minh gia tri cia minh, dé
xuét mong mudn hoac cam két hop tac dai han, co thé 13 gi6i
thiéu thém khach hang cho ngan hang théng qua méi quan hé
cua minh trén thwong treong.
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Panh gia strc khée doanh nghiép dé xac dinh hwéng dau
tw

Ong Dai nhan dinh, trong bdi cadnh hién nay, viéc danh gia lai
strc khde ctia doanh nghiép la phwong phap tét nhét gidp xac
dinh hwéng di ctia cac hoat déng dau tw tiép theo. V&i nhiéu
nam kinh nghiém quan ly tai chinh, 6ng Dai chi ra sau tiéu chi
dé doanh nghiép c6 thé tw danh gia strc khée ctia minh trong
thoi ky dai dich.

DPA4u tién, doanh nghiép can phai cé mot hdi ddng quan ly
khiing hodng v&i thanh vién 1a nhirng quan ly cip cao. Nhiém
vu ctia hdi déng nay bao gébm nghién ctru tac ddng, dw doan
kich ban va dwa ra chinh sach cho doanh nghiép trong tinh
thé kho khan.

Th hai, can tién hanh danh gia lai ngudn nhan luc - tai san
quy nhét cGia doanh nghiép. Bén canh viéc cat giam nhan su,
mot sd cong ty co thé lwa chon tim kiém thém ngudn nhan luc
chéat lwong cao bang cach sang loc luc lwgng lao déng mét
viéc trén thi tredng do anh hwéng cia dich.

Thi ba, can danh gia lai strc khde clia nha cung (rng nham
xac dinh tinh hinh cia nha cung rng, déng thai ctia nha cung
ing trong bdi canh hién tai, khd ndng ctia nha cung (rng trong
viéc dap &rng nhu cau cla doanh nghiép trong hién tai va
twong lai.

CEOAT

Thir tw, danh gia lai tai chinh va thanh khodn. Ong Pai nhéan
manh, day |a khau quan trong nhéat dé dan t&i quyét dinh dau
tw trong twong lai. Cu thé, cac doanh nghiép can xem xét lai
nghia vu thanh toan no dé gidm thiéu ganh nang tai chinh,
xem xét nhu cau vén ngan han thédng qua dam phan gia han
thdi han thanh toan hay cat gidam chi phi thira thai, tinh toan
va can nhac nhirng géi diu tw dai han, xem xét lai cac diéu
khoan no vay.

Tay thudce vao tinh hinh va trién vong, doanh nghiép co thé
phat hanh trai phiéu hoac tim kiém cac goi vay no dai han dé
bd sung ngudn vén can thiét. Bén canh dé, cac van dé ton
dong hodc mai phat sinh lién quan dén tai chinh ciing can
dwoc dwa ra hwéng gidi quyét kip thoi.

Thi&r ndm, phan tich nhirng thay déi vé thué va thwong mai.
Trong thoi ky khé khan, cac chinh sach vé thué va thwong
mai ctia Viét Nam cling nhuw cac qudc gia khac sé cé sy thay
dbi nhat dinh. Nhiém vu clia doanh nghiép 1a phan loai cac
thay déi nay xem chung tac déng dén tinh hinh san xuét kinh
doanh cla tirng nganh nghé, tirng thi tredng nhw thé nao, tr
do6 dwa ra phwong an tdi wu dé tan dung loi thé va gidm thiéu
kho khan.

Cudi cung, xem xét lai chién lwoc va thwong hiéu. Chién luoc
dau tw, kinh doanh cé thé rat phu hop véi doanh nghiép trong
giai doan kinh té binh thwdng, nhwng sé phat sinh nhiéu
nhwoc diém trong thdi ky khiing hoang nhw hién nay.
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Vi vay, doanh nghiép can phai danh gia thwéng xuyén chién
lwoc d& xem cé con phu hop khdng, cé phat huy hét ngudn
lwe ciia doanh nghiép hay chwa. Twong tw, can xem xét lai
nhirng thwong hiéu dang dau tw dé dwa ra quyét dinh tiép tuc
dau tw hay dirng lai @& bao toan chi phi.

Giai dap nhirng ban khoan ctia doanh nghiép vé van dé dau
tw trong bdi canh hién nay, dng Dwong Hai, Pho cha tich
VCFO cho rang, hién tai, khéng hé cé khu vuwc nao 1a dau tw
an toan vi tinh hinh van dang dién bién hét strc bat én, bat
dinh.

“Trong tinh hinh khé khan, doanh nghiép nén han ché vay vén
dé tranh rai ro, ddng thdi liéu com gap mam, strc dén dau thi
dau tw dén dé chir khéng nén lam qua strc”, 6ng Hai noi.

DPé do lwdng hiéu qué nhivng dv an dau tw, 6ng Hai dua ra
nhiéu thwdc do cbt 16i nhw thei gian hoan vdn, gia tri hién tai
thuan, ty suat hoan vdn ndi bd hay phan tich dd nhay cam.

“Tién Ia th&r duy nhéat dut dwoc vao tai. Ngudi co tién sé cod
thé dau tw, co thé chdp 14y co hdi vang d& mua nhirng tai san
v&i mire gia ré vé cho ban than, va tién ciing 1a thwéc do
chinh xac nhat xem dau tw hiéu qua hay kém hiéu qua”, Pho
chu tich VCFO khang dinh.
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Chién lwoe quan tri rai ro giap Vietjet vwot
qua dai dich
Lanh dao Vietjet khdng dinh da vwot qua dai dich mét

cach ngoan muc, nh& tiém lwc tai chinh déi dao va chién
lworc quan tri rai ro.

CEOVENUN

Vén la mét nganh cwe ky nhay cdm véi sw bién dbi kinh

té, nganh hang khéng con c6 dac thu nhw chi phi cd dinh lén,
chi phi van hanh cao va bi kiém soat ch&t ché béi cac co
quan quan ly nhwng cau tiéu thu lai kho xac dinh.

Pang cha y, tv ddu nam dén nay, thé gii da trai qua thoi
diém cuwc ky khoé khan do anh huéng cta dich Covid-19.
Trong do, nganh hang khoéng bi anh huéng truc tiép bai
nhirng tac déng cla dai dich va dwoc dw bao la mét rat nhiéu
thdi gian dé vuwc day.

Tuy nhién, trong bao cao thudng nién 2019 cia Vietjet maoi
duoc cong b, Téng giam dbce Vietjet Nguyén Thi Phwong
Théo da khang dinh, bang tiém lwc tai chinh dbi dao va sy
virng vang cta ddi ngl, hang hang khéng nay "da vwot qua
dai dich mét cach ngoan muc, xay dwng chién lwgc méi sén
sang cat canh bay cao hon."

“Chuang t6i dang nhin thdy nhirng co hoi rat rong mé sau dai
dich", ba Thao ndéi.

"Co6 thé v&i doanh nghiép khac, viéc guwong day phai méat
nhiéu thoi gian, nhung véi mé hinh hang khéng chi phi thap
nhw Vietjet, cac nghién ctru trén thé gidi déu khang dinh
hang khéng chi phi thap |a hinh mau ly twéng cia kha nang
vwrot qua nhirng cudc khing hoang”, nir ty phu chia sé.
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Puoc biét, trong ba thang dau nam, Vietjet 16 thAp nhét trong
ba hang hang khéng I&n nhét Viét Nam, v&i mie 16 gan
1.000 ty déng, so v&i con sb gan 2.400 ty ddng cua Vietnam
Airlines.

DPé vuot qua khiing hodng va cét canh sau dai dich, cong tac
quan tri rdi ro, tao thé chi dong khi di mat véi nhirng tinh
huéng bat nge» ddng mot vai trd hét stre quan trong trong
hoat dong cua Vietjet.

Quan tri rai ro trong kinh doanh

Trong b&o céo thuwdng nién nam 2019, Vietjet khdng dinh
chién lwoc phat trién kinh doanh luén tap trung vao cac hoat
dong cbt 16i, dwoc xac dinh mét cach ré rang va xuyén subt
trong toan céng ty.

Trong qua trinh thye hién, doanh nghiép nay da nhan dién
céac rui ro tiém tang tac dong dén muc tiéu chién lvoc va dwa
ra cac gidi phap quan trong dé x ly rii ro, dac biét trong
hoan canh nén kinh té, chinh trj thé gi¢i c6 nhiéu bién dong
cung véi méi trudng canh tranh gay gét gitra cac hang hang
khéng trong nwéce va trong khu vire.

Céc gidi phap bao gdm hoach dinh hoat déng cbt 16i ctia cdng
ty va tap trung nguén lwc vao viéc cung cép dich vu van
chuyén hang khéng chét lwgng va an toan, quan tri hiéu qua

CEOAT

va ap dung nhiéu bién phap tiét kiém chi phi, xay dwng chién
lwore tai chinh trung va dai han nham dadm bao dong tién hoat
dong, xay dwng cac phuong an tng phé véi thay ddi cda thi

trwdng, xay dwng va ciing cd chubi gia tri dé tao loi thé canh

tranh va gia tang gia tri cho khach hang.

Bén canh dd, hdng cling khéng ngirng hoan thién céng

tac quan tri doanh nghiép, ap dung cac nguyén tac va théng
|& quan tri tién tién trén thé gioi dé tbi wu hoa ngudn luyc ndi
tai; phat huy hinh anh va thwong hiéu uy tin cta Vietjet trong
nwoc va khu vee. Ngoai ra, Vietjet duy tri phong cach lam
viéc chuyén nghiép trong toan thé can bd nhan vién, gép
phan tao dwng méi trwdng va van hdéa chuyén nghiép.

Ba Nguyén Thanh Ha, Cha tich HDQT Vietjet chia s&, du déi
mat v&i nhirng thach thirc vé cung to I&n khi dich Covid-19
bung phat trén toan cu nhwng doi ngi Vietjet van luén tw tin,
lac quan, binh tinh bién nguy thanh co, nhanh chéng trién
khai chién lwoc chuyén déi phu hop véi tinh hinh.

Bén canh nhirng chuyén bay giai ctu hanh khach khéi ving
bi anh hwéng cua dich, Vietjet da ddy manh van tai hang hoa,
van chuyén dwoc hang nghin tAn hang hoa thiét yéu, trang
thiét bj y té phong chdng dich. Tat ca hanh khach, phi hanh
doan, phwong tién, tau bay déu an toan tuyét dbi, di qua dich
bénh nhe ky luat tuan thd nhivng quy trinh phong chdng dich
cla cac nha chirc trach trong nwéc va qudc té.
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Cung v&i do, Vietjet tap trung hoan thién bd may té chirc;
tang cuwong tiét kiém, t& chirc lam viéc khoa hoc dé vira dam
bao codng viéc, vira ddm bao an toan va ddi séng cho can bd
céng nhan vién; trién khai cac khoa hoc tryc tuyén cho lanh
dao, nhan vién; tap trung lam m¢i ddi tau bay; cing cd cac
yéu td chuan bj cho bwéc nhay vot sau dai dich.

Quan tri rai ro tai chinh

Vietjet hién dang hoat doéng khai thac tai nhiéu quéc gia véi
40 diém dén nam tai 12 vung lanh thd. Do d9, rui ro tai chinh
cla hang chd yéu dén tir ti gia hdi doai, gia nhién liéu bay va
bat 6n chinh tri - xa hoi.

Thir nhat, rdi ro gia nhién liéu bay &nh hwédng manh déi voi
cac hang van tai hang khéng néi chung, do tinh bién dong bét
dinh va ty trong chinh chiém khoang 35% co cau chi phi hoat
dong cua hang.

Trong nhi*rng ndm qua, Vietjet da thwc hién nhiéu bién phap
hiru hiéu nham gidm thiéu nhirng tac ddng cla rdi ro tr bién
déng gia nhién liéu. Trong do, str dung déi tau bay cé mirc
tudi binh quan thap nham t6i wu héa nhién liéu tiéu hao; trién
khai chwong trinh tiét kiém nhién liéu; khai thac va van hanh
doi tau bay thé hé méi Airbus A321 NEO, giup tiét kiém toi
16% tiéu hao nhién liéu.

Dich Covid-19 bung phat da lam suy yéu nhu ciu dbi véi
nhién liéu, d&c biét 1a & Trung Québc, noi c6 cac nha may da
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khéng hoat ddng va hang ngan chuyén bay bij huy. Viéc cac
nha cung cap nhién liéu khéng co6 sy ddng thuan vé chinh
sach khién gia nhién liéu giam manh, tao co hdi cho cac hang
hang khéng gbm Vietjet tan dung nhirng hda don nang luvong
gia ré trong hién tai va str dung céng cu phai sinh hang hoa
dé téi wu gia nhién liéu trong dai han.

Th hai, rui ro ti gia &nh hwédng nhiéu t&i nhirng hang hang
khéng vay no dé tai tro doi tau bay théng qua nghiép vu thué
tai chinh. Ngoai ra, cac nhém chi phi chinh nhw nhién liéu
bay, chi phi s& hi*u may bay dwoc thanh toan bang USD.

Theo dinh hwéng hién nay, Vietjet dang tap trung phat trién
cac dwdng bay quéc té, do d6 ngoai té ciing dang dan chiém
ti trong l&n trong doanh thu cua hang.

Céc bién phap quan tri rti ro ti gia cia Vietjet co thé ké dén
nhw xay dwng ké hoach tai chinh trung va dai han, quan ly
chat ché ngan quy théng qua dw bao dong tién theo tuan,
thang, quy, ndm nham diéu phbi dong tién dap ng kip thoi
phuc vu cho hoat ddng san xuét kinh doanh, téi wu hda dong
tién, tiét gidam chi phi co hoi va gia tang thu nhap ti hoat
dodng tai chinh.

Hang da dam phan, thwong lwong véi cac té chire tin dung
uy tin nham co6 dwoc 1ai suét, chi phi von tdi wu nhat; thwong
lwong voi khach hang ky két hop déng cung cép dich vu va
thanh toan bang USD dé tao nguén USD trong kinh doanh.

23



Goc quan tri

Ngoai ra, Vietjet theo d&i chat ché bién déng cla thj truong
va |ai suit dé dwa ra cac canh bao va dé xuét bién phap trng
pho thdng qua sir dung cac céng cu phai sinh nhw hoan dbi
ngoai t&, hop déng quyén chon... d& ddm bdo ngudn ngoai
té, dac biét la USD khi can thiét.

Th& ba, rdi ro bat 6n xa hdi do dai dich Covid-19 tac dong Ién
tinh an toan ctia nganh ciing nhw tdm ly cta hanh khach.
Nhiéu qudc gia trong khu vwe nhw Trung Quéc, Han Quéc,
An D6... da dwa ra nhirng bién phap han ché nhap canh, han
ché di chuyén va ban than hanh khach ciing cé tam ly lo
ngai.

Sw sut gidm manh vé dong tién doanh thu tir viéc ban vé
khién cho cac hang hang khéng néi chung ciing nhu Vietjet
néi riéng gap tré ngai trong viéc duy tri tinh thanh khoan do
dac thu nganh, cac khoan chi phi van hanh va chi phi tai san
cb dinh van phai tra thwdng xuyén véi gia tri 16n.

Dbi phé vaéi tinh hinh trén, Vietjet da kip thdi dwa ra nhirng
gidi phap nham cét gidm chi phi van hanh bao gém hoan,
dirng dau tw tai san cd dinh c6 gia tri I&n, tam dirng cdng tac
tuyén dung, khuyén khich nhan vién nghi phép tw nguyén,
lam viéc v&i cac co quan nha nwédc nhdm xin hd tro vé thué
va chinh sach wu dai.

Trong ngén va trung han, cac bién phap trén da giup cong ty
duy tri hoat déng va giam thiéu tdi da tac ddng do dai dich
gay ra.

CEOVENUN

Dé duy tri tinh thanh khoan va dong tién, song song vé&i hoat
ddng van chuyén hanh khach va hang haéa, Vietjet cling da
lam viéc tich cwc dé théa thuan cat giam 30 - 70% gia, phi
dich vu, va gia han th&i han thanh toan véi cac nha cung cp
trong yéu, cac dinh ché tai chinh tau bay québc té, cac ngan
hang trong va ngoai nudc.

@TheLEADER
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Viéc thiéu san sang cua ca hé théng, tir ngwei lanh dao
dén nhan vién, tir chat lwong quan tri yéu kém dén thiéu
dao dirc kinh doanh ciing nhw van hoa doanh nghiép la
yéu t6 khién nhiéu thwong vu mua ban va sap nhap
(M&A) roi vao ngd cut.

Mua ban va sap nhap (M&A) khéng con la khai niém xa la voi
cac doanh nghiép Viét Nam. Trong méi qua trinh phat trién,
doanh nghiép déu cé thé tim dwoc nhirtng co hdi dé 16n
manh mét cach nhanh chéng, dac biét la théng qua viéc mua
ban va sap nhap.

Nhiéu thwong vu dinh dam da dwoc thue hién trong thoi gian
gan day nhw SK Group (Han Quéc) dau tw 1 ty USD dé tré
thanh dbi tac chién lwoc cla Vingroup, céi bat tay ty USD
gitra Vingroup va Masan hay Vietcombank ban thanh céng
hon 111 triéu cb phiéu cho dbi tac chién lwoc nwdc ngoai.

Tuy nhién, chuyén gia tw van tai chinh Pham Xuan Anh, Giam
ddc khdi ngan hang dau tw clia Coéng ty CP Chirng khoan MB
(MBS) nhin nhan, trén thuc té, da cé khong it thwong vu thét

bai, xut phat tr nhiéu yéu té.

Trong d6, sw yéu kém trong cong tac quan tri dwoc 6ng Anh
nhan manh. Nhin lai cac thwong vu M&A thanh cong ké trén
c6 thé thay, bén mua |a cac doanh nghiép Ién cé hé théng
quan tri rat bai ban, chuyén nghiép.

Chwa san sang nghia 1a con van dé

Dé mot thwong vu M&A thanh céng, dng Anh cho rang, truéc
hét, cac doanh nghiép dwoc mua phai luén & mét trang thai
san sang dé ban, t chi doanh nghiép dén nhan vién. Chirng
nao doanh nghiép con ngai ngan, con cam thay nguy co, rai
ro thi chwa thé ban dén viéc ban doanh nghiép. o5
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“Doanh nghiép da dat dén mot trinh d6 quan tri, trinh d phat
trién nhéat dinh thi khéng ngai bi doanh nghiép khac mua lai.
Con ngan ngai c6 nghia 1a con nhiéu han ché”, dng Anh noi
tai chwong trinh Cafe quan tri thang 6/2020 véi cha dé “Xu
hwéng M&A véi cac tac ddng tir dich bénh va khau vi dau tw”
do Hbdi cac Nha quan tri doanh nghiép Viét Nam (VACD) tb
chuirc.

Bén canh do la sy s8n sang vé ngudn lwc, t tai san dén hé
théng quan tri. Tuy nhién nhiéu doanh nghiép Viét dwdng nhw
chwa dat dwoc diéu nay.

Cac doanh nghiép quy moé nhé thuwdong do chi doanh nghiép
trwec tiép dirng ra quan ly tat ca tai san, moi tai sédn van duwoc
van hanh hiéu qua.

Khi I&n dan, bong doanh nghiép ngay cang cao thi bong den
cling cang I&én ma dang sau dé la tai san “nam dap chiéu” rat
nhiéu nhung khéng hé duoc ra soat.

Dich Covid-19 dién ra tac ddng manh mé dén cac doanh

nghiép, song ciing la thdi co dé cac doanh nghiép ban nhiéu
hon dén cau chuyén tai cau trac.

Theo 6ng Anh, vé ban chét, tai ciu truc tir trwdc dén nay van
la dwa tat ca tai san, ngudn lwc tai chinh tham gia thuc sw
vao hoat déng san xuét, kinh doanh.

Ong Anh ké lai, ngu®i phu trach toan bd mang san xuét trong
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mot doanh nghiép san xuét db gia dung la anh ré cta giam
dbc, rat gidi vé ky thuat va cé kha nang lam ra nhiéu loai san
pham. Nhwng thi tredng khéng can nhirng san pham nguoi
nay lam ra, nén cac cong cu, vat tw ma doanh nghiép phai di
vay ngan hang d& mua bi thira thai, khéng tao doanh thu.

Do d8, doanh nghiép phai cé hé théng dé ludn ra soat va
danh gia tat ca tai san trong coéng ty xem da tao ra tién hay
chwa, co phai la tai san x4u, tai san chét hay khong.

Lién quan dén tinh hiéu qua cta cac tai san trong doanh
nghiép, 6ng Anh nh& lai giai doan hang loat doanh nghiép
Viét Nam buéc vao cudc dua diu tw da nganh, da nghé, da
linh vire, d&c biét 1a lan séng dau tw vao bat ddng san vi ty
suét loi nhuan cao.

Khi cach thire nay khéng con phu hop trong bdi canh hién
nay, cac doanh nghiép lam trai nganh nghé thwéorng dé lai mot
lwong tai san xAau, tai san chét rat Ion.

“Nhiéu doanh nghiép trong giai doan 2005-2015 thuwéng
xuyén di vay ngan han dé dau tw dai han, cdng v&i vong quay
von lwu déng dang tbt nén 1y ra diu tw ngoai nganh, dan
dén nhiéu hau qua nghiém trong”, 6ng Anh cho biét.

Theo chuyén gia nay, nhiéu doanh nghiép chi vi muén xay

dwng mét hinh anh, mubn xay mét cai gi dé khéng phai cla
minh thanh cdia minh ma dé lai dw no va tai san xau rat 1on,
dan dén co thé phai ban di va pha san. 6
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Chéng han, mét doanh nghiép trong linh virc san xuéat dang
lam rét tét nhuwng khdng c6 nhiéu tiéng tam nén éng chd
mudn dau tw xay mot toa nha 40 tang & mat phd dé lam nén
thwong hiéu trong khi chwa du strc.

Trong khi d8, doanh nghiép & cac nwéc phat trién & chau Au
c6 tudi ddi hang tram ndm van ludn kién dinh v&i mét nganh.

Hermes van |a mét hang thdi trang xa xi ma khoéng hé dé tién
vao dau tw bat déng san subt gan 200 ndm nay. Cac doanh
nghiép Nhat Ban cling twong tuw.

Con doanh nghiép Viét tir khi thanh 1ap dén nay du tudi doi
con rat tré nhwng da qua khoéng biét bao nhiéu nganh nghé,
dan dén chup giat, khéng cé nén tang phat trién.

Theo 6ng Anh, dé la mét trong nhirng ly do tai sao dén nay
Viét Nam van khéng c6 nganh céng nghiép phu trg thyc s,
vé co ban chi san xuét thé va xuét khau tho ra thé gioi.

“Chéat Iwgng tai san ctia doanh nghiép phai tét vi do 1a thiy
h&p dan cac nha dau tw nwéc ngoai, dé cd quyén dam phan
vé gia, tranh tinh trang phai up mé, thut thod khi cung cép tai
liéu vi c6 phét, van muébn ban cac tai san khong tét véi mirc
gia tot”, chuyén gia MBS lwu y.

Trong qué trinh [am tw van, 6ng Anh tirng lam viéc véi mot

doanh nghiép hoat ddng rat tét, ty suat loi nhuan cao nhung
quan tri tai s&n kém, dé hang trdi ndi trén cac kénh phan phbi
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mot cach khoé kiém soat, thoi gian tw khi dwa ra kénh phan
phdi dén khi thu dwoc tién vé ciing rat lau.

Tw van vao kiém tra m&i v& 18 ra |a tht c& nhan vién ban hang
dang truc loi trén chinh doanh nghiép, nhan tién vé nhung
khéng ndp cho doanh nghiép.

Ong Anh cho rang, cac doanh nghiép can phai xay dwng bo
chi tiéu vé quan tri doanh nghiép, dac biét nham quan trj toan
bd tai sdn ngan han, tai san lwu ddng cé trong doanh nghiép.

B& chi tiéu nay phai tach roi ra khdi quan diém quan tri cta
chd doanh nghiép, c6 hé théng giam sat va quan tri doc 1ap.
Viéc ing dung céng nghé sé hé tro rat nhiéu cho cac doanh
nghiép trong bdi canh hién nay.

Nhiéu doanh nghiép ciing khéng c6 chién luvoc, ké hoach
kinh doanh, dén lic cAn mé&i mei don vi tw van xay ké hoach
trong khi k& hoach kinh doanh phai do chinh doanh nghiép
xay nén vi doanh nghiép 1a don vi kinh doanh, hiéu cac van
dé lien quan cling nhw 1a don vj thue thi k& hoach. Tw dé,
doanh nghiép méi xay dwoc ké hoach dau tw, dén ké hoach
tai chinh, ké hoach vén.

“Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép khéng c6 chién luvgc nén (ng
pho v&i thj triedng rat nhanh trong khi tinh dn dinh, bén virng
dé phat trién mot nén tang lau dai thwérng khong duwoc xem
trong va dé lai hé luy Ia nhiéu tai san khoéng tao ra doanh thu
va lgi nhuan”, chuyén gia MBS nhin nhan. 57
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Chéng han, mét doanh nghiép trong linh virc san xuéat dang
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Hermes van |a mét hang thdi trang xa xi ma khoéng hé dé tién
vao dau tw bat déng san subt gan 200 ndm nay. Cac doanh
nghiép Nhat Ban cling twong tuw.

Con doanh nghiép Viét tir khi thanh 1ap dén nay du tudi doi
con rat tré nhwng da qua khoéng biét bao nhiéu nganh nghé,
dan dén chup giat, khéng cé nén tang phat trién.

Theo 6ng Anh, dé la mét trong nhirng ly do tai sao dén nay
Viét Nam van khéng c6 nganh céng nghiép phu trg thyc s,
vé co ban chi san xuét thé va xuét khau tho ra thé gioi.
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liéu vi c6 phét, van muébn ban cac tai san khong tét véi mirc
gia tot”, chuyén gia MBS lwu y.

Trong qué trinh [am tw van, 6ng Anh tirng lam viéc véi mot

doanh nghiép hoat ddng rat tét, ty suat loi nhuan cao nhung
quan tri tai s&n kém, dé hang trdi ndi trén cac kénh phan phbi
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mot cach khoé kiém soat, thoi gian tw khi dwa ra kénh phan
phdi dén khi thu dwoc tién vé ciing rat lau.

Tw van vao kiém tra m&i v& 18 ra |a tht c& nhan vién ban hang
dang truc loi trén chinh doanh nghiép, nhan tién vé nhung
khéng ndp cho doanh nghiép.

Ong Anh cho rang, cac doanh nghiép can phai xay dwng bo
chi tiéu vé quan tri doanh nghiép, dac biét nham quan trj toan
bd tai sdn ngan han, tai san lwu ddng cé trong doanh nghiép.

B& chi tiéu nay phai tach roi ra khdi quan diém quan tri cta
chd doanh nghiép, c6 hé théng giam sat va quan tri doc 1ap.
Viéc ing dung céng nghé sé hé tro rat nhiéu cho cac doanh
nghiép trong bdi canh hién nay.

Nhiéu doanh nghiép ciing khéng c6 chién luvoc, ké hoach
kinh doanh, dén lic cAn mé&i mei don vi tw van xay ké hoach
trong khi k& hoach kinh doanh phai do chinh doanh nghiép
xay nén vi doanh nghiép 1a don vi kinh doanh, hiéu cac van
dé lien quan cling nhw 1a don vj thue thi k& hoach. Tw dé,
doanh nghiép méi xay dwoc ké hoach dau tw, dén ké hoach
tai chinh, ké hoach vén.

“Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép khéng c6 chién luvgc nén (ng
pho v&i thj triedng rat nhanh trong khi tinh dn dinh, bén virng
dé phat trién mot nén tang lau dai thwérng khong duwoc xem
trong va dé lai hé luy Ia nhiéu tai san khoéng tao ra doanh thu
va lgi nhuan”, chuyén gia MBS nhin nhan. 28
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Van hoa doanh nghiép va dao duc kinh doanh dwgc cac nha
dau tw coi trong.

Bén canh viéc quan tri cac tai san hiru hinh, doanh nghiép
cling can chu trong phat trién cac tai san vé hinh nhw van
hoa doanh nghiép, hé thdng vé van hoa quan trj doanh
nghiép.

“Khi quan tri cdng ty, phai xac dinh sy quan trong cda yéu td
ddng bo. TAt ca can bd dén lam viéc can cam thay dwoc
cbng hién, cam thay gia tri cia ho ndm trong gia tri chung cla
doanh nghiép. D¢ la tai san v6 hinh tao nén gia tri ma cac
nha dau tw nwdc ngoai rat can”, 6ng Anh néi.

Nhiéu doanh nghiép Viét da va dang y thirc dwoc cau chuyén
nay, dac biét la cac doanh nghiép I&n. Lanh dao thyc hién
phan quyén cho can bd cap dwdi véi co ché tw chiu trach
nhiém. Khéng loai trir trwdng hop nhiéu can bd cép trung ra
quyét dinh sai lam nhwng phan quyén méi giup doanh nghiép
phat trién strc manh tap thé.

Trong khi d8, c6 nhivtng doanh nghiép du rat I&n nhwng moi
quyét dinh, tlr chinh sach vé giam gia, chiét khau san pham
ban hang hang ngay van phu thudc vao chii doanh nghiép
nén rai ro rat cao.

Viéc quan tri hiéu qua dé ddm bao nang suét thuc s thay vi
lam theo hinh thirc cling can duoc lwu y béi yéu tb nay ciing
gop phan anh hwéng dén chi phi va lgi nhuan ctia doanh
nghiép.
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M6t thwe trang dién ra tai nhiéu doanh nghiép la nhan sy nao
cling “k&u” ban, nhiéu viéc va & lai cong ty dén téi muén dé
chirng minh minh nhiéu viéc hon ngudi khac. Van hoa nay
kha twong tw & Nhat Ban. Nhiéu khi chi can lam viéc dén 4h
chiéu nhwng sép chwa vé& nén nhan vién ciing ngbdi lai dén tbi.

“M6t cdng ty clr phai go bé nhau vé hinh thie thi liéu c6 tot?
V&i mot cong ty, gia tri thye té clla mdi ca nhan nén dwoc do
lwdng hét strc rd rang, ra soat tinh hiéu qua clia quy hoach
vé nhan sy tai cac phong ban chirc nang, thye hién dinh bién
nhan sw d& ddm bao hiéu qua”, dng Anh noi.

Ngoai ra, nhirng cong ty I&n thwong xay ra trwedng hop thong
tin bat déi xirng, sai léch théng tin khi dwoc truyén qua cac
cap khac nhau. Cang I&n cao bao nhiéu thi théng tin thir cap
cang dwoc vo tron trong khi thdng tin so' cap cang bi xa roi,
dan dén quyét dinh cia nguwdi dirng dau véi hé thdng bj sai
|&ch.

Theo 6ng Anh, doanh nghiép Viét phan Ién & quy mé vira va
nhd c6 hé théng quan tri con yéu kém, dan dén cau chuyén
st dung vén khéng dung muc dich, khdng hiéu qua.

Dé&c biét, nhiéu doanh nghiép theo mé hinh doanh nghiép gia
dinh c6 cac thanh vién gia dinh tr bb, me, con, chau nam
trong ban diéu hanh nén du cé lam sai thi d6i ngdi tham mwu
& dwdi cling khdng dam nai, tao nén 16 hdng rat Ion vé quan
tri.
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Ngoai ra trong quan tri doanh nghiép, can lwa chon nhirng
nguoi cé dirc va co tai. Ong Anh ké lai, trong mét 1an dén lam
hd so lién quan dén tai tro von cb phan cho mét doanh
nghiép, éng thay hé so, sb sach virt lung tung; phdng van 3
can bod cac cap vé hoat dong kinh doanh thi méi ngudi néi
mot kidu; xudng dwdi nha thady moét dan xe 6 td dep. Ong tw
chdi dau tw, va khdng ngoai dw doan, 3 ndm sau céng ty nay
V& no.

DPac biét, mot thir rat quan trong can cé 1a dao dirc cliia ngudi
chd doanh nghiép, cta lanh dao doanh nghiép. Ong Anh cho
rang, néu khéng cé dao dirc thi khédng nén lam 1anh dao ma
chi nén 1a mét ¢d déng Ion. Nhiéu doanh nghiép dwoc mét
nguwdi co dao dirc khdng tét dan dat nén tlr doanh nghiép tét
tr& thanh té hai, gan nhw cac nha dau tw khéng hop tac.

Vé van dé dao dirc, chuyén gia MBS cho biét, trén thé gioi
tham chi da lwong hoa tat ca bang con sb. Trong ban danh
gia doanh nghiép 50 trang thi da c6 t&i 10 trang danh gia vé
dao dirc, tac phong, cach thirc quan tri cia nguwoi lanh dao
doanh nghiép vi n6 &nh hwéng dén hiéu qua cta doanh
nghiép.

Ong Anh tirng lam viéc v&i mot cdng ty bat ddng san cé cach
thirc va hé thdng quan tri rat tét, rat nghiém khac va minh
bach. Lanh dao yéu cau, néu nhan qua coé gia tri qua 2 triéu
ddng phai ndp lai cho cong ty, néu khéng sé bj dudi viéc hoac
béu danh.

CFOVIETNAV

e - Creating Shareke

Coéng ty nay chi co6 mot sb ké toan duy nhat dwoc st dung
xuyén subt khi lam viéc véi cac bén hivu quan trong khi rat
nhiéu doanh nghiép hién nay thuwéng cé téi 3-4 sb ké toan vi
ban chat |14 trbn thué, lach thué nhwng déng thei ciing "tao co
hoi" cho hé théng phia duéi “duc nwédc béo cd’.

“Cé nhirng trwérng hop lic dau cung cap théng tin mét dang,
khi nha dau tw vao thdm dinh chi tiét thdy khac han nén gia tri
clr thé bi cat dan hodc bi tlr chbi dau tw. Cac nha dau tw
nwéc ngoai rat coi trong tinh nhéat quan t chién lwgc dén
thdng tin”, 6ng Anh cho biét.

@TheLEADER
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Tin hoat déng CFOVIETNAM

Chwong trinh “CFO Viét Nam cung goép swrc
giup Doanh nghiép vwot khung hoang”

00

Vao ngay 05 va 08/05/2020 phdi hop cing voi EY Viét 4 Vao ngay 20/05/2020 phédi hop cung Sovico & HSBC té
Nam céc td chirc héi thdo: “Phan tich cdc chinh sach hé chirc hoi thao: “Pau tw vén thoi Covid-19: day manh
tro’ cia Chinh pht hién nay vé thué TNDN, TNCN” va hay co cum?”.

“Cac lwu y quan trong vé Chuyén gia va Hai Quan”. Webinar: Béu tu vén théi Covid-19: déy manh hay co cum? 8:00-1:00 | 20105

Vao ngay 12 va 15/05/2020 phdi hop cung Bizconsult tb
chtrc cac hdi thao: “Dich bénh Covid 19 - Sw kién bat

. Day manh du tw hay co cum
kha khang” va “Van dung cac quy dinh phap luat vé il y :

lao déng trong béi canh dich bénh Covid19”. Piém cot I6i
Vao ngay 21/05/2020 phéi hop cling POCD té chirc hoi * Phéntich dy an dauturvon nén két hop
2. 4 scomAA L3 . Y PR S, Théi gian hoan von (Payback), Gid tri thién
thao: “Panh gia Mé hinh Kinh doanh va Tai Thiét ké M6 s ol SR
N = ; . } ” tai thuan (NPV), Ty suét hoan von ndi bd
hinh Té chirc phu hop sau Covid-19”. (IRR), Phan tich d nhay cam (Sensitive
\ \ Z. . . 2 Analysis)
Vao ngay 22/05/2020 phoi hgp cung RSM Viét Nam t6 o A o S
chire hoi thao: “Quan tri Rai ro vé Thué théii COVID-19”. d ‘

CFO

DPé tham khao nghe lai cac ban ghi am héi thdo truc tuyén,
vui Iong lién hé: 0903 985 066 (Ms. Uyén)
0903 543 348 (Ms. Hoa)
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CFOVIETNAM

g - Creating Shareholder Value

Thong tin sw kién

Sw kién sap t&i

- Lap Ké hoach Ngan sach Doanh nghiép « Hoi thao trwe tuyén: “Kinh nghiém quan ly
bang Excel (tir 9:00-16:00 ngay 18/06/2020) Chi phi hiéu qua (tr 9:00-11:00 ngay
26/06/2020)

- Ké toan Tap doan va Hop nhat Bao cao Tai
chinh (ttr 9:00-16:00 ngay 20&27/06/2020) Lién hé dang ky: 0903 985 066 (Ms. Uyén)
0903 543 348 (Ms. Hoa)
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DPoi tac dong hanh Ban tin CFO Viét Nam

EYBuiIdinq a better
working world
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Ban bién tap

Ong Lé Hai Phong

Ba Hwong Vi

Ong Nguyén Hiru Thanh
Ong Lé Hong Linh

CFO Vietnam

Lau 4, Toa nha Phwong Long

506 Nguyén BDinh Chiéu, P4, Q3. Tp. HCM
T: 028 66 701 666 E: contact@cfo.vn

W: www.CFO.vn




