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Ban tin thué

Ban tin thué thang 3/2020 ctia CFO Viét Nam cap nhat nhirng
diém chinh sau day:

« Gia han nép thué, mién tién cham nép thué do anh
hwéng béi dich bénh Covid-19

Do anh hwéng cla dich bén Covid-19, nhiéu doanh nghiép bi
thiét hai I&n, gap kho khan trong san xuét va tiéu thu hang
hoa, dich vu, khéng c6 kha nang ndp thué dung han.

P& kip thoi thao go kho khin cho ngudi nop thué (NNT) b
thiét hai b&i dich bénh Covid-19 gay ra, gép phan gitp cho
nguwdi nodp thué én dinh san xuét kinh doanh, vwot qua kho
khan, co quan thué thwc hién gia han ndp thué, mién tién
cham ndp thué néu NNT lap hé so van ban dé nghj theo
hwéng dan tai Diéu 31 (Khodn 1, Khoan 3 va Diém a Khoan 5,
Piéu 35 (Khoan 1, Khoan 3 va Khoan 4) Théng tw sb
156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013 cua B Tai chinh (van ban
hop nhét s6 14/VBHN-BTC ngay 15/5/2017).

Hwéng dan tai Céng van s 837/TCT-QLN ngay 3/3/2020 cua
Tdng cuc Thué.

COVIEAM

* Quy dinh vé viéc doan kiém tra thué cé quyén lap bién
ban vi pham hanh chinh trong linh vwc ké toan, kiém toan

Theo Diéu 69 Nghj dinh s 41/2018/ND-CP vé xt phat vi
pham hanh chinh trong Iinh virc ké toan, kiém toan doc lap:

“Nguwoi cd thdm quyén lap bién ban vi pham hanh chinh trong
linh vrc ké toan, kiém toan doc lap, gdm:

1. Nguwdi cé thdm quyén x&r phat vi pham hanh chinh trong
linh vire ké toan, kiém toan doc 1ap quy dinh tai Diéu 70, Diéu
71 cta Nghi dinh nay.

2. Cdéng chure, vién chure, s quan cdng an nhan dan, si quan
quan déi nhan dan dang thi hanh céng vy, nhiém vu theo van
ban quy pham phap luat hoac van ban hanh chinh do co
quan, ngudi cé thAm quyén ban hanh cé quyén 1ap bién ban vi
pham hanh chinh thuéc pham vi thi hanh céng vu, nhiém vu
duwoc giao.”

Can cw cac quy dinh néu trén, cong chirc thudéc doan thanh
tra, kiém tra thué ctia Co quan thué cé thdm quyén kiém tra ké
toan khi thwc hién nhiém vu thanh tra, kiém tra; c6 thAm quyén
lap bién ban vi pham hanh chinh trong linh vuwc ké toan, kiém
toan déc lap va thwc hién theo cac quy dinh néu trén.

Hwéng dan tai Céng van sb 450/TCT-TTKT ngay 7/2/2020 cda
Tdng cuc Thué.
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« Hwéng dan hoan thué GTGT déi véi hang xuat khau

Diéu kién ké khai khau trir, hoan thué dbi hang hoa xuét khau
(XK) dwoc hwéng dan tai Khoan 2 Diéu 9, Diéu 16 Théng tw
s6 06/2012/TT-BTC. Trwdng hop co sé kinh doanh cé hang
hoa XK hoac hang hoa dwoc coi nhw XK theo hwéng dan tai
Diéu 16, Diéu 17 Thong tw sb6 06/2012/TT-BTC, néu da c6 xac
nhan cla co quan Hai quan nhwng khéng cé du cac thu tuc,
hd so khac dé ap dung thué suat 0% thi khong phai tinh thué
GTGT dau ra nhwng khéng dwoc khau trir thué GTGT dau
vao. Thué GTGT dau vao khdng dwoc khau trir dwoc tinh vao
chi phi khi xac dinh doanh thu tinh thué TNDN néu dap (rng
diéu kién theo hwéng dan tai Diéu 6 Théng tw s
123/2012/TT-BTC va Diéu 6 Thong tw sb 78/2014/TT-BTC.

Hwéng dan tai Céng van s6 568/TCT-KK ciia Téng cuc Thué
ngay 13/2/2020.

* Quy dinh vé th&i han dwoc bu triv gitra cac loai thué
v&i nhau cla sac thué nép thira

Trwéng hop Co quan thué xac dinh dwoe chinh xac don vi cé
s6 tién thué da nép I&n hon sb phai ndp trong thdi han 10
nam ké tir ngay nop tién vao NSNN thi dwoc bu trir sb ndp
thira v&i tién thué con no, ké ca bu trir gitra cac loai thué voi
nhau; hodc hoan tra sbé tién thué ndp thira khi ngwdi nép thué
khéng con no tién thué, tién cham nop, tién phat quy dinh tai
Khoan 13, Diéu 1 Luat s6 21/2012/QH13 stra dbi bd sung
Diéu 47 ctia Luat Quan ly Thué sb 78/2006/QH11.

COVIEAM

Hwéng dan tai Céng van s6 439/TCT-CS cta Tdng cuc Thué
ngay 7/2/2020.

« Hwéng dan vé khau trir thué GTGT ctia hang mau nhap
khau khéng thanh toan

Truworng hop Cong ty nhap hang mau tr cac nha cung trng
nwdc ngoai ma khdng phai thanh toan, néu viéc nhap hang
mau nay cé day da chirng tr ndp thué GTGT khau nhap khau
theo quy dinh Khoan 10 Diéu 1 Théng tw s6 26/2015/TT-BTC
va dung cho hoat ddng san xuat kinh doanh (SXKD) hang hoa
dich vu ban ra chju thué GTGT thi Céng ty dwoc khau trir s6
thué GTGT dau vao khau nhap khau. Trwedng hop hang mau
nhap vé khéng dung cho hoat déng SXKD thi khéng dwoc
khéu trov.

Hwéng dan tai Céng van sb 15629/CT-TTHT cda Cuc thué
TP. H6 Chi Minh ngay 27/12/2019.

« Hwéng dan viéc xuat hoéa don khi nhan tién hoan phi
bao hiém

Trwdng hop Cong ty cé ky hop ddng véi cong ty bao hiém dé
mua bao hiém tai nan cho nguoi lao ddng (NLD) cia Céng ty
thi khi dwo'c hoan trd mét phan phi bao hiém (do gidm sé NLD
mua bao hiém), Céng ty phai l1ap héa don hoan tra phi bao
hiém cho céng ty bao hiém theo Khoan 2.d Diéu 9 Théng tw
s6 09/2011/TT-BTC vé Iinh v kinh doanh b&o hiém.

Hwéng dan tai Céng van sb 15617/CT-TTHT cda Cuc thué
TP. H6 Chi Minh ngay 27/12/2019. S
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« Hwéng dan hach toan chi phi déi v&i khoan chi ting tai

héi thao, quang ba san pham bang tién mit

Trwdng hop Cong ty td chirc cac cudc hoi thao, hdi nghi
nham gi&i thiéu, quang ba san pham téi ngudi tiéu dung co
phat sinh khodn chi bang tién mét tdng cho khach hang,
ngw®i dan tham dy thi Céng ty dwoc hach toan vao chi phi
dwoc trir khi xac dinh thu nhap chju thué TNDN néu dap tng
cac diéu kién quy dinh tai Diéu 4 Théng tw s6 96/2015/TT-
BTC

Hwdng dan tai Céng van sb 26997/CT-TTHT cda Cuc thué
TP. Ha NG&i ngay 26/4/2019.

« Hwéng dan déi véi khoan chi quang cao qua Google,
Facebook

Céng ty dwoc hach toan vao chi phi dwoc triv khi tinh thué
TNDN dbi v&i khoan chi phi quéng cao qua Google,
Facebook néu thyc té cé lién quan dén hoat ddng san xuat
kinh doanh va dap wng diéu kién vé héa don, chirng ti vé
thanh toan theo quy dinh. Néu khéng c6 héa don (do Google,
Facebook khéng st dung héa don tai Viét Nam) thi phai cé
to khai va chirng ttr ndp thué nha thau nwédc ngoai theo quy
dinh.

Hwéng dan tai Céng van sb 45551/CT-TTHT cda Cuc thué
TP.Ha Noi ngay 13/6/2019.

COVIEAM

e Hwéng dan thwe hién thué TNCN déi véi ngwei lao
dong ctia Céng ty da chét

Trwdng hop nguoi lao ddng lam viéc theo hop ddng lao déng
dai han tai Céng ty nhwng bj chét vao nam 2018 thi:

- Néu trong ndm 2018, nguoi lao dong cd mét ngudn thu
nhap tr tién lwong, tién cdng duy nhét tai Céng ty thi Céng ty
thwe hién quyét toan thué TNCN thay cho ngui lao dong
theo dung quy dinh cla Luat thué TNCN (Cdng ty khéng phai
cap chirng tlr thué TNCN cho ngudi lao ddng). Nguwdi hwéng
thira ké theo quy dinh cta phap luat cé trach nhiém ndp sb
thué TNCN con phai ndp hodc dwoc hoan sb thué TNCN ndp
thira cho nguoi ndp thué 1a ngwdi dwoc phap luat coi la da
chét sau khi dwoc td chirc, ca nhan tra thu nhap quyét toan
thué TNCN theo quy dinh hién hanh.

- Nam 2019, Cong ty chi trd phan thu nhap ti tién lwong, tién
céng ndm 2018 theo quy ché ctia Céng ty cho ngudi lao dong
nhwng tai thdi diém chi trd ngudi lao ddng da chét nén Cong
ty chi trd cho ngudi thira ké hop phap ctia nguwdi lao déng thi
khoén thu nhap nay khéng thudc déi twong chiu thué TNCN.
Coéng ty khéng phai khau trie thué TNCN khi chi trd cho nguoi
thira ké.

Hwéng dan tai Céng van sd 1000/CT-TTHT cla Cuc thué TP.
Ha Noi ngay 9/1/2020.
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« Hwéng dan tha tuc mién thué TNCN chuyén gia nwéc
ngoai cua dw an ODA

Mién thué TNCN dbi v&i chuyén gia nwédc ngoai thwe hién dy
an ODA khi dap &ng da diéu kién Khoan 5 Piéu 3 Chuong |
Quy ché Chuyén gia nwéc ngoai ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 119/2009/QD-TTg cla thd twéng Chinh phi va cé
hop ddng hiéu Iwc tr ngay 20/11/2009 thi thwc hién cung cép
day da hoé so hop lé theo hwdng dan tai Diéu 4 Thong tw
Lién tich s6 12/2010/TTLT-BKHDT-BTC dé dwoc xem xét
mién thué TNCN.

Hwéng dan tai Céng van sb 7635/CT-TTHT ciia Cuc thué TP.
Ha NO&i ngay 24/2/2020.

« Hwéng dan wu dai thué TNDN doéi véi dw an dau tw

Trwdng hop ky tinh thué ndam 2017, 2018 Céng ty ap dung
wu dai thué do c6 dy an (DA) dau tw mé rong tai dia ban Khu
Cong nghiép (KCN) Yén Phong; Trong nam 2019, Cong ty
dau tw thwong xuyén thém tai sén cb dinh (TSCD) (khéng
dap trng tiéu chi ty 1& tdng TSCD dé xac dinh la dau tw mé
réng), néu:

- (i) TSCD khéng thé theo dai riéng dé& phan biét sir dung cho
DA trwée khi mé rdng va DA mé rong thi Cong ty st dung ty
|& phan bb nam 2018 dé xac dinh thu nhap cia DA mé rong

CEOVETUN

nam 2019.

- (ii) TSCB khéng thuéc DA dau tw mé rong thi gia tri TSCD
dau tw trong ndm 2019 dwoc cong vao tdng nguyén gia
TSCPD clia doanh nghiép ngay 31/12/2019 (méau sb cla céng
thirc phan bd thu nhap wu dai nam 2018) dé xac dinh thu
nhap cta DA mé rong nam 2019.

- (iii) TSCB thudc DA dau tw mé réng thi gia tri TSCD dau tw
trong ndm 2019 dwoc cong (t& sb va mau sb) véi nguyén gia
TSCD cuia DA dau tv mé rdng dang hwédng wu dai thué dé
tiép tuc xac dinh sb thué dwoc wu dai tv DA dau tw mé réng
nam 2019.

Hwéng dan tai Céng van sb 655/CT-TTHT cla Cuc thué Bac
Ninh ngay 21/2/2020.

« Hwéng dan vé quyét toan thué TNCN nam 2019 va cap
ma s6 thué (MST) ngwoi phu thudc

Cong van sb 6043/CT-TTHT clia Cuc thué TP. Ha Noi ngay
18/2/2020.

« Hwéng dan Quyét toan TNDN va TNCN nam 2019

Hwéng dan tai Céng van sb 681/CT-TTHT cla Cuc thué Bac
Ninh ngay 25/2/2020.
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« Hwéng dan tha tuc mién thué TNCN chuyén gia nwéc
ngoai cua dw an ODA

Mién thué TNCN dbi v&i chuyén gia nwédc ngoai thwe hién dy
an ODA khi dap &ng da diéu kién Khoan 5 Piéu 3 Chuong |
Quy ché Chuyén gia nwéc ngoai ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 119/2009/QD-TTg cla thd twéng Chinh phi va cé
hop ddng hiéu Iwc tr ngay 20/11/2009 thi thwc hién cung cép
day da hoé so hop lé theo hwdng dan tai Diéu 4 Thong tw
Lién tich s6 12/2010/TTLT-BKHDT-BTC dé dwoc xem xét
mién thué TNCN.

Hwéng dan tai Céng van sb 7635/CT-TTHT ciia Cuc thué TP.
Ha NO&i ngay 24/2/2020.

« Hwéng dan wu dai thué TNDN doéi véi dw an dau tw

Trwdng hop ky tinh thué ndam 2017, 2018 Céng ty ap dung
wu dai thué do c6 dy an (DA) dau tw mé rong tai dia ban Khu
Cong nghiép (KCN) Yén Phong; Trong nam 2019, Cong ty
dau tw thwong xuyén thém tai sén cb dinh (TSCD) (khéng
dap trng tiéu chi ty 1& tdng TSCD dé xac dinh la dau tw mé
réng), néu:

- (i) TSCD khéng thé theo dai riéng dé& phan biét sir dung cho
DA trwée khi mé rdng va DA mé rong thi Cong ty st dung ty
|& phan bb nam 2018 dé xac dinh thu nhap cia DA mé rong
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nam 2019.

- (ii) TSCB khéng thuéc DA dau tw mé rong thi gia tri TSCD
dau tw trong ndm 2019 dwoc cong vao tdng nguyén gia
TSCPD clia doanh nghiép ngay 31/12/2019 (méau sb cla céng
thirc phan bd thu nhap wu dai nam 2018) dé xac dinh thu
nhap cta DA mé rong nam 2019.

- (iii) TSCB thudc DA dau tw mé réng thi gia tri TSCD dau tw
trong ndm 2019 dwoc cong (t& sb va mau sb) véi nguyén gia
TSCD cuia DA dau tv mé rdng dang hwédng wu dai thué dé
tiép tuc xac dinh sb thué dwoc wu dai tv DA dau tw mé réng
nam 2019.

Hwéng dan tai Céng van sb 655/CT-TTHT cla Cuc thué Bac
Ninh ngay 21/2/2020.

« Hwéng dan vé quyét toan thué TNCN nam 2019 va cap
ma s6 thué (MST) ngwoi phu thudc

Cong van sb 6043/CT-TTHT clia Cuc thué TP. Ha Noi ngay
18/2/2020.

« Hwéng dan Quyét toan TNDN va TNCN nam 2019

Hwéng dan tai Céng van sb 681/CT-TTHT cla Cuc thué Bac
Ninh ngay 25/2/2020.
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« Hwéng dan vé chi phi thué dat va lai vay dau tw tai san
c6 dinh

- Trwdng hop Cong ty thué dat ctia Tdng Cong ty Phat trién
Db thj Kinh B&c thdi han 40 ndm tra tién 1 1an, Céng ty phan
b tién thué dat cho tdng thdi gian (thang) thué. Tién thué dat
khéng dwoc von hoa vao tai san cb dinh (TSCD).

+ Dbi voi dién tich dat da s dung xay dwng nha may phuc
vu cho san xuét kinh doanh, ké tir thoi diém dau tw xay dung
dw an, chi phi tién thué dat phan bd hang thang dworc tinh
vao chi phi quan ly kinh doanh trong ky.

+ Dbi véi dién tich dat chwa st dung, tién thué dat phan bd
hang thang khéng dworc tinh vao chi phi quan ly kinh doanh.

- Trwdng hop Céng ty cd phat sinh khoan chi tra tién 1ai vay
trong giai doan dau tw dé& hinh thanh TSCD thi khoan chi phi
|4 vay sau khi bu trie thu nhap tir 13i tién givi (néu cé) dwoc
tinh vao gia tri cia TSCD.

Chi phi lai vay da dwoc ghi nhan vao gia tri TSCD (da dwoc
vén hoa) khéng dwoc tinh vao chi phi dwoc trir khi xac dinh
thu nhap chju thué TNDN. Chi phi 1ai vay phat sinh sau khi
TSCPD da di vao hoat dong, khéng dwoc vén hda, dworc tinh
vao chi phi tai chinh trong ky.

Hwéng dan tai Céng van sb 643/CT-TTHT cta Cuc thué tinh
B&c Ninh ngay 19/2/2020.

COVIEAM

« Hwéng dan wu dai thué TNDN doéi véi dau tw mé rong
cua dw an san xuat san pham coéng nghiép hé tro

Truéng hop Céng ty Seconix Vina ¢é dw an dau tw (DA DT)
mé& rong san xuat sdn pham céng nghiép hd tro ctia dy an
san xuat san pham cong nghiép hé tro da hoan thanh va di
vao hoat déng san xuét kinh doanh dwoc hwéng wu dai thué
TNDN (theo hwéng dan tai Cong van sbé 7675/CT-TTHT ngay
16/9/2019 clia Cuc thué tinh Vinh Phuc), néu Céng ty tiép tuc
tadng san lwong san xuat san pham vwot qua quy mé cia DA
DT san xuéat sdn phdm cdng nghiép hé tro’ da dang ky, dwoc
Ban Quan ly Khu Céng nghiép chéap thuan chu trwong dau tw
va dap trng mot trong cac tiéu chi quy dinh tai Khoan 4 Diéu
10 Théng tw s6 96/2015/TT-BTC thi san lwong tang thém cda
Céng ty dwoc hwdng wu dai thué TNDN ctia DA DT mé réng
san xuat s&n pham céng nghiép hé tro.

Hwéng dan tai Céng van sb 463/CT-TTHT cla Cuc thué tinh
Vinh Phuc ngay 22/1/2020.

« Hwéng dan vé viéc thwe hién wu dai thué TNDN déi voi
dw an dau tw

Trwdng hop Cong ty Kyowa dwoc Ban Quan ly Khu Kinh té
(BQL KKT) Hai Phong cép IC lan dau ngay 17/3/2015 dé

thwe hién Dy an (DA) san xuat sdn phdm nhwa tai L6 F2,

Khu Coéng nghiép (KCN) Trang Dué. Bén ngay 12/12/2019
Coéng ty dwoc BQL KKT Hai Phong cap IC méi dé thuc hién
DA Nha may 3 tai L6 D, KCN Trang Dué. 9
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- Néu DA dAu tw Nha may 3 clia Cong ty 1a DA mai, doc 1ap
véi DA ma Cong ty dang hoat dong thi thu nhép cua Coéng ty
tr DA dau tw méi nay phat sinh tai dia ban Khu kinh té dwoc
hwéng wu dai thué TNDN nhw sau:

+ Ap dung thué suét thué TNDN 10% trong 15 nam ké to
nam dau tién dw an dau tw (DA DT) cé phat sinh doanh thu.

+ Pwoc mién thué TNDN trong 04 nam ké tr ndm dau tién
DA DT c6 thu nhap chju thué va giam 50% sé thué phai ndp
trong 09 nam tiép theo (hoac ttr ndm thir 04 néu Cong ty
khéng cé thu nhap chiu thué trong 03 nam dau).

- Treong hgp DA Nha may 3 ctia Cong ty khéng phai [a DA
DT méi theo quy dinh Khoén 3 Diéu 10 Théng tw sb
96/2015/TT-BTC thi thu nhép cua Coéng ty ttr DA nay chi
dwoc ap dung wu dai theo diéu kien mé réng néu dap wng 1
trong 3 tiéu chi tai Khoan 4, Diéu 10 Théng tw sb 96/2015/TT-
BTC.

Hwéng dan tai Cong van sb 323/CT-TTHT ctia Cuc thué Hai
Phdong ngay 17/2/2020.

Chuyén muc tai tro boi EY Vietnam

TAX
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Kinh nghiém Phap ly

Trong céng viéc cta minh, vién chirc Nha nwéc hoan toan
khéng nghi rang c6 mét ngay minh bi doanh nghiép té céo ra
Co quan Co6ng an c6 thdm quyén (“CQCA”). Tuy nhién, gan
day da cé mét vu kién dan sy phat sinh gitba mét vién chire
Nha nwée véi modt doanh nghiép ¢é vén dau tw nwéde ngoai
(“Doanh nghiép FDI”), theo d6 vién chirc nay da yéu ciu
Doanh nghiép FDI béi thworng va xin 16i vi cho rang Doanh
nghiép FDI da tb cao vién chirc ra CQCA trai phap luat sau khi
phat hién 6ng nay co6 cac hanh vi lién quan dén van dé vén va
mot sd hop ddng kinh té khién tai chinh ctia Doanh nghiép FDI
bi that thoat. Bai viét nay theo d6 sé gidi quyét hai van dé, cu
thé (i) dau dwoc xem 1a gidi han va cac nguyén tdc mot vién
chirc can tuan tha khi hd tro Doanh nghiép FDI; va (ii) quyén td
céo cla Doanh nghiép FDI dbi v&i cac hanh vi vi pham duoc
thwe hién thé nao dé phu hop véi phap luat Viét Nam.

Gi&i han, nguyén tac ctia mét vién chic khi hé tro Doanh
nghiép FDI

M&i co quan quan ly Nha nwéc déu cé chire nang, nhiém vu
riéng dwoc phan cdng rd rang va dwoc ghi nhan lai bang
nhirng van ban phap quy riéng. Cu thé nhw S& Ngoai vu thi sé
dwoc giao thwe hién cac chirc nang tham mwu, quan ly nha
nwéc vé cdng tac dbi ngoai clia dia phwong, tham muwu chu
trwong hdi nhap québc té, dinh hwéng mé réng quan hé va trién

CFOVETNAM

khai toan dién céng tac dbi ngoai cla dja phwong theo quy
dinh. (™

T nguyén tac nay, céc vién chirc trong mbi co quan cén thuc
hién dung céng viéc da dwoc phan céng nham dam béo cho co
quan nha nwéc va ban than vién chire dé thue hién dung chire
nang cta minh. Néu vién chire thye hién céng viéc vuot ra
khoéi pham vi cac nhiém vu phan cong, vi du nhw tham gia truwc
tiép vao viéc quan ly, diéu hanh doanh nghiép, thwong lwong
cac hop ddng hay xtr ly cac van dé phat sinh trong ndi bd
doanh nghiép thi kho cé thé néi rang s tham gia cla vién
chrc nay chi nham muc dich hd tro’ chung cho doanh nghiép.

Théng tw Lién tich sb 02/2015/TTLT-BNG-BNV ngay 28/6/2015
cua B6 Ngoai giao va B Noi vu.

Quyeén t6 cao ciia Doanh nghiép FDI va trach nhiém déi
v&i hanh vi té cao

Theo quy dinh tai Diéu 30.1 ctia Hién phap @ va biéu 5.2 cia
B luat T tung Hinh sw 2015 (“BLTTHS”) @), moi c& nhén, té
chirc déu c6 quyén té cdo. Dong thoi, theo Didu 144.1 va
144.2 cha BLTTHS thi t6 giac vé téi pham la viéc cé nhan phat
hién va té céo hanh vi c6 d&u hiéu téi pham véi co quan cé
thdm quyén trong khi tin bdo vé tdi pham dwoc dinh nghia la
théng tin vé vu viéc c6 dau hiéu téi pham do co quan, t6 chirc,
ca nhan théng bao véi co quan c6 thAm quyén.
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Kinh nghiém Phap ly

Nhuw vay, nguoi td cao cé thé thuwc hién quyén t6 cao ngay khi
nhan thay c6 dau hiéu t6i pham ma cé thé khéng can két luan
chéc chan rang ngudi b té cdo cé pham t6i hay khéng. O day
c6 thé thdy mot diéu quan trong rang viéc xac minh nguoi bj td
cdo cé thue sy pham tdi hay khéng thudc chire ndng va thdm
quyén clia co' quan nha nwéc cé tham quyeén.

Mac du vay, nguoi té cdo ciing can lwu y mot nguyén tac quan
trong trong viéc té cdo /a viéc tb cao phéi duoc thuc hién trén
co s6 cung cap théng tin ding va trung thuc bdi ngudi td cao
s& phai chiju trach nhiém néu cd y t6 cdo sai sy that @) va ngudi
bi t6 c4o c6 quyén yéu cau co quan, t6 chirc, ca nhan cé tham
quyén xtr ly ngudi t cao sai sy that. Khéng co sw khac biét dbi
v&i cac ca nhan va té chirc khac, Doanh nghiép FDI ciing phai
dam béo nguyén tac té cao dung va trung thuec.

O khia canh nay, mot cau hdéi da duoc dét ra la lam sao dé xéc
dinh Doanh nghiép FDI t6 cdo mdt cach trung thuc hay ho da
cé tinh t6 cdo sai sw that dan dén thiét hai cho nguoi bj té céo.
O day, co quan lam ré va quyét dinh van dé nay sé la Toa an
khi nguoi bi té cdo cho rang Doanh nghiép FDI da vu khdng
hay t6 céo sai va khéi kién Doanh nghiép FDI trong mét vu kién
dan sw. Cac can clr dé Toa an quyét dinh dé 1a td cao dung
luat hay la sw vu khdng, t6 cao khéng trung thuc sé la céc sw
kién xay ra trong vu viéc, cac bdng ching lién quan ma Toa an
yéu céu cac bén cung cép, néi dung gidi trinh va tra Ioi céc céu
héi cta hai bén tai bubi xét xtr, dac biét 1a tinh trang va kha
nang nhan thirc cla bén td cdo vao thdi diém ndp don té cao.

CFOVETNAM

Viéc Doanh nghiép FDI chi ndp hd so t6 cdo ma khéng chuan
bi day dl cac chirng cr rd rang chirng minh cho viéc té céo
cua minh trwdece tién sé gay kho khan cho Co quan Céng an
trong viéc diéu tra va ciing cé thé gay ra rii ro cho chinh Doanh
nghiép FDI khi bén bij tb cao khdi kién tai Toa an dé doi thiét
hai.

Nhuw vay, t&r vu viéc thwc té da xay ra va dwa trén cac can ci
phap luat, mot sé diém quan trong ma ca Doanh nghiép FDI va
bén bj té cao déu co thé rut ra dé& x ly tét hon trong cac trwdng
hop twong tw. Trwdce tién, trong viéc thwe hién nhiém vu cla
minh, vién chirc cdn hanh xw dung muee, dung chirc ndng va vai
tro, déng thoi phéi rat than trong va minh bach khi hé tro Doanh
nghiép FDI thyc hién cac hoat ddng dau tw tai Viét Nam, tranh
moi hanh vi tham gia true tiép vao viéc quan ly, lanh dao hay xi
ly céng viéc cu thé cla doanh nghiép khi dang thwc hién cong
viéc trong vai tro la mét vién chirc nha nuéece.

Trong khi d6, vé phia Doanh nghiép FDI, néu nhan thay vién
chirc hay bat ky mét ca nhan, td chirc nao khac da c6 dau hiéu
vi pham phap luat hinh sy, cling c6 thé trwéc hay sau khi da
gay thiét hai cho cac quyén lgi ciia minh thi Doanh nghiép FDI
can thé hién cac van dé nay trong don tb cao mét cach trung
thue va ré rang. Dong thei, Doanh nghiép FDI ciing can chudn
bi chu d4o cac tai liéu va chirng c&¢ dé chirng minh cho hanh vi
vi pham ctia nguoi bj td cdo. Trong giai doan nay, viéc st dung
s hé tro cla luat sw cho viéc soan thdo don va chuan bij cac

chirng ctr ndp kém 1a rat can thiét. i



Kinh nghiém Phap ly

Riéng dbi v&i nguoi bi td cao, néu nhan thay minh bij té céo trai
phap luat va viéc nay da gay thiét hai cho minh thi nén téng
hop tAt ca cac bang chirng, chirng tir thé hién tat ca cac thiét
hai thwc t& da phai ganh chiu va quan trong nhét la lam sao
phai chirng minh dwoc ¢6 mbi quan hé nhan-qua gitra hanh vi
t6 céo sai sw that va céc thiét hai da xay ra dbi véi minh dé tiy
do thuyét phuc dwoc Toa an chap nhan viéc yéu ciu boi
thwdng va co thé ca viéc xin 16i cdng khai ), néu chirng minh
duwoc bén td cao da cb y thue hién viéc td cao sai sy that.

Luat sw Pham Quéc Tuan

Cong ty Luat TNHH DIMAC

(1) Théng tw Lién tich sb 02/2015/TTLT-BNG-BNV ngay 28/6/2015 ctia Bo Ngoai giao va B
NG6i vu

(2) Moi ngudi cé quyén khiéu nai, t& cao véi co quan, tb chirc, ca nhan cé thdm quyén vé
nhikng viéc 1am trai phap luat ctia co quan, td chirc, ca nhan.

(3) T chtrc, ca nhan c6 quyén va nghia vu phat hién, t6 giac, béo tin v& téi pham; tham gia d&u
tranh phong, chdng t6i pham.

(4) Didu 479.2.(c) BLTTHS 2015

(5) Bidu 11, Bidu 584, Bidu 592 clia Bd luat Dan sw 2015 va Khoan 2 Muc 3 ctia Nghi quyét
03/2006,

ALY
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Tin Tai chinh

Théng tw 01 ctia Ngan hang Nha nwéc quy dinh rd vé
pham vi no co’ cau lai théi han tra no, diéu kién mién,
giam lai, phi, phan loai no cho cac doanh nghiép gap khé
khan do tac déng cua Covid-19

Théng déc Ngan hang Nha nwéc Viét Nam (NHNN) viva ky
ban hanh Thong tw s& 01/2020/TT-NHNN quy dinh v& t& chtrc
tin dung (TCTD), chi nhanh ngan hang nwéc ngoai co' cau lai
thdi han trd no, mién, gidm 1ai, git» nguyén nhém no nham hé
tro’ khach hang chiu anh hwéng béi dich Covid-19 (Théng tw
01).

Théng tw nay la co s& phap ly giup cac ngan hang trién khai
giai phap ho tro kip thdi khach hang bi anh hwéng béi dich
Covid-19.

DPAau tién, Théng tw quy dinh pham vi no co’ cau lai thei han
tra nor va tiéu chi xac dinh khoan no bi anh hwéng béi dich
Covid-19.

Cu thé, Diéu 4 Théng tw quy dinh no co cau lai thdi han tra no
la sé dw no gbc va/hodc 1ai dap trng day da cac diéu kién sau
day: a) Phat sinh tr hoat ddng cho vay, cho thué tai chinh; b)
Phat sinh nghia vu trd no gbc va/hodc Iai trong khodng thoi
gian tir ngay 23/01/2020 dén ngay lién sau 03 thang ké tw
ngdy Tha twéng Chinh phi cdng bd hét dich Covid-19; c)
Khach hang khéng c6 kha nang trad no dung han no géc

CFOVETNAM

va/hoac lai do sut giam doanh thu, thu nhap béi dich Covid-19.

T chire tin dung, chi nhanh ngan hang nwéc ngoai co trach
nhiém hwéng dan cu thé vé tiéu chi dé xac dinh sb dw no cla
khach hang bi anh huwéng b&i dinh Covid-19, trong d6 phai cé
tiéu chi khach hang bi sut giam doanh thu, thu nhap béi dich
Covid-19.

Th hai, Théng tw ciing hwéng dan vé diéu kién mién, giam
lai, phi cho doanh nghiép.

Diéu 5 Thong tw quy dinh td chire tin dung, chi nhanh ngan
hang nwdc ngoai quyét dinh viéc mién, giam 13i, phi theo quy
dinh ndi bd dbi véi sé dw no phat sinh tr hoat ddng cép tin
dung (trtr hoat déng mua, dau tw trai phiéu doanh nghiép) ma
nghia vu trd no géc va/hodc 1ai trong khodng thi gian tir ngay
23/01/2020 dén ngay lién sau 3 thang ké tr ngay Tha twéng
Chinh phti c6ng b hét dich Covid-19 va khach hang khéng ¢
kha nang tra no dung han no gbc va/hoac 1ai do sut gidm
doanh thu, thu nhap b&i dich Covid-19.

Th 3, sé gilr nguyén nhém no’ da phan loai.

Diéu 6 Théng tw quy dinh td chirc tin dung, chi nhanh ngan
hang nwé&c ngoai duwoc gilr nguyén nhdom no da phan loai theo
quy dinh ctia Ngan hang Nha nwéc tai thdi diém gan nhat
trwdc ngay 23/01/2020 trong thdi gian co' cau lai (triv trudng
hop quy dinh tai khoan 3 Biéu nay) déi véi sb6 dw no duwoc co
céu lai thoi han trd no, mién, gidm 1ai quy dinh Thong tw nay.
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T chire tin dung, chi nhanh ngan hang nwéc ngoai phai
thwe hién phan loai ng, trich l1ap dw phong rui ro theo thoi
han da dwoc co cau lai theo quy dinh ctia phap luat vé phan
loai no, trich 1ap va st dung dw phong dé xt ly rdi ro trong
hoat ddéng cua td chire tin dung, chi nhanh ngan hang nuéc
ngoai ma khéng phai ap dung nguyén tac diéu chinh vao
nhém no cé mire d6 rdi ro cao hon.

Bén canh d6, Diéu 7 Théng tw quy dinh cu thé trach nhiém
ctia t6 chirc tin dung, chi nhanh ngan hang nwéc ngoai phai
ban hanh quy dinh ndi bd vé co cAu lai thei han trd no, mién,
giam lai, gi(» nguyén nhém ng theo quy dinh cua Théng tw
nay dé thwc hién théng nhat trong toan hé théng.

DPdng thdi ddm bao giam sat chat ché, an toan, phong ngtra,
ngan chan viéc loi dung co ciu lai thdi han trd no, mién,
giam lai, gitr nguyén nhém no' dé truc loi, phan anh sai léch
chéat lwong tin dung.

Diéu 8 Théng tw quy dinh cu thé trach nhiém cla cac don vi
thuéc Ngan hang Nha nwoc trong viéc thanh tra, giam sat,
xt ly cac van dé phat sinh trong qua trinh td chire tin dung,
chi nhanh ngén hang nw&c ngoai thyc hién Théng tw.

COVIEAM

Theo vu Tin dung cac nganh Kinh t& (NHNN), anh hwéng
cta dich bénh dan dén khach hang khéng co6 kha nang tra
no dung han tir d6 gia tang ty 1& no qua han, no xau.

Cap nhat dén ngay 4/3, c6 23 TCTD bao cao NHNN, wéc
tinh c6 khodng 926 ngan ty déng dw no bi &nh huédng bdi
dich Covid-19, chiém khoang 14,27% trén tbng dw ng cta 23
TCTD nay, va chiém khoang 11,3% dw no cho vay toan hé
thong.

Trong dé mét sb6 nganh c6 kha nang anh hwéng Ién nhuw:
néng, ldm nghiép & thly san, doanh nghiép cé hoat déng
xuat nhap khau, dich vu Iwu trd, &n ubng, thwc pham, dé
udng, van tai, dét may, da giay, dién tt, dién lanh, dau khi,
du lich, gido duc...

Dén nay, hé théng TCTD d4 trién khai nhiéu gidi phap nham
hé tror, thao g& kho khan cho khach hang bi anh huwéng bdi
dich bénh.

Nganh Ngan hang Ia mét trong nhirng nganh di dau trong
viéc chl dong dé xuat, quyét liét thwe hién cac giai phap hé
tro khach hang bi anh hwéng do dich Covid-19, dwoc Chinh
phu, cac té chirc Hiép hoi va cong ddng doanh nghiép, ngudi
dan danh gia cao.
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Céac TCTD da khan trwong ra soat tinh hinh khach hang vay
vdn dé cha ddng xay dwng chwong trinh, kich ban hanh déng
nham thao g& kho khan cho khach hang vay vén va buéc
dau ghi nhan t&r cac TCTD hé tro cho trén 44.000 khach
hang v&i duv no khodng 222.000 ty ddng théng qua céac bién
phap nhw: co cu lai thdi han trd no, mién, gidm I4i vay cac
khoan no hién hiru, giam lai cac vay cac khoan cho vay mdi,
mién gidm cac loai phi, trién khai cac chwong trinh, san
pham tin dung... dé chia sé kho khan, hé tro' doanh nghiép,
ngwdi dan khac phuc thiét hai.

Tinh dén ngay 4/3 da c6 thém 15 ngan hang tham gia
chwong trinh mién/gidm phi giao dich chuyén tién lién ngan
hang gia tri nhé tlr 500.000 ddng tré xuéng, nang téng sb
ngan hang tham gia mién/giam phi Ién 32/45 ngan hang
thanh vién ctia Céng ty Cé phan Thanh toan Quéc gia Viét
Nam (NAPAS). Qua do, toan hé théng ngan hang khuyén
khich khach hang giao dich an toan qua cac kénh ngan hang
dién t& Internet Banking, Mobile Banking hoac thanh toan
khéng dung tién mat nham han ché nguy co lay nhiém
Covid-19.

Bén canh d6, Trung tdm Théng tin tin dung Quédc gia Viét
Nam (CIC) da va dang giam mcrc thu dich vu théng tin tin
dung dé giup cac TCTD gidm chi phi, ha lai suat, qua dé gian
tiép nang cao kha nang tiép can tin dung ctia nguwdi dan va
doanh nghiép.

@TheLEADER

CFOVIETNAN

(rowledge - Ceating Sharebe
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Go6c quan tri

Trong cau truc cta cac doanh nghiép Viét Nam, nhiéu
doanh nghiép chwa cé kha nang quan trij rai ro va thich
trng v&i rui ro. Pay dworc coi la mét trong nhirng nguyén
nhan chinh khién hang nghin doanh nghiép c6 nguy co
pha san do khung hoang bé&i dich Covid-19.

Nhirng anh hwéng ctia dich Covid-19 dang tao nén mét cudc
khiing hodng chung déi véi hau hét doanh nghiép, nhiéu céng
ty dang dirng trwdc nguy co pha san. Con bi cwc nay, tuy
nhién, lai c6 thé xem 1a mét “ct danh manh” vao tam ly cac
lanh dao doanh nghiép dé ho giat minh thirc tinh trwdc tam
quan trong cua viéc quan trj rai ro, quan tri khing hoang. Bac
biét la sy chuan bi cho nhirng trwéng hop mang tinh “bat kha
khang” nhuw dich Covid-19.

Thuc té cho thay, nhiéu doanh nghiép khong cé ké hoach dé
&ng phé véi nhivng radi ro do yéu td khach quan xay dén mot
cach bat ngd. Theo mét bao cao méi day ctia Ban Nghién ciru
phat trién kinh t& tw nhan (Ban IV) khao sat trén 1.200 doanh
nghiép hoat déng trong cac linh viyc khac nhau, cé 19% doanh
nghiép tra I&i cho biét chwa cé gidi phap gi dé (rng phé véi
nhirng anh hwéng tiéu cwc clta dich bénh.

Sw bj ddng cla cac doanh nghiép phan nao phan anh nang lyc
con han ché cua khoi doanh nghiép nhé va vira, cling la chi s6

CFOVETNAM

canh bao s&m cho cac khing hodng cé thé xay ra sau dich.

Theo nhan dinh ctia 6ng Nguyén Canh Hong, Chu tich Cau lac
bd Doanh nhan Sao Dé, Téng giam dbc Céng ty CP
Eurowindow, trong cu tric ctia cac doanh nghiép Viét Nam,
nhiéu doanh nghiép chwa cé kha nang quan tri rdi ro va thich
(rng vaoi rui ro.

“Qua cudc khiing hoang nay, can nhin nhan lai trong co' ciu
quan tri cia méi doanh nghiép dé cé thé thich (rng trong thei
gian t&i, néu cé cac khiing hoang khac xay ra”, 6ng Hong noi.

Lanh dao Eurowindow ciing cho rang, cac doanh nghiép can
dwa ra cac giai phap trong ngan han vé diéu tiét va xr ly cac
khiing hodng nhé mang tinh ndi tai dbi véi khach hang va noi
bd dé& cé thé 6n dinh viéc san xuét. V&i nhirng khé khan nhw
hién nay, cac lanh dao doanh nghiép can xem xét thay dbi
cach diéu hanh, quan tri doanh nghiép, cach ra quyét dinh...
Phai bat dau thay dbi bang cach st dung céng nghé, twong tac
qua mang xa hoi, diéu hanh théng qua cac kénh truc tuyén...

Vé lau dai, can thay déi ciu truc cta doanh nghiép dé co thé
quan trj tét hon, thich (rng v&i thay dbi ctia tac dong bén ngoai.
Ong Héng nhan dinh, trong nguy c6 co, day ciing cé thé duoc
xem la co hdi, mot giai doan sang loc cla thi trwerng dé doanh
nghiép thay déi va nhin nhan lai, trdm |ang lai dé tai cau truc
doanh nghiép t6t hon.
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Viéc nhiéu doanh nghiép nhé va vira chwa biét phai thich rng
thé nao trwdc nhivng anh hwéng cia Covid-19 cho thay ho
chwa hé chuan bj cho nhitng tinh huéng bat ngé va hau qua la
ho c6 nguy co cao phai dbi méat véi that bai dén rat nhanh khi
tham hoa hodc tai nan bat ng® xay dén.

M6t ké hoach duy tri hoat déng kinh doanh (Business
Continuity Plan — BCP) dwoc xem 13 giai phap dé doanh
nghiép bao vé hoat ddng kinh doanh trong th&i ky khdng
hoang.

10 buwéc xay dwng ké hoach duy tri hoat déng kinh doanh

Trong cAm nang hwéng dan 1ap ké hoach duy tri hoat dong
kinh doanh cho doanh nghiép nhé va vira, Trung tdm Quan ly
khiing hodng cho doanh nghiép nhé va vira chau A - Thai
Binh Dwong da chi ra muwoi budc xay dung ké hoach duy tri
hoat d&ng kinh doanh, dya trén Hé théng Tiéu chuan quan ly
duy tri hoat déng kinh doanh ISO 22301.

Xac dinh muc dich, pham vi cua BCP va nhém thuc hién

Doanh nghiép can xac dinh ré muc dich lam quen v&i BCP bdi
muc dich ré rang 14 tiéu chi quan trong dé xac dinh nhirng san
pham/dich vu wu tién chd dao va sw lwa chon chién lwoc duy
tri hoat dong kinh doanh ctia cong ty. Muc dich BCP cua cong
ty trwéc hét 1a dé bao vé con ngwdi, nhan vién va khach hang.
Th hai la bao vé cong viéc kinh doanh, hoan thanh nhirng
trach nhiém trong hop ddéng véi khach hang va ngudi st
dung, dap rng dwoc trach nhiém xa hoi va dong gop dbi voi
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x& hdi cling nhw nén kinh té.

Pham vi tién hanh phd bién BCP 1a nhirng bd phan chi chét
lién quan dén sy séng con clia cdng ty. Vi du, co thé Iwa chon
nha may chinh san xuét sdn phdm mang nhan hiéu hang dau
cla codng ty hodc ctra hang dat doanh sé I1&n nhat; hodc cé thé
quyét dinh pham vi ctia BCP dwa trén nhu cau kinh doanh va
tinh hinh cu thé ctia cong ty.

Doanh nghiép can cé mét trwdng nhém BCP dwoc ca cong ty
tin twdng, dwoc trao quyén han va trach nhiém du dé dé dua
ra sang kién trién khai cac hoat ddng BCP trong céng ty. BCP
la nhirng hoat déng trén dién rong ctia céng ty yéu ciu sy
tham gia va hop tac tich cwc cia cac phong ban lién quan.
Ban lanh dao can dam béo cac nguén lwc can thiét, bao gébm
ca ngan sach cho nhém BCP thwc hién nhiém vu. Cha doanh
nghiép va lanh dao cp cao can hién thwc héa cam két trién
khai cac hoat ddng BCP va can hiéu rang nhirng 1&i ndi suéng
khéng di dé mang lai thanh qua.

Xac dinh céac hoat dong wu tién va muc tiéu thoi gian phuc hoi.

Doanh nghiép can xem xét dau la san pham/dich vu huyét
mach cla céng ty can dwoc wu tién khdi phuc hoac duoc
chuyén di trivdc khi thdm hoa thién tai hay tai nan bt ngd lam
gian doan hoat déng. Nam ré nhirng hoat déng wu tién cta
céng ty nhw hoat ddng kinh doanh khién san pham cta céng
ty ban chay nhat hay cira hang dat doanh sé cao nhét.

21



Go6c quan tri

Doanh nghiép can nam dwoc thdi lwgng cho phép gian doan
dai nhat dén nhirng hoat ddng wu tién cta cdng ty, mat bao
lau thi tré& nén khéng chip nhan duoc, dé tir d6 tim nhirng giai
phap khéi phuc hoat déng kinh doanh trong thi han ngén
nhat, trwdc khi phai dbi mat véi sw tdn vong clia cong ty hay
tinh trang pha san.

Can nhing gi dé phuc héi cac hoat déng then chét?

Khi bj gian doan, cac hoat dong wu tién sé dwoc phuc hdi va
cac ngudn lyc can thiét phai sdn sang tiép (rng. Dau tién la
cac nguodn lwc ludn nam trong tAm kiém soat ctia cong ty gom
con nguwoi, nha xwdng, trang thiét bi, may méc, dung cu, kho
bai, nguyén vat liéu, hé théng cdng nghé théng tin, tai liéu va
ban vé...

Nhom thir hai gdm ca céc tién ich thiét yéu nhw dién, gas,
nhién liéu, nwéc va hé théng thoat nwée, mang lwdi thong tin
lién lac va mang lwéi giao thédng van tai. Nhém thir ba la cac
dbi tac kinh doanh, cac doanh nghiép thwong ngudn va ha
ngudn trong chudi kinh doanh cia doanh nghiép.

Dénh gia rui ro - ndm bat chubi nhitng hién twong thdm hoa
thién tai

Xac dinh c&c rui ro cé thé de doa nghiém trong dén cong ty
hodc cé thé dan téi mot chudi cac thdm hoa. Sau d6 phan
tich, danh gia va lwa chon nhirng rdi ro ma céng ty can phai
dwa ra gidi phap “wu tién téi thwong”. Ngoai ra, can phan tich
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va wéc lwong xem nhirng rdi ro nay cé thé anh hwdng dén
cac ngudn lyc then chét ciia doanh nghiép nhw thé nao, va
méat bao nhiéu lau dé phuc hdi nhirng nguén lwc bi anh huéng
nay. So sanh giai doan phuc héi dw kién v&i muc tiéu thoi
lwong phuc héi clia cong ty dwoc dwa ra & budc thir hai dé
xac dinh nhirng ngudn lwc quan trong nham tranh dwoc chudi
nhirng tham hoa.

B3o vé va han ché thiét hai truéc thdm hoa

Dé dam bao khoi phuc hoat déng nhuw ké hoach, can phai tinh
dén ca nhirng tén that cia cac ngudn lwc hd tro, trong pham vi
viéc stra chira va phuc hdi cé thé sém dwoc thwe hién. Néu
nhirng ngudn lwc then chét bi tén hai nang né, céng ty cé thé
bi roi vao thdm canh va budc phai tlr bd nd lwc phuc hdi hodc
doéng ctra trong mot thoi gian dai. Diéu d6 cé thé dan téi chdm
duwt moi hoat déng kinh doanh.

Ung phé khan cép véi thdm hoa thién tai

Doanh nghiép can xem xét thwc hién nhirng rng pho tirc thoi
can thiét khi sy cb xay ra d& ngén chan tinh trang khan cép
bién thanh khing hodng ngoai tdm kiém soat. Uu tién hang
dau cha &ng pho khan cp la ddm bao an toan cho con ngui.
Cling can phai tinh dén nhirng thdm hoa thi cap dang tiém
an.
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Cac hoat dong can thiét trong mét phwong an ng pho khan
cap phai dwoc thwe hién theo nhirng han dinh can thiét va
khéng bj cham ché. Trwédc hét, viéc so tan va ctiu hd phai
dwoc mbi ca nhan thue hién ngay khi sw cd xay ra. Tiép theo
la thiét Iap trung tam &ng phd khan cap véi cac nhiém vu: xac
nhan sy an toan clia nhan vién, 6n dinh tinh hinh va ngan
ch&n nguy hai thir cip, danh gia tén that, bao vé co s& vat
chét, cac nhan vién xac nhan an toan véi nhau, thu thap va
chia sé théng tin vé sw cb/thiét hai.

Chién luwoc duy tri hoat déng kinh doanh nhdm sém héi phuc
hoat doéng

Can lap ké hoach cho chinh chién lwgc riéng cta coéng ty
nham dat dwoc muc tiéu thoi lwong phuc hdi clia cac hoat
déng wu tién.

Chién lwoc thir nhét 1a khéi phuc hoat ddng wu tién tai dia
diém bj anh hwdng/hw hai. Nha xwéng, trang thiét bi/may maéc
c6 thé bi hw hai, c6 thé can dén sw hd tro tir cac cong ty xay
dwng bén ngoai hoac cac chuyén gia may moéc. Cac dich vu
thiét yéu nhu dién, gas va nwéc rat can thiét dé khéi phuc cac
hoat déng bj gian doan. Viéc khéi phuc cac dich vu thiét yéu
clia cong ty tré thanh diém mau chét déi vai viéc khoi phuc
cac hoat déng cuia céng ty. Do dé, can wdc tinh thdi gian cac
coéng ty céng ich phuc héi cac dich vu cdng céng do.

CFOVETiAM

Chién lwoc the hai 1a phuc hdi tai mot dia diém thay thé. Can
can nhac vi tri cho dia diém thay thé va xem tir khoang cach
do6 dén dia diém hién tai co6 du dé tranh dwoc nhivng tham hoa
twong tw. Can chac chan rang cac dich vu thiét yéu ma céng
ty can khéng bi anh hwéng va Iic ndo cling san sang. Ngoai
ra, can xem xét phwong thire di chuyén nhan Iwc, cung trng
nguyén vat liéu va phu tung dén dia diém mai. Viéc quan trong
la phai xay dwng quan hé tt v&i cac nha cung cap khi can tim
t&i ngudn hd tro’ khac va tim kiém sy hop tac tir cac déi tac
bén ngoai.

Chién lwoc tht ba 1a khéi phuc cac hoat ddng wu tién bang
cac phwong an thay thé. Chién lwoc nay cé thé dwoc st dung
trong chién lwoc thie nhat va thi hai, tuy hoat déng cla cong
ty. Vi du, cac thiét bi ci con lwu gilr trwéc day co thé thay thé
cho nhirng thiét bi m&i hon nhwng dang bi hw héng. Lam viéc
thi céng thay cho hé théng IT dang bi hw hai. Ciing can xac
dinh nhirng hinh thiec hé tro' tlr bén ngoai can thiét cho céng
ty.

Chién lwoc duy tri hoat ddng kinh doanh clia doanh nghiép c6
thé két hop ca ba chién lwvoc trén. Chang han, ngay trong giai
doan dau ké hoach phuc héi, phai xac dinh noi céng ty sé bat
d4u lai cac hoat ddng then chét. Mot chién lwgc dé phuc hdi
ngay tai dia diém bij thiét hai hay hw hdng, moét chién lwoc
khac 1a d& phuc hdi tai mot dia diém thay thé.
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Débi v&i nhirtng doanh nghiép nhd va vira cé nguén lwc han
ché khé c6 thé chuan bj moét dia diém thay thé thi lwa chon
duy nhét 1a chuan bj chién Iwvgc khac phuc tén that va héi phuc
hoat ddng ngay tai noi bi thiét hai. Nén nhé rang cong ty sé
khoéng c6 kha nang chdéng d& néu nhivng co sé vat chét cha
yéu bi tdn that dén muirc khong thé str dung dwoc nén can can
nhéc dé& &rng phé trong thoi ky trung va dai han. Chid doanh
nghiép hodc ngu®i quan ly cao nhéat phai ra quyét dinh thuc
hién khéi phuc cac hoat ddng wu tién tir dau va nhw thé nao
ttr déng dd nat.

Chuén bj vé tai chinh

Néu hoat ddng ctia cong ty tam th&i bj dinh tré thi cong ty sé
mat tdng thu nhap song van phai tra cac chi phi thuwéng xuyén
nhw lwong nhan cong va tién thué cac loai, bén canh chi phi
phuc héi cac co sé vat chat bj hw hai. Doanh nghiép can xac
dinh tinh hinh tai chinh trong trwéng hop khan cép va chuén bi
trwdc cac bién phap phu hop dé bu dap cac thiéu hut, tranh
pha san khi ngudn thu tam thi bi ngwng lai.

Nhirng nhan té then chét can can nhéc trong phan tich tai
chinh cGia bao gdm: tdng thu nhap bj gidm néu cdng viéc kinh
doanh bj gian doan; chi phi wéc tinh d& phuc héi hoat dong
kinh doanh; lwgng chi phi thuwéng xuyén co thé phat sinh trong
thdi gian bj gian doan; va mirc do ngan quy can thiét dé bu
dap thiéu hut.

COVIEAM

Céc cdng ty nén tri tién mat hodc tién glri twong dwong voi
tdng thu nhap mot thang ctia minh.

-
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measure to fulfill
| the shortage

Figure 8-1 Deficit Occurs After Disaster

Chuén bj vé tai chinh. Nguén: Dw én APEC
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Dién tap dé dém bdo dung ké hoach thuc hién

Cac doanh nghiép can c6 sw chuan bij, dién tap dé dam bao tw
tin khi trd 16 “cd” cho cac cau hdi gém: toan bd nhan vién va
khach hang cé thé so tan kip thdi va an toan theo ké hoach
giai ctru cua cbng ty hay khéng; toan bé nhan vién cong ty cé
thé goi dén sb dién thoai khan cap dé xac nhan tinh trang an
toan cta ho hay khéng; va toan bé thanh vién cua trung tam
trng phoé khan cép co thé tap hop ngay lap tirc & vi tri hop va
trién khai nhiém vu duwoc giao cia ho hay khéng?

Muc dich cta viéc luyén tap la d& dam bao ké hoach clia cong
ty dwoc thwe hién c6 hiéu qua va dat dwoc cac muc tiéu dé ra.
Viéc luyén tap khéng chi nham kiém tra hiéu qua thyc hién ma
con nang cao nang lwc cho nhan vién va giao duc dao tao ho
dé ho nang cao kién thirc va chuyén mén.

M6t sb vi du vé nhirng hoat déng tap luyén chinh gom: kiém
tra va thyrc hanh so tan mét cach an toan va kip thoi téi dia
diém dinh trwéc; kiém tra va thwe hanh cac cudc goi khan cép
cla nhan vién va xac nhan s an toan; kiém tra va thwc hanh
trung tdam &ng phé khan cp tap hop va giao nhiém vu cla
cac thanh vién trung tdm nay; kiém tra va thwc hanh phuc hoi
bang viéc sao lwu dir liéu; kiém tra va thwe hanh viéc phuc hoi
hoat d6ng sau sw cb gian doan; kiém tra va thwc hanh phuc
hoi san xuat tai mot dia diém thay thé.

CFOVETiAM

Pénh gia két qua va cai tién

Dé thiét lap dwoc kha nang khoi phuc cac hoat ddng then chébt
sau khi bj gian doan trong mét thdi gian ngan khéng phai viéc
don gidn nhwng can phai cai tién khéng ngirng va tang cudng
nang lwc gidng nhw viéc tréo 18n cac bac thang xodn 6c. Mé
hinh chu trinh (PDCA: Plan — Do — Check — Action) dwoc
khuyén khich dé& ap dung cho hoat ddng duy tri BCP ctia cong
ty.

Sau khi da di qua hai giai doan dau tién, d& BCP cla cong ty
dat hiéu qua nhét, can theo ddi va danh gia cac hoat déng
BCP cua cong ty trwdc, trong va sau tai hoa. Lanh dao cap
cao phai tién phong dwa ra danh gia vé BCP clia cong ty it
nhat Ia dinh ky hang nam.

Néu c6 thay dbi nao dé vé méi trwérng kinh doanh trong céng
ty nhw dbi tac, cac hoat ddng kinh doanh cbt 16i, hé théng IT
hay mua ban & sap nhap, thay déi vj tri...thi doanh nghiép can
chd y dén nhirng anh hwéng cla viéc thay dbi nay. Diéu quan
trong la phai dinh ky danh gia va khéng boé qua co hdi cap
nhat BCP. Viéc danh gia néi bé thwdng dwgec nhdm BCP, |anh
dao cac phong va ban danh gia néi b6 thwc hién.

@TheLEADER
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Tin hoat dong

Cac quy dinh, hwdng dan maéi vé Thué va Ké toan duoc
ban hanh nhirng ndm qua d& va dang c6 tac dong Ién dén
hoat d&ng ctia doanh nghiép tai Viét Nam.Véi han cudi nép
Bé&o céo tai chinh 2019 cta doanh nghiép sap dén thi trong
qua trinh chuén bj bao céo, cac chuyén vién ké toan tai
chinh ludn ¢6 nhirng ban khoan, vuwéng mac vé ké toan va
thué can dwoc gidi dap mot cach chuyén nghiép va chinh
thong.

Tuy nhién do dich bénh Covid-19 ciing dang dién bién phirc
tap, nén dé vira cé thé kip thoi hé tro doanh nghiép, vira
dam bao an toan cho nhirng nguwdi lam céng tac ké toan, tai
chinh va thué muén tham gia hoi thdo chia sé kién thirc,
kinh nghiém t& cac chuyén gia, RSM Viét Nam da phdi hop
véi CFO Viét Nam quyét dinh t6 chirc Hoi thao "Cap nhat va
thao g& vwdng mac vé Ké toan & Thué - Giam thiéu rdi ro
cho doanh nghiép" theo hinh thirc tric tuyén vao ngay
14/3/2020 vira qua.

Hoi thao trwc tuyén ngay 14/03 véi diém cau chinh tai VP
RSM Ha Néi da thu hut sy tham dw qua mang internet clua
hon 300 dai biéu tr cac doanh nghiép trén toan quéc véi sy
tham gia cia 03 Dién gia la cac chuyén gia trong céc linh
viee lién quan :

COVIEAM

- Vwéng mac vé ké toan doanh nghiép — Chia sé tir Ong
Trinh Bre Vinh, Cuc phé Cuc Giam sat Ké toan & Kiém
toan, B6 Tai Chinh.

- Cap nhat va thdao g& vwdng mac nhirng van dé quan trong
vé thué - Chia sé tr Ong Nguyén Van Phung, Vu truéng Vu
Doanh Nghiép Lé&n, Téng Cuc thué.

- Thach thirc va rai ro vé chuyén gia trong 3 ndm qua khi thi
hanh Nghi Dinh 20/2017/ND-CP va Théng tw 41/2017/TT-
BTC — Cac bai hoc kinh nghiém dwoc chia sé tir Ong
Nguyén Thanh Lam, Phé Tdng Giam dbc, RSM Viét Nam.

@VP CFOVietnam
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Sw kién sap t&i

V&i mong mubn danh gia dwoc tac ddng ciia COVID-19 trén toan
cau, va chia sé kip thoi nhirng thuc tién tét vé phan &rng clia cac
Doanh nghiép (DN) t&i Quy HGi vién trong thang 4/2020, tr ngay
18/3-22/3 CFO Vietnam va ACCA phdi hop thwc hién khao sat
Danh gia tac dong cta COVID-19 trén pham vi toan cau. CFO ]
Vietnam va ACCA rat mong Quy anh/ tham gia khao sat nay, bat
ké mirc d6 anh hwdng toi DN anh/chi. Bao céo khao sat toan cau
nay dwoc ky vong gop phan vao qua trinh danh gia lién tuc vé mé
hinh van hanh va phwong an tai chinh cia DN khi COVID-19 chwa
hoan toan dwoc chan dirng, cling nhw hd trg Chinh phd cac nwéc
c6 di liéu phan tich va ban hanh cac gaéi giai phap chinh sach wu
tién cho cac nganh va phan khuc thi tred'ng bi anh hwédng.

Kinh m&i Quy anh/chi tham gia khao sat theo théng tin do chdng téi
chia sé qua email va mang xa hoi. 28
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