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Ban tin thué

Ban tin thué sb thang 05/2019 ctia VCFO cap nhat nhirng
diém chinh sau day:

* Quyét dinh cta Tha twéng Chinh pha quy dinh vé nhap
khau MMTB, day chuyén céng nghé da qua str dung

Quy dinh nay cé hiéu lwc tr 15.06.2019 v&i mot sd diém lwu y
chinh nhuv sau:

* Tiéu chi nhap khau day chuyén cdng nghé da qua st dung:
Puoc san xuét theo tiéu chuan phu hop QCVN, cdng suét
con lai phai dat tr 85% so v&i thiét ké, mirc tiéu hao nguyén
liéu khéng vwot qua 15% so véi thiét ké. ..

« Tiéu chi nhap khdu MMTB da qua st dung: Tudi MMTB
khoéng vwot qua 10 nam, phu hop QCVN

* Phu luc vé tudi MMTB thudc mét sé linh vic cu thé

Hwéng dan tai Quyét dinh sé 18/2019/QD-TTg ngay
19/4/2019 cua Thu twéng Chinh pha.

» Théng tw s6 18/2019/TT-BTC ngay 3 thang 4 nam 2019

Bai bé toan bd Théng tw sd 134/2014/TT-BTC ngay
12.09.2014 hwéng dan tha tuc gia han ndp thué va hoan thué
GTGT dbi véi MMTB nhap khiu dé tao TSCP cla dw an dau
tw.

Hiéu lwc thi hanh tr ngay 20/05/2019.

CHOYETUN

« Théng tw s6 19/2019/TT-BTC ngay 9 thang 4 nam 2019

Bai bd Thong tw s6 304/2016/TT-BTC ngay 15.11.2016 ban
hanh bang gia tinh 1& phi trwdc ba déi voi 6 td, xe may.

Hiéu lwc thi hanh tr ngay 21/02/2019.
* Quyét dinh s6 618/QD-BTC ngay 9 thang 4 nam 2019

Ban hanh Quyét dinh Bang gia tinh I1& phi trwéc ba dbi voi 6
t6, xe may (Quyét dinh nay bai bd cac QP sb 149, QD sb 942,
QD s6 2018 trwdc day)

Hiéu lwc thi hanh tr ngay 10/04/2019.
e Xac dinh gia tri doanh nghiép

B6 Tai chinh huwéng dan cac néi dung vé xac dinh gia tri
doanh nghiép néi chung va cac trwedng hgp khac lién quan
doanh nghiép c6 vdn nha nwéc ndi riéng theo Tiéu chudn
Tham dinh gia Viét Nam s 12 ban hanh kém theo Théng tw
sb6 122/2017/TT-BTC dé& dam bao xac dinh chinh xac gia tri thi
trwdng ctia doanh nghiép gidm thiéu rdi ro thu Ngan sach
Nha nwéec.

Hwéng dan tai cong van sb 2679/BTC-QLG ngay 13/05/2019
cua B6 Tai chinh.
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e Théng tw s6 03/2019/TT-NHNN ngay 29 thang 3 nam 2019
vé str dung ngoai hoi

Stra dbi bbé sung mét sé diéu Thong tw s6 32/2013/TT-NHNN,
theo d6 thém 3 trwdng hop dwoc s dung ngoai héi trén 1anh
thd VN:

* Mua CP tai cac doanh nghiép nha nwé&c (DNNN) thyc hién
CP héa dwoc Thu twéng phé duyét;

 Mua CP, phan vén gép cta nha nwéc tai DNNN, DN ¢6 vén
nha nwéc thwe hién thoai vén dwoc Thi twéng phé duyét;

 Mua CP, phan vén gop ctia DNNN dau tw vao DN khac thuc
hién vén dwoc Tha twéng phé duyét.

Trwdng hop trang dau gia, NDT nwéc ngoai thwe hién chuyén
vén DT dé thanh toan gia tri mua CP, phan vén gop. Trwdng
hop dau gia khéng thanh cong, NDT nwéc ngoai dwoc chuyén
ra nwdc ngoai sb tién dat coc, ky quy bang ngoai té sau khi da
trtr chi phi phat sinh lién quan.

Hiéu lwc thi hanh tr ngay 13/05/2019.

e Xt phat hanh chinh viéc hach toan khdng duang tai
khoan ké toan

Trwérng hop doanh nghiép hach toan khéng dung tai khoan ké
toan thi thuc hién x& phat vi pham hanh chinh trong linh vyc
ké toan theo quy dinh Khoan 1, Diéu 10, Nghij dinh s
41/2018/ND-CP ngay 12/3/2018: "Phat tién ter 5.000.000 déng

SRLAL,

dén 10.000.000 dbi véi mét trong céc hanh vi sau: a) Hach
toén khéng dung néi dung quy dinh cta TK ké toan; b) Thuc
hién sira déi néi dung, phuong phép hach toan cia TK ké toan
hodc mé thém TK ké toan thuéc néi dung phai duoc BTC chép
thudn ma chuwa duoc chap thuan”

Hwdng dan tai cong van sé 1550/TCT-CS ngay 19/04/2019 cla
Téng cuc Thué.

« Xac dinh s6 thué TNCN dwoc giam tai Khu kinh té nam
2018

Theo Nhj dinh sb 82/2018/ND-CP, wu dai gidm 50% sbé thué
TNCN déi v&i thu nhap tir tién lwong, tién cdng ma ca nhan
nhan dwoc do l1am viéc tai Khu kinh té khéng con dwoc ap
dung ké tir ngay 10/07/2018. Vi vay, Téng cuc Thué ban hanh
coéng van nay hwéng dan chi tiét cach xac dinh s thué TNCN
khi 1am quyét toan ndm 2018 nhw sau:

Thu nhap chju thué tai Khu
kinh té ca nhan nhan twr

Tdng sb thué 1/1/2018 dén 9/7/2018

Thué TNCN _  TNCN phai g
. L — = X 50%
dwoc giam nép trong . )
nam Tong thu nhap chju thué trong

nam tinh thué

Trong do: Téng thu nhap chiu thué trong nam tinh thué la thu
nhap chiju thué t tién lwong, tién cong ma ca nhan nhan duoc
bao gébm ca thu nhap trong Khu kinh té, khu kinh té ctra khau
va thu nhap ngoai Khu kinh té, khu kinh té ctra khau (néu cé).

Hwéng dan tai cong van sd 1285/TCT-DNNCN ngay
08/04/2019 clia Téng cuc Thué. 5
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e Xac dinh thué TNDN cua co s& hach toan phu thuéc
trong th&i gian wu dai

Lién quan viéc ndp thué TNDN cla co sé& hach toan phu thudc
trong thdi gian hwdng wu dai, Téng cuc Thué da cé cong van
sb 2352/TCT-CS ngay 30/5/2016 tra I&i Cuc thué Quang Ngai
dong thoi glri Cuc thué cac tinh, thanh véi ndi dung huwéng dan
phai tinh riéng thu nhap cua cac co sé hach toan phu thudc
trong thoi gian cac co s& nay dang huwdng wu dai, khéng thuwc
hién phan bé thué TNDN phai ndp tai cac dia phwong theo ty 1&
chi phi.

Hwéng dan tai céng van sé 1195/TCT-CS ngay 03/04/2019 cla
Téng cuc Thué.

« Van tai quéc té hang khong dwoc mién thué theo Hiép
dinh

Trwdng hop Cong ty Air Incheon va Cong ty Asiana Airlines la
dbi twong cu tra tai Han Quéc cung cap dich vu van tai quéc té
bang dwdng khdng cho Céng ty C6 phan ALS SDS bang
phuwong tién van tai do chinh doanh nghiép diéu hanh truc tiép
va xuét chirng tlr van tai thi dwoc mién thué tai Viét Nam theo
quy dinh tai Diéu 8, Hiép dinh tranh danh thué 2 1an gitra Viét
Nam va Han Quéc.

Hwéng dan tai cong van sb 26974/CT-TTHT ngay 26/04/2019
ctia Cuc thué Ha Noi.

SHCUAL Y

e Thué TNDN déi v&i viéc thwc hién boi thwong hang héa
bi 16i

Trwong hop Cong ty la DNCX ban hang cho cbng ty LGD ciing
la DNCX; theo théa thuan hop déng Céng ty ¢ trach nhiém
b&o hanh hang héa trong vong 36 thang néu phat hién san
pham 16i va c6 xac nhan sy viéc béi hai bén thi Cong ty cé
trach nhiém bdi thwérng bang moét lwong san phadm méi cé gia
tri twong dwong hoac hoan lai tién cho céng ty LGD. Thuc té
trong qua trinh thwc hién hop déng c6 phat sinh hang 16i va
phai tiéu hay tai Bén Mua, theo d6 Cong ty phai bdi thwong
bang mét lwong hang héa maéi cé gia tri twong dwong, hai bén
thwe hién nhuw sau:

« Khi Cong ty xuat hang bdi thwéng thi 1ap hoa don giao cho
Bén Mua; trong do chi tiéu "Hinh thirc thanh toan" trén hoa don
c6 thé ghi: Hang hoa bdi thuwéorng, khéng thanh toan hodc bu tri
cong no.

 C6ng ty dwoc tinh vao chi phi dwoc triy khi tinh thué TNDN
dbi voi gia von ciia hang hoa bi 16i va gia vén cltia hang héa bbi
thuwdng cho cong ty LGD.

Déi v&i khoan tién boi thwerng do truy ctru trach nhiém ca nhan

(néu co), Cong ty phai hach toan vao thu nhap khac dé xac
dinh thué TNDN.

Hwéng dan tai cong van sb 775/CT-TT&HT ngay 16/04/2019
ctia Cuc thué Hai Phong
6
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« Dw an san xuat san pham cong nghiép ho tro trivéc ngay - Doanh thu clia Cong ty tir hoat ddng cho DNCX thué nha

1/1/2015 khong dwoc hwéng wu dai thué TNDN

Theo hwéng dan cha Téng cuc Thué thi mac du cé nhirng quy

dinh vé quyén lwa chon hwéng wu dai thué TNDN khi phap
luat c6 thay dbi, tuy nhién phap luat khéng quy dinh cu thé vé
chuyén tiép wu dai dbi v&i cac dw an da thwe hién tir trwde
1/1/2015 thuéc mét sé linh vee wu dai méi dwoc bd sung tai
Luat sb 71/2014/QH13 trong dé bao gdm cac dy an san xuét
san pham cong nghiép hé tro. Do vay, dbi véi cac dw an dau
tw m& rong thwe hién tai KCN trong giai doan 2009 - 2013 thi
khéng thudc ddi twong dwoc chuyén tiép huwdng wu dai theo
dién diéu kién san xuéat san phdm céng nghiép hé tro' cho thoi
gian con lai.

Hwéng dan tai cong van sd 896/TCT-CS ngay 18/03/2019 cla
Téng cuc Thué.

« Chinh sach thué déi v&i viéc cho doanh nghiép ché xuét
thué van phong, nha xwéng

Trwong hop Céng ty J&B Drive Vina (Bén cho thué) dang ky

ndp thué GTGT theo phwong phap khau trir cho doanh nghiép

ché xuat (Bén thué) thué van phong, nha xudng trén dat thué
tai Khu cong nghiép Nam Cau Kién thi:

* V& thué suét thué GTGT dbi v&i hoat ddng cho thué van
phong, nha xwdng:

xwdng duwoc ap dung thué suat thué GTGT 0% néu dap ing
céac diéu kién tai Khoan 2b, Piéu 9 Théng tw 219/2013/TT-
BTC.

- Doanh thu cia Cbng ty tir hoat dong cho DNCX thué van
phong dwoc ap dung thué suéat thué GTGT 10%.

* Vé thué GTGT déi véi dich vu dung chung:

Trwdng hop Bén cho thué va Bén thué dung chung dich vu
tién ich nhw: dién, nwdc, phi dich vuy... ma Bén cho thué ky
hop ddng véi Bén cung cap; theo dé hoa don dich vu hang
thang mang tén don vi mua hang la Bén cho thué thi can cw
vao sb lwong dién, nwéc, gia tri dich vu Bén thué st dung
thwe té, Bén cho thué 1ap héa don GTGT giao cho Bén thué
v&i thué suét thué GTGT thué suat 0% néu dap rng cac diéu
kién tai Khoan 2, Diéu 9 Théng tw s 219.

Tuy nhién, kinh doanh dién la nganh nghé kinh doanh cé diéu
kién. Vi vay, dé nghi Bén thué van phong, nha xwéng ky hop
ddng mua dién truc tiép véi Nha cung cap dé duoc 1ap hoa
don mang tén nguwdi mua la Bén thué theo quy dinh.

Hwéng dan tai cong van sb 576/CT-TTHT ngay 27/03/2019
cta Cuc thué Hai Phong.
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« Xtr ly vi pham vé thué cta doanh nghiép theo kién nghi
Kiém toan Nha nwéc

Viéc xt ly vi pham vé thué dbi véi doanh nghiép theo kién
nghi ctia Kiém toan Nha nuwéc (‘KTNN”) da duwoc hwéng dan
nhw sau:

Débi v&i doanh nghiép da dwoc co quan thué thanh tra, kiém
tra, sau d6 KTNN c6 kién nghi khac so v&i két luan, quyét
dinh x ly sau thanh tra, kiém tra ciia co quan thué ("CQT"),
thi xtr ly nhw sau:

* Trwdng hop CQT truc tiép quan ly doanh nghiép nhan thay
kién nghi cia KTNN Ia dung va phu hop véi cac quy dinh cla
phap luat thi thwe hién theo kién nghj cia KTNN.

* Trwérng hop CQT truc tiép quan ly doanh nghiép nhan thiy
kién nghj ctia KTNN la chwa phu hop véi cac quy dinh cla
Phap luat thi phai cé trach nhiém bao cao giai trinh lai v&i
KTNN. Trwong hop KTNN ddng y véi bao céo gidi trinh cla
CQT, diéu chinh lai két luan tai bién ban KTNN thi thyc hién
theo cac két luan cta co quan KTNN. Trwdng hop KTNN
khéng déng y v&i y kién gidi trinh cia CQT thi CQT thwc hién
theo két luan cia co quan KTNN va CQT c6 trach nhiém bao
céo Bo Tai chinh vé van dé nay.

Hwéng dan tai céng van sb6 1183/TCT-CS ngay 16/04/2019
cta Téng cuc Thué.

CPOYETAM

« Cap héa don 1é cho co’ quan hanh chinh, Iwc lwong vii
trang

Dich vu ma cac co quan hanh chinh nha nuwdc, don vi lyc
lwong vii trang cung cép cho Viettel lién quan dén cac tram
BTS cua Viettel nhw: dich vu bao vé&, phong chéng chay nd,
théng bao sw cb 1a dbi twong chiu thué gia tri gia tdng va cac
co quan hanh chinh nha nwéc, don vi lwc lwgng vi trang
cung cép dich vu nay thudc trwong hop phai ké khai, ndp
thué gia tri gia tang. Do vay cac co quan hanh chinh nha
nwéc, don vi lwe lwong vi trang cung cép cho Viettel cac dich
vu néu trén dam bao dung quy dinh cta phap luat va dwoc sy
cho phép cla co quan cé thdm quyén thi duwoc co quan thué
cép hoa don 1& theo quy dinh tai Diéu 13 Théng tw sb
39/2014/TT-BTC.

Hwéng dan tai cong van sd 1202/TCT-DNL ngay 03/04/2019
cta Téng cuc Thué.
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« Chuyén lgi nhuan ra nwéc ngoai ciia nha thau nwéc ngoai

Trwdng hop cdng ty nwéc ngoai tién hanh hoat ddng san xuét
kinh doanh tai Viét Nam dwai hinh thire 1a Nha thdu nwdc ngoai
ap dung ché do ké toan tai Viét Nam va thuc hién dang ky thué,
dwoc co quan thué cAp MST; thuwc hién ndp thué GTGT theo
phuong phap khau trtr, ndp thué TNDN trén co s& ké khai doanh
thu, chi phi d& xac dinh thu nhap chiu thué TNDN theo quy dinh tai
Muc 2, Théng tw s6 103/2014/TT-BTC (Phwong phap ké khai) khi
chuyén lgi nhuan thu duoc tir Viét Nam ra nwéc ngoai phai thue
hién theo quy dinh tai Théng tw sé 186/2010/TT-BTC.

Trwdng hop cdng ty nwdc ngoai tién hanh hoat dong san xuat
kinh doanh tai Viét Nam dwéi hinh thire 1a Nha thadu nwéc ngoai
khéng thuwc hién ché dd ké toan tai Viét Nam va thwc hién ndp
thué GTGT theo phwong phap trwc tiép trén GTGT, ndp thué
TNDN theo ty I&€ % tinh trén doanh thu theo quy dinh tai Muc 3
Théng tw s6 103/2014/TT-BTC (Phuwong phap 4n dinh) hodc ndp
thué GTGT theo phwong phap khau trir, ndp thué TNDN theo ty 1&
% trén doanh thu tinh thué theo quy dinh tai Muc 4, Théng tw sb
103/2014/TT-BTC (Phwong phap hén hop) khi chuyén lgi nhuan
thu dwoc tlr Viét Nam ra nwéc ngoai theo quy dinh tai Diéu 11
Luat Pau tw s 67/2014/QH13 thi khéng phai thwc hién theo quy
dinh tai Théng tw s6 186/2010/TT-BTC.

Hwéng dan tai cong van sd 948/TCT-CS ngay 20/03/2019 cla
Tdng cuc Thué.

Chuyén muc tai tro béii EY Vietnam
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Luat Doanh nghiép 2014 da cé nhirng quy dinh rat méi
trong viéc cho phép Céng ty cé phan dwoc Iwa chon mé
hinh té chirc quan ly ctia minh thay vi bat buéc phai té
chirc theo mé hinh nhat dinh nhw quy dinh cta Luat
Doanh nghiép 2005.

Theo Diéu 134 Luat Doanh nghiép 2014, Céng ty cd phan cé
quyén lwa chon mé hinh Dai hoi déng cb déng (“DPHDCPD”), Hoi
ddng quan tri (“HPQT”), Ban kiém soat (“BKS”) va Giam
dbc/Téng giam dbéc (“Md hinh 17). Bbi véi md hinh nay, phap
luat cho phép rang trwdng hop Cong ty cb phan c6 dwdi 11 cb
déng va cac cd dong la té chire sé hiru duwdi 50% tbng sb cb
phan clia Céng ty thi khéng bat budc phai cé BKS, hodc theo
moé hinh PHDCD, HDQT va Giam dbc/Tdng giam dbc (“Mo
hinh 2”). Béi véi mé hinh nay, phap luat yéu cau truéng hop
nay Cong ty phai cé it nhat 20% sb thanh vién HDQT la thanh
vién doc lap va cé Ban kiém toan ndi bo trwec thudc HDQT.

Theo quy dinh ap dung cho M6 hinh 1, Céng ty cb phan cé thé
khéng can 1ap BKS néu dap &ng diéu kién (i) c6 dwdi 11 ¢b
doéng va (i) cac ¢b déng la td chirc s& hivu dudi 50% téng sb
cb phan cua Céng ty (“Diéu kién Lwa chon”). Khi d5, md hinh
t6 chirc clia Cong ty sé 1a DPHDCD, HDQT va Giam dbéc/Téng

giam déc (“Md hinh 1A”). Néu chi dap ng dwoc mot trong céc

SHCUALI

diéu kién trén thi Cong ty cd phan van phai lap BKS theo quy
dinh.

Tuy nhién, van dé dat ra la néu Coéng ty cd phan dap tng du
diéu kién dé khong lap BKS thi co phai bat budc td chirc theo
M hinh 2 hay khéng khi ma Mé hinh 1A ¢6 co céu tb chirc
twong tw nhw M6 hinh 2.

Déi voi van dé nay, qua thuc té, chung téi nhan thay cé ton tai
hai (02) quan diém. Cu thé, quan diém th&r nhat cho rang
trong trwdng hop Céng ty cd phan dap &ng diéu kién dé lwva
chon M6 hinh 1A thi c6 thé khéng can cé thanh vién HDQT déc
lap nhw M6 hinh 2. Bén canh d6, ¢é6 quan diém thi hai 14
trong trwdng hop Cong ty cb phan khong 1ap BKS thi phai co
thanh vién HDQT ddc 1ap dé bao dam co ché giam sat trong
Cong ty, tirc 1a s& khong ton tai M6 hinh 1A (khéng c6 BKS 1an
thanh vién HDQT doc 1ap).

Theo kinh nghiém ctia DIMAC d3 tw van cho cac khach hang
doanh nghiép cé thac mac vé viéc lwa chon mé hinh té chirc,
quan ly cho Céng ty ¢d phan, chung téi ing hd quan diém thiy
nhat, dwa trén nhirng co s& sau:

(i) M6 hinh 1 va M6 hinh 2 1a cac md hinh déc lap véi nhau,
dwoc phap luat cho phép Coéng ty ¢d phan Iwa chon. Theo do,
khi khéng dap &rng cac Diéu kién Lwa chon, Céng ty cd phan
sé lwa chon hodc M hinh 1 hodc Mé hinh 2 dé quy dinh cho
co cau tb chirc clia minh trong diéu 1é Cong ty;

11
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(i) M6 hinh 1A 1a mé hinh phai sinh tir M6 hinh 1 va chi ap
dung khi Céng ty cd phan dap &ng cac Diéu kién Lwa chon.

Do d6, mé hinh nay cling dwgc xem la doc lap véi Md hinh 2.

Khi d6, Céng ty c6 quyén lwa chon Md hinh 1A hodc M6 hinh
2;

(iii) Khi Céng ty cd phan dap ing cac Diéu kién Lwa chon,
phap luat van cho phép Céng ty cé thé lwa chon M6 hinh 1
véi BKS. Bén canh dd, khong cé quy dinh cu thé cho viéc bat
budc Cdng ty phai ap dung Mé hinh 2 khi lwa dap trng Diéu
kién Lwa chon cia M6 hinh 1A; va

(iv) Ddi v&i cac Cong ty cb phan dap tng Diéu kién Lua
chon, cé thé hiéu rang viéc 1ap BKS hoéc c6 thanh vién
HDQT ddc lap dé thwe hién nhiém vu kiém soat hoat déng
cta Céng ty la khéng quéa can thiét. Khi dé, phap luat cho
phép Céng ty dwoc tuy nghi lya chon viéc kiém soat théng
qua BKS (néu chon M6 hinh 1) hodc thanh vién HDQT doc
lap (néu chon M6 hinh 2) hodc tw kiém soat 1an nhau gidra
cac cb déng Cong ty (néu chon M hinh 1A).

CHOYETUN

Do d6, quan diém th(r nhat cé nhiéu co s& dé xem la phu hop
v&i muc dich cha Diéu 134 Luat Doanh nghiép 2014, theo do
cho phép Céng ty cb phan c6 quyén Iwa chon co ciu tb chirc
phu hop v&i quy mé, diéu kién cling nhw nhu cau cta Cong ty
trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng doanh nghiép cta
minh.

Luét s Nguyén Hiu Viét

Céng ty Luat TNHH DIMAC

12
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Po6ng nhan dan té cia Trung Qudc suy yéu xuéng muirc
thap nhat ké tir thang 12 nam ngoai trong ngay dau tuan
kéo theo tién déng mat gia trong 2 ngay tré lai day. Diéu
nay gay quan ngai tién dong cé thé mat gia thém trong
nhirng thang cudi nam khi cing thang thwong mai My -
Trung tiép tuc leo thang.

Sang ngay 15/5, Ngan hang Nha nwéc Viet Nam (NHNN) da
day ty gia trung tam lén mrc cao maéi 1a 23.064 déng cho mot
dd la, tang 10 déng so v&i ngay hém trwdce. Ty gia trung tm
duwoc niém yét & mirc 23.057 trong ngay thir Sau tuan qua
trwdc khi quay dau gidm xudng 23.047 trong ngay thtr 2 dau
tuan.

Tuan vira qua ciing chirng kién ddng ndi té suy yéu dang ké
so v&i déng bac xanh, véi 1 USD dwoc giao dich & mirc
23.460 ddng ban ra tai ngan hang Vietcombank, tang 150
ddng so v&i cudi tuan trwdc d6. Tuy nhién, cap tién nay da ha
nhiét xuébng ngwdng 23.405 ban ra va 23.285 mua vao trong
ngay th(r Hai dau tuan.

Ty gia phién giao dich ngay thir Ba (14/5) bat dau tang tré lai
khi ddng d6 la tang 1&n 23.430 déng tai ngan hang
Vietcombank, va sang ngay thir Tw (15/5) gidm nhe xudng

SHCUALI

con 23.400 dbng. Bién dong cla ty gia USD/VND d3 xay ra
sau khi ddng nhan dan té cda Trung Québc roi xubng murc
thap nhat so v&i ddng bac xanh ké tir thang 12 nam ngoai,
véi 1 USD dbi 6,836 nhan dan té trong ngay 14/5, va sau khi
qudc gia nay tra dia My vé&i viéc ap dat thué Ién hang héa tri
gia 60 tj USD ciia My.

“Chung t6i nhan thay cap tién USD/VND da c6 dién bién dao
déng kha manh, khodng gan 200 déng trong vong chuwa day
mot thang. Cap ddi nay bat dau tang tr mrc co s& 23.200
ddng mét dé la Ién mirc ky luc 23.400 déng trén thi truéng
lién ngan hang, sau d6 roi xubng mirc 23.280 ddng va tang
tré lai 1én mirc 23.360 déng mot dé la”, dng Ngé Bang Khoa,
Giam dbc Khdi ngoai héi va thi truwérng vén tai Ngan hang
HSBC Viét Nam nhan xét. “Trong khi do, Ngan hang Nha
nuwdc ciing lién tuc day ty gia trung tm 1én cao hon, dua ty
gia trung tdm va giéa tran I&n mirc cao nhét tl trwde téi nay”.

Trong bén thang dau nam 2019, Ngan hang Nha nwéc da tich
cwc mua 8,35 ty d6 la dé tang du tri» ngoai té va ty gia
USD/VND xoay quanh mc 23.200 trong khoang th&i gian
nay. Sw 6n dinh nay dén tir két qua kinh té vi mé tich cuc
trong qui | cdng thém cau ngoai té thap theo mua ciing nhw
bién déng it trén thi trwéng toan cau.

“Tuy nhién, bat dau ttr cudi thang 4, trién vong thj trworng da
thay ddi dang k&”, dng Khoa noi.
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Tin Tai chinh

Sw bién déng cuda ty gia, theo 6ng Khoa, dwoc thic day bdi
cé cac yéu td bén trong va bén ngoai. Theo dd, cac yéu td
bén ngoai dén tr cang thang thwong mai My - Trung leo
thang lién tiép gay ra bién déng cla thi trwérng, khién ca déng
nhan dan té trong va ngoai bién gi¢i Trung Quéc nhanh
chéng mét gia xubng mirc thap nhét trong bdn thang, hay
gan 2-2,5% tlr dau ndm t&i nay.

“Trong khi d9, tai Viét Nam, ching ta thay cé dau hiéu giam
trong céac sb liéu thwong mai véi tham hut thwong mai thang
4 woc tinh khoang 700 triéu dé la mac du can can thwong
mai t dau ndm van dat mc 700 trieu do la cong thém cac
sb liéu FDI kha quan. Tuy nhién, nhu cu tra cb tirc trong
mua dai hdi cd ddng cling vé&i nhu ciu thanh toan cao hon
cling da gay suy yéu Ién tién ddng”, 6ng Khoa chia sé.

Tw du nam t&i nay, tién ddng, theo 6ng Khoa, mét gia
khoang 0,8%. Trong khi d6, cac nha dau tw da cdm thay kha
thodi mai vai ty gia &n dinh trong mét thoi gian kha dai ké to
ndm ngoai, do dé sw bién ddng gan day da tac dong dén tam
ly thi tredng va gay ra mét sé lo ngai vé dinh huwéng twong lai
cUa tién té.

V&i ddng bac xanh manh hon, nhap khau cé thé bj anh
hwéng theo hwdng bét loi, tuy nhién cac nganh xuét khau co
thé dwoc hwdng loi mét phan tir viéc ndy. Cac cong ty cd nhu
cau ngoai té b&i vay nén chi ddng st dung cac san pham

phong ngtra rdi ro d& dap trng nhu cau thanh toan bang déng
USD truwéc nham tranh bét ky sw gian doan nao trong kinh
doanh.

Danh gia dién bién cia USD/VND trong thi gian t&i, 6ng
Khoa cho rang, cdp déi nay van chiu tac dong truc tiép va
gian tiép tir dién bién ctia déng nhan dan té Trung Quéc ciing
nhw cing thang thwong mai My - Trung, khi ca hai nwéc nay
van 13 hai trong sb cac dbi tac thwong mai I&n nhat cta Viét
Nam, va ban than déng USD va CNY ciing ndm trong rd tién
té dé& xac dinh ty gia trung tdm hang ngay theo phwong phap
cua NHNN.

Tién ddng, nhw vay, van chiu ap lwc pha gia trong nhirng
thang cudi ndm v&i dao ddng manh hon, d&c biét |a trong khi
cac chi sb kinh t& vi mé suy yéu va thwong mai toan cau
cham lai.

“Tuy nhién, c6 nhiéu bao céo khac nhau néi rang Viét Nam |a
mét trong nhirng qubc gia dwoc hwdng loi nhiéu nhéat tir cang
thdng thwong mai My - Trung khi cac nha san xuét chuyén
sang Viét Nam. Do do6, diéu rat quan trong dbi v&i ViétNam 1a
thic day dau tw trong nuwéc dé thu hat dong chay dau tw tir
nwdc ngoai cling nhw cai thién tang trwdng kinh t&” 6ng Khoa
noi thém.

@thelLeader
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Géc quan tri

DPanh gia thanh qua cda nhan vién trong mét té chirc la
danh gia qua trinh thwc hién céng viéc khi so sanh véi
mo6t tap hop cac tiéu chuan nham phat hién nhirng wu
diém dé khuyén khich, cong nhan hoic twéng thwéng,
ciing nhw nhirng nhwoc diém dé chinh sira, thay doi
hodc ra quyét dinh ky luat déi v&i nhan vién.

Két qua danh gia cling |a can cir dé phat trién tiém nang
nhan vién, hoach dinh co hdi va dinh hwéng phat trién nghé
nghiép cho nhan vién. Vi vay, viéc lya chon phwong phap
danh gia phu hop véi van héa va quy mé cua té chire cling
nhw tinh chét céng viéc la rat can thiét.

Phuwong phap xép hang. Pay la phuwong phap danh gia nhan
vién don gidn nhat. Nha quan tri sé cho diém nhan vién dua
trén mot biéu mau dwoc chia thanh cac loai thanh qua.
Thang danh gia dé thi (graphic rating scale) la mét cong cu
duwoc sir dung kha rong rai, theo d6 ngwdi danh gia cho diém
thanh qua nhan vién trén mét thang lién tuc. Phwong phap
nay don gian, dé thuc hién, nén cé thé ap dung déi voi
doanh nghiép c6 déng cdng nhan. Tuy nhién, ngwdi danh gia
dé mac sai s6t do phu thudc qua nhiéu vao chinh biéu mau
dé xac dinh thanh qua.

SHCUALI

Mt cong cu khac 1a danh muc danh gia (checklist) thé hién
dac diém va thanh qua cia nhan vién. Danh muc cé thé cé
mot sb phat biéu dién hinh nhw ky vong c6 thé hoan thanh
cong viéc dung thoi han, it khi déng y 1am viéc ngoai gi®r, co
tinh hop tac va tro gidp, chap nhan sw phé binh, phan dau
dé tw cai thién...

Phuwong phap so sanh: So sanh thanh qua gilra cac nhan
vién lam cung céng viéc hay cung mot nhom lam viéc,
thwérng nham thac day sw canh tranh gitra cac thanh vién.
Xép hang (ranking) 1a phwong phap phd bién nhét, bao gém
viéc liét ké theo dinh ky moi nhan vién cé thanh qua tir cao
nhat dén thap nhat. Trong mét sé trwong hop dac biét, chang
han dé phan chia tién thwéng, c6 thé so sanh thanh tich cta
mdi thanh vién vai teng thanh vién khac trong nhom. Dé
tranh nhwoc diém khong thé xac dinh rd quy mé khac biét
gitra cac nhan vién, co thé gan hé sé diém cho tirng thanh
vién.

Phan b thanh qué (forced distribution) dwgc mot sé it doanh
nghiép ap dung. Pay la ky thuat phan bd hang (diém) cta
thanh qua nhan vién theo dwdong cong hinh chuéng. Phuong
phap nay gia dinh trong mdt nhém nhan vién, dwdng cong
thanh qua tuan theo phan bé chuan. Trong thuc té, co thé
xay ra tinh trang quan tri vién khdng mubn xép nhan vién &
nhom cao nhét hay thap nhét, hoac phai gidi thich thdc méac
clia nhan vién tai sao ho lai bi xép & nhém nay trong khi
nguwdi khac & nhém kia. 17



Géc quan tri

Phwong phap twdng thuat: Doi hdi viét ban thdng tin danh
gia, lién quan cac hé so va mé ta hoat ddng ctia nhan vién.
Ban thdng tin nay c6 thé dwoc thé hién dwdi ba dang. Thiy
nhat 14 bao cdo vé cac sy kién quan trong (critical incident),
trong d6 quan tri vién duy tri hd so' ca hoat dong thuan loi va
bat loi vé thanh qua clGa nhan vién. Khi mét sy kién quan
trong lién quan moét nhan vién dién ra, né sé dwoc ghi lai, va
danh sach sy kién nay duoc lwu gilr trong thoi ky danh gia.
C6 thé phdi hop véi cac phuwong phap khac dé ly giai nguyén
nhan tai sao nhan vién dwgc danh gia nhw vay. Th hai la
ban nhan xét (essay), doi hdi quan trj vién viét ngan gon, mé
ta thanh qua ctia mdi nhan vién trong thdi gian danh gia, giup
ngwoi danh gia linh hoat hon so véi cac phwong phap khac.
Thi ba 1a ban danh gia thwe tién (field review), do bd phan
ngudn nhan lwc hodc moét nguwdi danh gia déc lap ngoai td
chirc phdng van quan tri vién vé thanh qua méi nhan vién,
sau do két qua danh gia duwoc xem xét lai b&i giam sat vién
néu can thay dbi.

Phuwong phap quan sat hanh vi: Mucdich cua phuwong phap
nay |a danh gia hanh vi, thay vi cac dac diém ctia mét nhan
vién, trong qua trinh trién khai thwc hién céng viéc. Phwong
phap nay can thiét ddi véi nhivng cdng viéc lién quan dén tiép
xuc khach hang, an toan lao ddng, an toan thyc phém...

Phwong phap danh gia hanh vi mé ta cac dién hinh vé hanh
vi cla nhan vién trong céng viéc, dwoc do theo mot thang do
thanh qua. Thang danh gia theo hanh vi (Behaviorally
anchored rating scales — BARS) so sanh, mé ta cac hanh vi
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v&i cac thé hién théng thuwéng nhat cud nhan vién. Thang do
guan sat hanh vi (Behavioral observation scales - BOS) dugc
dung dé dém s6 1an thé hién cac hanh vi nao dé. Con thang
do ky vong vé hanh vi (Behavioral expectation scales - BES)
sap thr tw hanh vi trén mot dwdng lién tuc dé xac dinh thanh
qua xuét sac, trung binh, hodc khéng thé chap nhan duoc.
Viéc thiét lap cac thang do nay doi hdi nhiéu thdi gian va
cbng surc.

Quan tri theo muc tiéu (MBO): Phwong phap danh gia nay
xac dinh muc tiéu thanh qua ma mot ca nhan ky vong c6 thé
dat dwoc trong mét khoang théi gian thich hop. Muc tiéu
dwoc rut ra tlr cac muc dich va muc tiéu téng thé cia td
chire, va thuworng dung dé danh gia thanh qua cla quan tri
vién. Hé théng danh gia thanh quéa theo muc tiéu co cac gia
dinh chinh la néu mét nhan vién tham gia viéc hoach dinh,
thiét 1ap muc tiéu va xac dinh bién phap do lwdng, sé dan
dén sy cam két va thanh qua cao hon; néu muc tiéu duwoc
xac dinh rd rang va chinh xac, nhan vién sé thyc hién céng
viéc t6t hon dé dat cac két qua mong muén.

Céac muc tiéu bao gdm hoat ddng hodc céng viéc cu thé can
duwoc hoan thanh, chang han Iap bao céo doanh s ving vao
ngay 5 méi thang, dat dwoc it nhat ndm khach hang méi méi
thang, duy tri chi phi tién lwong 10% téng doanh sb, khoan 16
phé phdm dudi 5%, tim dwoc ngudi thay vao cac ché tréng
trong thoi gian 30 ngay...

@DoanhnhanSaiGon 18
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Chwong trinh chia sé kinh nghiém "Thué nha
thau va Chuyén gia”

V/&i tinh chat phirc tap va dan xen nhiéu loai thué hién hanh,
I6ng ghép cac khai niém québc té, thué Nha thau nwédc ngoai
va chuyén gia khién hau hét cac doanh nghiép Viét

Nam trén tré’ 1a 1am thé nao hiéu rd rang va ap dung vao
thwe té moét cach téi wu nhét.

Bén canh do, trong thdi gian qua, hang loat cac quy dinh vé
Quan ly Thué dbi véi giao dich lién két/ chuyén gia (Transfer
Pricing) dwoc ban hanh, cac thay ddi cwc ky quan trong nay
da dwoc chinh thirc 4p dung nham Chéng x6i moén co s&
tinh thué & chuyén loi nhuan (“BEPS”). Cac ndi dung méi
(cu thé 1a Nghj dinh 20 va Théng tw 41) cé tac dong rat Ién
dén yéu cau tuan thi cla cac doanh nghiép 1&n cé giao dich
lién két d&n md hinh cac Tap doan, Téng Cong ty, Céng ty
Me - Con, Cong ty Lién két va d&c biét Ia dén khdi Doanh
nghiép cé vén dau tw nwdc ngoai, Tap doan da quéc gia, va
day la mot trong nhirng trong tdm cla cong tac thanh tra,
kiém tra thué nam 2019.

Theo d6, cac quy dinh da ban hanh dwa ra nhitng yéu cu
tuan tha khat khe hon cho cac Doanh nghiép dang cé giao
dich lién két. Vi vay, cac Doanh nghiép cin nam bat cac anh
hwéng nay va chl ddéng cé ké hoach tuan tha phu hop.

Ngay 25/04/2019, CFO Viét Nam phdi hop cung RSM Viét
Nam tb chirc chwong trinh chia sé kinh nghiém Thué nha
thau va Chuyén gia da giup ngudi tham dw ndm bat kip thoi
céac thay dbi quan trong cta cac chinh sach thué mai, hiéu
biét tac ddng cla cac thay ddi t&i hoat déng Doanh nghiép
nham thwc hién viéc 1ap ké hoach hiéu qua, c6 thé ap dung
lap ké hoach thué hop phap va hiéu qua nham ti wu sb
thué phai nop theo thuc tién tai Doanh nghiép.

@VP CFOVietnam
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Thong tin sw kién CFOVIETNAM

Sw kién sap ti | A

« Chuong trinh dao tao Giam doc tai » K¥ thuat Quan Iy Thu hoi cong no hiéu
chinh (thtr 7 hang tuan) qua (28/05)

« Chuwong trinh Quan Ly Tai Chinh Doanh  » Kinh nghiém Xem xét Hop déng va Xc
nghiép (18-25/05, 01/06) ly cac Van dé Tranh chap (31/05)

 Tham dinh Hiéu qua Dy an Pau tw B4t - Xay dwng Chién lwgc Doanh nghiép
dong san (24-25/05) (8/6)
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