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Ban tin thué

Ban tin thué thang 11/2019 cta CFO Viét Nam cap nhat
nhirng diém chinh sau day

* Hwéng dan mét s6 néi dung Thong tw sé 68/2019/TT-
BTC vé héa don dién tir

Téng cuc Thué da ban hanh mét sé huwéng dan céac néi dung
cta Théng tw sb 68/2019/TT-BTC vé héa don dién t&r (HPDT)
khi ban hang héa, cung cép dich vu nhw sau:

- NGi dung trén HDDT;

- Céc trwong hop hoa don khéng nhat thiét cé day da cac noi
dung;

- Binh dang HDDT;

- Céc trwong hop rai ro cao vé thué st dung HDDT c6 ma cla
co quan thug;

- S&r dung HPDT c6 ma theo trng 1an phat sinh;

- Str dung HPDT trong trwdng hop xuét khdu hang héa, dich
vu,

- Tredng hgp ngirng str dung hdéa don cé ma va khéng co ma
cla co quan thué;

- Xtr ly héa don c6 ma va khéng cé ma khi co sai sot;
- Chuyén di¥ liéu HDDT khéng c6 ma dén co quan thué;

- X ly sw ¢ khi str dung HPDT c6 ma cutia co quan thué...

CEOAT

Hwéng dan tai Céng van sb 4178/TCT-CS cta Tbng cuc Thué
ngay 15/10/2019.

« Hwéng dan ké khai déi véi hang héa da xuat khau bij tra
lai

Trwdng hop cdng ty xuat khau (XK) hang hoa va da khai thué
GTGT dbi v&i hang XK, sau dé hang da XK bi khach hang
nwdc ngoai tra lai (co bién ban 2 bén, cé hd so nhap khau
(NK) NK hang XK bi tra lai) thi Céng ty thwc hién ké khai b
sung hoé so khai thué cda ky tinh thué da khai XK hang cé lién
quan.

Trwdng hop viéc khai bd sung lam gidm sé tién thué da dwoc
hoan thi Céng ty ndp tré sé da hoan chénh léch vao NSNN va
ndp tién cham ndp tinh tlr thoi diém nhan dwoc tién hoan thué
dén thoi diém nop tra tién hoan.

Hwéng dan tai Céng van sb 4242/TCT-KK cla Téng cuc Thué
ngay 21/10/2019.

» Hwéng dan vé viéc doanh nghiép cho vay khéng tinh I3

Trwdng hop doanh nghiép cho céc té chirc, cd nhan mwon
tién khong tinh 14i suét thi day 1a hoat déng cho vay vén khéng
theo gia giao dich trén thi trwedng nén khoan vay nay thuéc
dién bi co quan thué thwc hién an dinh theo quy dinh Diém e
Khoan 1 Diéu 37 Luat Quan ly Thué sb 78/2006/QH11.

Hwéng dan tai Cong van sb 4376/TCT-CS cuia Téng cuc Thué
ngay 28/10/2019. 4
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Theo Théng tw 205/2013/TT-BTC ctiia B6 Tai Chinh hwéng
dan Hiép dinh tranh danh thué hai lan gitra Viét Nam va cac
nwdc, khai niém bat ddng san trong trwdng hop cla Viét Nam
bao gébm cac bat dong san theo quy dinh cla Bd Luat Dan sw
va Luat Kinh doanh Bt dong san, va céc tai san phu kém theo
céac bat dong san nay.

Theo B& Luat Dan sy 2015, bat dong san bao gbm dat dai;
nha, cong trinh xay dwng gan lién véi dat dai; tai san khac gan
lién v&i dat dai, nha, cong trinh xay dwng; tai san khac theo
quy dinh cua phap luat.

Luat Kinh doanh bat déng san ciing dinh nghia bat dong san
twong ty.

Céc quy dinh néu trén khéng néu rd liéu may maoc, thiét bi
dwoc gan véi nha xwéng co bi xem la bat déng san. Téng cuc
Thué hwéng dan Cuc thué Ha Noi, dé Cuc thué Ha Noi hwéng
dan mét cdng ty hoat dong trong linh vc san xuét bia vé viéc
ap dung wu dai thué déi voi hoat ddng chuyén nhwong vén
theo Hiép dinh thué Viét Nam — Singapore, nhw sau:

“Trwérng hop may maéc, thiét bi dwoc gan véi nha xwéng cua
Co6ng ty mét cach thwdng xuyén, én dinh trong thoi gian dai;
may mac thiét bj cung v&i nha xwéng tao thanh nha may bia
hoan chinh, phuc vu chirc ndng san xuét san pham bia thi
may mac, thiét bj dwoc coi la bat dong san”.

CEOAT

Nhin chung, huwéng dan nay khéng co loi cho ngudi ndp thué
khi nhiéu hiép dinh cho phép Viét Nam danh thué trén thu
nhap thu dwoc tr hoat ddng chuyén nhuwong bat dong san tai
Viét Nam hodc thu nhap tir chuyén nhwong cb phan ctia moét
coéng ty ma tai sén cla cdng ty bao gbm truc tiép hay gian tiép
chl yéu la cac bat dong san nam tai Viét Nam.

Hwdng dan trén cho thiy co quan thué dang dién giai viéc ap
dung hiép dinh thué theo hwdng khat khe hon. Do d9, trwdc
khi ap dung hiép dinh thué, céng ty can phan tich kj hon diéu
kién dwoc hwdng wu dai thué theo hiép dinh.

Hwéng dan tai Céng van sb 3402/TCT-HTQT ngay 27/8/2019
cta Téng Cuc thué vé viéc xac dinh bat déng sén cho muc
dich ap dung hiép dinh thué.

Theo Khoan 3 Diéu 20 Nghi dinh sé 218/2013/ND-CP thi:

“3. Doanh nghiép thanh Iap hodc doanh nghiép c6 dw an dau
tw tur viée chuyén déi loai hinh doanh nghiép, chuyén dbéi chi
SO hiru, chia, tach, sap nhap, hop nhéat cé trach nhiém thuec
hién nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) (ké ca
tién phat néu c6), déng thoi duoc ké thira cac wu dai thué
TNDN (ké ca céc khoan 16 chuwa duroc két chuyén) cla doanh
nghiép hodc dw &n dau tw truéc khi chuyén dbi, chia, tach, sap
nhép, hop nhét néu tiép tuc dap ung cac diéu kién wu dai thué
TNDN, diéu kién chuyén 16 theo quy dinh cia phap luat” 5
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B6 Tai chinh tham chiéu dén quy dinh nay dé hwéng dan
nguw®i ndp thué rang van ban phap luat thué TNDN hién hanh
chi quy dinh chuyén 16 trong trwdng hop doanh nghiép chuyén
ddi loai hinh doanh nghiép va khéng cé quy dinh chuyén 16
trong trwdng hop chuyén ddi hinh thirc chi nhanh (ttr chi
nhanh hach toan déc lap chuyén dbi sang chi nhanh hach toan
phu thudc).

B& Tai chinh khéng néu ré liéu chi nhanh sau khi chuyén dbi
hinh thirc cé dwoc phép chuyén 16 phat sinh trwdc khi chuyén
ddi hay khéng.

Néu viéc chuyén 16 khi chuy&n déi hinh thic chi nhanh la van
dé chwa rd, thi viéc liéu sau khi chuyén ddi, chi nhanh cé duoc
ké thira wu dai thué TNDN duwoc hwdng trwede khi chuyén déi
sé cling la mét cau héi véi cung mét l1ap luan nhw trén (tdc la
van ban phap luat thué TNDN hién hanh chi quy dinh ké thra
wu dai thué trong trwdng hop doanh nghiép chuyén dbi loai
hinh doanh nghiép va khéng c6 quy dinh ké thira wu dai thué
trong trwdng hop chuyén dbi hinh thirc chi nhanh).

Hwéng dan tai Céng van sb 11243/BTC-TCT ngay 24/9/2019
cta B6 Tai Chinh vé viéc chuyén 16 trong trwdng hop chuyén
ddi hinh thire chi nhanh.

« Hwéng dan vé ké khai thué nha thau déi véi ca nhan
ngw®i nwédc ngoai

Trwdng hop ca nhan ngudi nwdc ngoai ky hop dong chuyén
giao céng nghé san xuét san phdm mai véi cong ty Viét Nam
(VN) thi:

- Néu ca nhan nwéc ngoai la thwong nhan thi xac dinh la ca
nhan kinh doanh, thu nhap (TN) ctia ca nhan chju thué nha
thau dbi véi TN tir kinh doanh. Phia VN ké khai, khau triv, ndp
thay thué GTGT, TNCN cho c& nhan kinh doanh ngudi nuwéc
ngoai theo mau s6 01/CNKD tai Théng tw s6 92/2015/TT-BTC.
Lwu y, ca nhan nwéc ngoai la thwong nhan phai cé dang ky
kinh doanh theo luat nwéc ngoai hoéac gidy t& chirng minh 1a
thwong nhan dwoc phap luat nuwédc ngoai cong nhan. Céac gidy
to nwdc ngoai khi str dung & VN phai dwoc hop phap hoa
lanh sw theo Thong tw sb 01/2012/TT-NG.

- Néu ca nhan nwéc ngoai khéng phai la thwong nhan thi chi
chiu thué TNCN déi v&i TN twr tién lwong, tién cong. Phia VN
s& khau trir 10% néu la ca nhan cu tri hoac 20% khéng cu tra
hodc theo biéu Iy tién néu la ca nhan cw tra va hop dong dap
ng 14 hop déng lao déng.

Hwéng dan tai Céng van sb 79762/CT-TTHT cla Cuc thué Ha
Noi ngay 22/10/20109.
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« Hwéng dan vé héa don khi thay déi dia chi tru s&

Trwdng hop Céng ty Smec Vina thay ddi dia chi tru s& tir Bac
Ninh vé Ha Néi va Cuc thué Bac Ninh da |ap théng bao vé viéc
nguwoi ndp thué chuyén dia diém (Form 09) gri Cuc thué Ha
Noi, thi trong thdi gian ch& cép lai Gidy Chirng nhan Dang ky
Doanh nghiép (CN DKDN), néu Céng ty phat sinh hoat déng
mua, ban hang héa, Cong ty ghi dia chi trén héa don theo
Gidy CN BKDN da dang ky. Sau khi nhan dwoc Gidy CN
DKDN thay ddi dia chi mé&i, néu Céng ty van cé nhu cau st
dung céac s6 héa don da théng bao phat hanh con tén chwa st
dung thi thwc hién theo hwéng dan tai Khoan 2 Diéu 9 Théng
tw s6 39/2014/TT-BTC (g&ri Théng bao diéu chinh théng tin
héa don dén Co quan thué méi theo Mau sb 3.13 Phu luc 3
Théng tw sbé 39/2014/TT-BTC, déng dau tén dia chi méi canh
tiéu thoee ca...)

Hwéng dan tai Céng van sb 76004/CT-TTHT cla Cuc thué Ha
N&i ngay 31/10/2019.

« Hwéng dan vé phan bé chi phi marketing cho cong ty
con va chi nhanh hach toan phu thuéc

Trwéng hop Cong ty ding ra ky hop ddng Marketing véi cac
dbi tac cho toan bd hoat ddng cuia Codng ty, chi nhanh phu
thudc va céng ty con cua Cong ty thi sau khi Cong ty nhan
dwoc héa don chi phi marketing tir nha cung cép, Cong ty sé
thwe hién xuat héa don phan bd chi phi marketing cho cac
céng ty con va chi nhanh phu thudc (theo thda thuan da ky két
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gilra cac bén). Viéc phan bd nay dwoc tién hanh phai phu hop
v&i hoat ddng sa&n xuét kinh doanh cia Céng ty, cdng ty con
va chi nhanh phu thudc.

Hwdng dan tai Céng van s6 9116/CT-TTHT cta Cuc thué Vinh
Phuc ngay 31/10/2019.

« Khau trir s6 thué da ndp tai nwéc ngoai vao sé thué
phai nép tai Viéet Nam

Cé nhan cw tri c6 hai nguén thu nhap: thu nhap phat sinh tai
Viét Nam va thu nhap phat sinh tai nwéc ngoai thi ca nhan
thwc hién ké khai truc tiép véi co quan thué déi véi phan thu
nhap phat sinh tai nwéc ngoai. Tai thoi diém quyét toan thué
TNCN, sé thué da nop trén thu nhap phat sinh tai nwéc ngoai
s& dwoc trr vao s6 thué TNCN phai ndp tai Viet Nam. Sé thué
dwoc trir ndp tai nwdc ngoai khéng vuot qua sé thué phai nop
theo biéu thué cha Viét Nam tinh phan bé cho phan thu nhap
phat sinh tai nwéc ngoai.

Trwong hop ca nhan cu tru c6 thu nhap phat sinh tai Viét Nam
nhwng dwoc chi tra & hai noi: tai Viét Nam va tai nwédc ngoai
thi s6 thué nép & nwédc ngoai cho phan thu nhap phat sinh tai
Viét Nam khéng duoc trir vao sd thué TNCN phai ndp tai Viét
Nam.

Hwéng dan tai Céng van sb6 8913/CT-TTHT ngay 20/8/2019
cta Cuc thué Thanh phé H6 Chi Minh.
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« Hwéng dan vé chi phi nguyén vat liéu tiéu hdy va mé to
khai hai quan, hach toan chi phi déi véi nha cung cap noi
dia

Trwdng hop Cong ty trong qua trinh san xuét kinh doanh c6
mot s6 ma nguyén vat liéu va thanh phdm do qua trinh bao
quan lam anh hwéng dén chét lwong sén phadm, néu khong
thudc trvdng hop hw héng do thay ddi quy trinh sinh héa tw
nhién hay do hét han st dung thi chi phi hang héa tiéu hay
nay khong thuéc trweong hop dwoc tinh vao chi phi dwoc trie
theo quy dinh.

Trwdng hop cac nha cung cap ndi dia khi ban hang héa la
lwong thwe, thwe phdm, hang tiéu dung dé phuc vu cho hoat
déng sinh hoat hang ngay cla Céng ty (Ia doanh nghiép ché
xuét) thi dwoc ap dung thué suét thué GTGT 0% néu dap ng
céac diéu kién quy dinh Diéu 16 Théng tw sb 219/2013/TT-BTC
va khoéng can t& khai Hai quan.

Déi v6i cac trvdng hop doanh nghiép ché xuat mua hang hoéa
nham muc dich biéu, tdng khéng cé t& khai Hai quan thi ap
dung mrc thué suat thué GTGT 10%.

Cobng ty dwoc tinh chi phi dwgc trir khi xac dinh thu nhap chiu
thué TNDN néu dap &ng quy dinh Diéu 4 Théng tw 96.

Hwéng dan tai Céng van s6 6358/CT-TTHT cuia Cuc thué Hai
Duwong ngay 31/10/20109.

« Hwéng dan chinh sach thué déi véi treéng hop cong ty
mua nha chung cw cho lao ddng nwéc ngoai va khai thué
GTGT dau vao cua hang xuéat khau bij tra lai

- Trwdng hgp Céng ty mua nha chung cw lam noi & cho lao
déng nwédc ngoai, trong hop ddng lao déng quy dinh Coéng ty
chi tra tién lwong (khéng bao gdm tién nha &) va chiu trach
nhiém bé tri noi & cho lao ddng nwdc ngoai trong thei gian &
Viét Nam thi:

+ V& thué TNDN: Pwoc tinh vao chi phi khoan trich khau hao,
chi phi stra chira, cac khoan chi lién quan can hd chung cw
theo quy dinh Khoan 1 Diéu 9 Théng tw s 45/2013/TT-BTC,
Diéu 4 TT96/2015, Khoan 2 Diéu 3 TT25/2018.

+ V& thué TNCN: Tinh vao thu nhap chiu thué TNCN cla
nguwdi lao ddng can ct vao chi phi khau hao, chi phi stra
chra, cac khoan chi lién quan dén can hé twong (rng thoi gian
lao déng nwée ngoai sir dung nha & theo hwéng dan tai
Khodn 2 Diéu 11 Théng tw sb 92/2015/TT-BTC.

- P6i v&i thué GTGT dau vao cua hang xuat khau bij tra lai,
trworng hop Cong ty xuat ban cho doanh nghiép ché xuét
nhwng bi tra lai mét phén hang hoa thi:

+ Cong ty chwa da diéu kién khau triy thué GTGT dau vao cla
hang xuét ban bj tra lai do khéng cé chirng tir thanh toan qua
ngan hang. Céng ty thuc hién khai diéu chinh thué GTGT dau
vao cla ky tinh thué cé sai s6t theo Khoan 5c¢ Diéu 10 Théng
tw s0 156/2013/TT-BTC. 3
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+ Trwdng hop Cong ty tai xuat ban sb lwong hang tra lai trén
thi Coéng ty dwoc xem xét khau triv, hoan thué GTGT twong
(ng v&i gia tri hang dworc tai xuat clia ky phat sinh hang tai
Xuét.

Hwdng dan tai Céng van sb 2595/CT-TTHT cta Cuc thué Théi
Nguyén ngay 31/10/2019.

« Thué Thu nhap ca nhan cho khoan tién vé may bay cia
ngw®i nwédc ngoai lam viéc tai Viét Nam

Thué TNCN ap dung dbi v&i khodn tror cap la tién vé may bay
do cong ty chi tra cho nguwdi lao ddng nwdc ngoai la ca nhan
cw tru nhw sau:

- Chiéu t» nwéc ngoai dén Viét Nam lam viéc: khéng tinh vao
thu nhap chju thué TNCN vi khoan chi nay dwoc xem la mot
phan clia khoan tro’ cAp chuyén vang mét lan.

- Chiéu ttr Viét Nam ra nwéc ngoai tai thdi diém két thac hop
ddng lam viéc: tinh vao thu nhap chju thué TNCN.

Hwéng dan tai Céng van sb 8806/CT-TTHT ngay 20/8/2019
cta Cuc thué Thanh phé H6 Chi Minh.

« Hwéng dan vé viéc thanh toan tién hang, dich vu bang
thé tin dung ca nhan

Trweng hop Céng ty Gy quyén cho nhan vién st dung thé tin
dung ca nhan dé thanh toan tién hang héa, dich vu, sau dé

CEOAT

Céng ty sé thanh toan lai cho nhan vién bang chuyén khoan tir
tai khoan ctia Céng ty vao tai khoan ca nhan. Néu hinh thire
thanh toan nay dwoc quy dinh cu thé trong quy ché tai chinh
ctia Cong ty hodc quyét dinh vé viéc Gy quyén cta Cong ty
cho ca nhan thi hinh thirc nay dwoc coi la dap tng da diéu
kién chirng tlr thanh toan khéng dung tién mat, dé ké khai
khau trr thué GTGT dau vao va duoc tinh vao chi phi duwoc
triv.

Cobng ty c6 trach nhiém lap va theo dbi danh sach cac tai
khodn thé tin dung ca nhan dwoc Gy quyén va cung cap cho
co quan thué khi can.

Hwéng dan tai Céng van sb 20581/CT-TTHT ngay 31/10/2019
cta Cuc thué Binh Duong.

« Khoan chi phi dworc trir khi xac nhan thu nhap chiu thué
doi véi chi phi céng tac

Cong ty TNHH M6t thanh vién do 1 ca nhan lam chu phat sinh
chi phi di cdng tac cla Tdng Giam dbc (la chi cdng ty) nhw chi
phi di lai, thué chd &,.. néu thudc khoan chi phi co tinh chét
tién lwong, tién céng thi khédng dwoc trv khi tinh thué TNDN.

Hwéng dan tai Céng van sbé 78143/CTTTHT ngay 14/10/2019
cla Cuc thué Thanh phd Ha Nobi.
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« Hbéa don va lé phi mén bai déi véi té chire khéng phai
la doanh nghiép phat sinh hoat ddng cung trng dich vu

Trwdng hop Trung tdm Tw van Phap luat va Tro giup Phap ly
cho Gia dinh Liét sy (goi tat Ia “Trung tam”) Ia té chirc khéng
kinh doanh, c6 phat sinh hoat ddng cung ng dich vu lién
quan dén Iinh vwc tw van phap luat, tro' gitp phap ly mién phi
cho gia dinh liét s§; bao vé quyén va loi ihs hop phap cla ho
theo quy dinh cla phap luat..., cancos héa don dé giao cho
khach hang thi dwoc co quan thué cip héa don.

Trwdng hop Trung tdm khéng phai té chirc c6 hoat ddng san
xuét, kinh doanh hang héa dich vu thi khéng thudc trwong
hop phai nép 1é phi mén bai.

Hwéng dan tai Céng van sb 78923/CTTTHT ngay 17/10/2019
ctia Cuc thué Thanh phd Ha Nai.

« Viét héa don ngoai té va thay déi don vj tién té trong ké
toan

Trwdng hop Cong ty dwoc ban hang thu ngoai té theo quy
dinh ctia phap luat, téng sé tién thanh toan dwoc ghi bang
tiéng Viét; Cong ty déng thdi ghi trén héa don ty gia ngoai té
v&i ddng Viét Nam theo ty gia giao dich binh quan cua thi
tredng ngoai té lién ngan hang do Ngan hang Nha nuwéc Viét
Nam cong bb tai thdi diém 1ap hoa don.

CEOVIE:AM

Céng ty dang st dung don vj tién té trong ké toan la Viét Nam
ddng, néu nghiép vu thu, chi cht yéu cia Coéng ty bang ngoai
té (débng USD) va thda man céc tiéu chuan tai Khoan 2 va
Khoan 3 Diéu 4 Théng tw s6 200/2014/TT-BTC thi dwoc thay
ddi don vj tién té trong ké toan tir Viét Nam déng sang USD
va chi dwgc thiwe hién tai thei diém bat dau nién do ké toan
mé&i. Cong ty phai bao v&i co quan thué vé viéc thay déi cham
nhat la 10 ngay lam viéc ké tlr ngay két thic nién do ké toan.

Hwéng dan tai Céng van sé 20918/CT-TTHT ngay 21/10/2019
cta Cuc thué Binh Dwong.

Chuyén muc tai tror béi EY Vietnam

TAX
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Kinh nghiém Phap ly

DPé& mét vu tranh chép duoc gidi quyét tai mot trung tam trong
tai ndi chung hay tai Trung tam Trong tai Quéc té Viét Nam
(“VIAC”) néi riéng thi hai b&n phai co thda thuan didu khoan
trong tai® va diéu khoan trong tai nay phai hop phap. Hai
bén trong vu tranh chap c6 thé théa thuan diéu khodn trong
tai nay trwdc hodc sau khi phat sinh tranh chap nhwng phai
trwdc khi mot bén yéu ciu co quan trong tai gidi quyét. Tuy
nhién, trén thwc té c6 nhiéu vu viéc da dwoc trung tam trong
tai thu ly va giai quyét do vao thdi diém nhan hd so khdi
kién, ngudi ndp da xuat trinh dwoc diéu khoan thda thuan
trong tai® nhwng khi xem xét vé thAm quyén, Hoi dong
Trong tai (“HDTT”) sau khi thanh lap, da buéc phai tuyén
Trung tdm Trong tai dwoc bén khdi kién chon khéng cé tham
quyén giai quyét.

Céc doanh nghiép sé tim dwoc & bai viét nay ba (03) nguyén
nhan gay ra van dé trén va giai phap dé xt ly & phan két
ludn ma doanh nghiép can lwu y khi ky két hop déng, trong
do co diéu khoan trong tai.

Ngweoi ky thoa thuan trong tai khéng cé tham quyén

DAy la nguyén nhan dau tién dé cé thé xay ra nhat nhung
doanh nghiép nhiéu khi khéng dé y hoac cho rang né khéng
anh hudng dén quyén cla cac bén. Thuc té Ia vao thdi diém
hai doanh nghiép ky hop déng véi nhau, thuwéng 1a khi dé

CFOVIENAM

mdi quan hé cda ho 1a kha t6t nén néu ngudi ky clia méi bén
khéng phai la nguwoi dai dién theo phap luat hoac dai dién ady
quyén thi ho thwong dé “bd qua” cho nhau. Viéc yéu cau
cung cap Gidy Uy quyén thuwong bi xem la van dé té nhj do
bén yéu cau co thé bi hiéu 1am 1a “khéng tin nhau” va khéng
can thiét b&i vi sau d6 hai bén van trién khai hop dong trén
thwe té. Tuy nhién, trong trwdng hop xay ra tranh chap, néu
bén khé&i kién (“Nguyén don”) khéng chirng minh duoc
nguw&i dai dién theo phap luat cda bén bj kién (“Bi don”)
trong qua trinh xac lap, thyc hién théa thuan trong tai hoac
trong td tung trong tai, da biét ma khéng phan dbi hoac da
chap nhan thda thuan trong tai® nay thi nhiéu kha nang
HDTT sé phai tuyén rang diéu khoan trong tai la vé hiéu theo
Diéu 18.2 cda Luat Trong tai Thwong mai va do dd, phai ra
Quyét dinh dinh chi vu kién. @

Théa thuan trong tai nam trong mét van ban khéng c6
méi lién hé dén quan hé tranh chap

Nguyén nhan th&r hai gay ra van dé trén day la théa thuan
trong tai dwoc ghi nhan trong mét Hop déng nguyén tac
hodc Diéu khoan va Diéu kién Chung (“Hop déng Nguyén
tac”) ma van ban nay khéng cé bét ky lién quan nao dén tai
liéu ma Nguyén don dwa trén dé dé khéi kién Bi don. Cu
thé, trong mot vu kién tai Trung tdm Trong tai, Nguyén don
va Bj don da ky moét Hop ddng Nguyén tac va sau do, dua
trén cac don dat hang (Orders) ctia Bi don thi Nguyén don

sé& cung cap dich vu cu thé cho Bj don.
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Kinh nghiém Phap ly

Sau khi Nguyén don da cung cap dich vu va nhiéu 1an yéu
cau thanh toan nhwng Bi don khéng tra tién ma chi xac
nhan ng vao héa don dich vu, Nguyén don da khéi kién Bi
don dwa trén hdéa don dé (“Hda don Qua han”). Tuy nhién,
khi xem xét thdm quyén, HDTT nhan ra trén Hoéa don Quéa
han d6 khong thé hién bat ky thong tin, sw két ndi hay lién
quan dén Hop ddng Nguyén tac, va Nguyén don ciing
khéng (i) cung cép cho HDTT bang chirng nao thé hién sy
lién quan gitra hai van ban nay; va (ii) chtrng minh dwoc
nguoi dai dién theo phap luat cia Bj don da biét vé sw lién
quan va chap nhan thda thuan trong tai d6 nén HDTT d3
phai tuyén Trung tdm Trong tai khéng cé thdm quyén giai
quyét va theo do, ra Quyét dinh dinh chi vu kién.

Nguyén don givi van ban théa thuan lai diéu khoan
trong tai t&i sai dia chi cua Bj don

Theo Diéu 43.5 cla Luat Trong tai Thwong mai, trwedng hop
cac bén da co thda thuan trong tai nhwng khéng thé xac
dinh dwoc td chire trong tai (do ghi sai tén trung tam trong
tai) thi bén muén kh&i kién (“Bén dé nghi’) sé phai givi van
ban dén bén kia dé théa thuan lai diéu khoan trong tai, theo
hwéng stra lai tén trung tdm trong tai cho chinh xac va dé
nghi bén kia cho y kién trong thi gian hop ly, théng thwong
trén thuwc té 1a 7-10 ngay (“Dé nghi Diéu chinh”). Truéng
hop bén kia tra & ddng y, phan dbi hay im lang thi Bén dé
nghi s& van c6 quyén ndp don khéi kién toi Trung tam

CFOVIENAM

Trong tai da théa thuan (néu hai bén déng y) hodc chu déng
lwa chon mét trung tdm trong tai khac theo quyét dinh cta
minh (néu hai bén khéng dat dwoc théa thuan). Tuy nhién,
trong mét vu kién ma DIMAC la luat sw cta Bj don, mét van
dé xay ra la Nguyén don da giri D& nghi Diéu chinh t&i sai
dia chi cua Bj don va Nguyén don khéng chirng minh dwgc
Bi don da nhan dwoc Dé nghj Diéu chinh. Do d6, HDTT da
phai ra Quyét dinh dinh chi vu kién.

Céc tinh hubng trén day déu dan dén hau qua la vu kién bj
dinh chi®, nghia la Nguy&n don khéng duwoc quyén khoi
kién lai trtr treo'ng hop cé can clr chirng minh cé théa thuan
trong tai hop phap hoac da giri D& nghi Diéu chinh dén
dung dia chi ctia Bj don. Do vay, cac doanh nghiép can dam
bao rang hop ddng hodc tai liéu chira diéu khoan trong tai
da dwoc (i) ky b&i ngudi dai dién hop phap, cu thé 1a nguoi
dai dién theo phap luat hodc nguwdi dai dién Gy quyén hop
phap; hodc (i) néu khéng dwoc ky béi nguei dai dién hop
phap thi ngwdi dai dién theo phap luat ciing da biét va
khéng phan dbi. Mot trong nhirng cach dé 1am nhét 1a sau
khi hop déng dwoc ky bdi ngudi khdng co thdm quyén cda
mot bén thi bén kia nén glri mot email cho ngudi dai dién
hop phap dinh kem ban crng da dwoc quét (scan) va yéu
cau nguoi nay xac nhan trwdce khi thwe hién hop dong.

13



Kinh nghiém Phap ly

Trwdng hop néu hai bén ky mét Hop déng Nguyén tac va
thwe hién giao hang/cung cép dich vu theo nhirng 1an khéac
nhau thi trong tai liéu xac nhan nghia vu ciia bén mua hang
hda hoac st dung dich vu, vi du nhw Bién ban xac nhan no,
Bién ban thanh ly hay Bién ban nghiém thu ludn phai c6 ndi
dung dé cap truc tiép va rd rang dén Hop ddng Nguyén tac
nhw mét cdn c& dé hinh thanh va thyc hién giao dich nay.
Giai phap cho nguyén nhan cudi cung 1a bén mubn khdi
kién phai ludn dam bao gi»i P& nghi Diéu chinh t&i dung dia
chi ctia Bi don, gilr cac bién nhan gtri thw dam bao va cac
chirng cw thé hién nguwoi cua Bi don da nhan.

Khi biét cach dé nhirng tinh hudng trén khéng xay ra dbi véi
doanh nghiép, cho du chi la mét sé nguyén nhan chinh
nhwng lai kha phd bién thi d6 thuc sy 1a mot sy chuén bj
hiéu qua va qua dé, giup cho doanh nghiép tiét kiém rat
nhiéu chi phi, tién bac hay thoi gian khi phai tham gia vao
mot vu kién tai VIAC, ddng thei nhirng kién thirc va kinh
nghiém thiét thwc nay sé gidp cho doanh nghiép soan thao
va thue hién hop déng hiéu qua hon, déc biét Ia mang vu
tranh chép, néu co, gitra hai bén vé dung noi gidi quyét da
thdng nhat khi ky hop ddng.

Pham Quéc Tuén
Luat sw Trwéng, Trong tai vién VIAC

Céng ty Luat DIMAC

(1) Piéu 5.1 cta Luéat Trong tai Thuwong mai 2010
(2) Piéu 30.3 cha Luat Trong tai Thwong mai

(3) Piéu 3.2 cia Nghi quyét 01/2014/NQ-HDTP
(4) Piéu 43.1 cua Luat Trong tai Thwong mai

(5) Diéu 43.1 cha Luat Trong tai Thwong mai
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Dot phat hanh trai phiéu cta Céng ty Dau tw thwong mai
Hong Hoang méi day ghi nhan mic 13i suat I1én dén
20%/nam. Pay la mrc lai suat trai phiéu doanh nghiép
cao nhat tir trwéc dén nay.

Céng ty Pau tw thwong mai Héng Hoang méi day céng bd
thdng tin vé dot phat hanh trai phiéu doanh nghiép véi tbng
gia tri phat hanh hon 1.402 ty ddng. Cac trai phiéu co ky han
5 ndm va duwoc ban toan bd cho nha dau tw nwédc ngoai.

DPang chu vy, 1ai suat phat hanh thuc té ciia dot phat hanh
nay lén dén 20%/nam. Day la mirc |4i suét trai phiéu doanh
nghiép cao nhéat dwoc ghi nhan trong lan séng phat hanh trai
phiéu doanh nghiép gan day. Thwong vu co6 I suit cao nhét
dwoc ghi nhan trwdc do 1a 14,5%/nam cha Cong ty Bat dong
san Phat Dat.

Tai s&n dam bao cho dot phat hanh trai phiéu doanh nghiép
clia céng ty Héng Hoang la hon 60,7 triéu ¢d phan phd théng
ctia Ngan hang TMCP ACB. Bon vi méi gidi, tw van cho dot
phat hanh cling la Céng ty TNHH chirng khoan ACB (ACBS).

Céng ty Pau tw thwong mai Héng Hoang dwoc thanh 1ap
nam 2016 v&i von diéu 1é chi 5 ty 20 triéu déng, ngwdi dai
dién phap luat Ia ba Pham Thj Khanh Héng. Co6 tén tudi kha
la |1dm vé&i quy mé vén khiém tén, Héng Hoang van huy déng

CEOAT

vén nghin ty trén thj trwdng trai phiéu doanh nghiép. Day
khéng phai la trvdng hop ca biét, trwede do thi tredng da ghi
nhan rat nhiéu cai tén la 1dm huy ddng dwoc ca chuc nghin
ty ddng qua kénh trai phiéu doanh nghiép.

DPang chua y nhat la Céng ty TNHH Yamagata (Yamagata),
trong nhirng thang ddu nam 2019, d4 tién hanh 5 dot phat
hanh trai phiéu ky han 10 ndm, véi s dw gbc trai phiéu 1én
t&i 10.035 ty ddng. Téng dw no trai phiéu ctia Cong ty theo
bao cao da tang Ién 15.902 ty déng tai thoi diém cudi thang
6 vlra qua.

Thdng ké ctia S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi cho thay,
trong thang 10, da c6 132 dot dang ky phat hanh trai phiéu
cta 34 doanh nghiép véi tng gia tri dang ky lén téi 32,3
nghin ty ddng. Méac du vay, chi c6 120 dot phat hanh thanh
céng trong thang vira qua va gia tri phat hanh thyc té 1a 16,9
nghin ty déng.

Ly ké tr dau ndm dén nay, da c6 tbng cong 760 dot dang
ky phat hanh trai phiéu ctia 176 doanh nghiép véi tng gia tri
la 311,5 nghin ty déng. Trong dé, c6 617 dot phat hanh
thanh cong v&i gia tri phat hanh thwe té dat 202,2 nghin ty
dong.

\Vung |ai suat phat hanh clia doanh nghiép dao déng t 6,5 —
20%/nam, v&i chi phi huy déng vén trung binh 1a
10,69%/nam.
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Tin Tai chinh

Vé quy mé phat hanh trai phiéu theo loai hinh doanh nghiép,
b4t ddng san da vwot qua ngan hang tré thanh nhém doanh
nghiép phat hanh trai phiéu I&n nhat véi 4.863 ty dong,
chiém ty trong 28,7%. Tréai phiéu nhém nay coé ky han trung
binh 3 nam v&i chi phi huy déng vén la 10,5%/nam. Nhém
ngan hang drng th 2 véi 3.481 ty ddng, chiém ty trong
20,54%. Trai phiéu ngan hang c6 ky han binh quan 3,52 ndm
v&i chi phi huy ddng vén la 7,23%/nam.

Bén canh thj trwéng trong nwéc, cac doanh nghiép ciing bat
dau phat hanh trai phiéu ra thj tredng qudc té. Trong thang
10, da co 2 dot dang ky phat hanh trai phiéu doanh nghiép ra
thi trwdng quéc té, vai gia tri dang ky dat 600 triéu USD.

Ly ké 10 thang dau ndm, cé téng cdng 7 dot dang ky phat
hanh ra nwéc ngoai véi tbng gia tri dat 2,35 ty USD. Mac du
vay, chi cé dot phat hanh dién ra vai gia tri phat hanh dat 300
triéu USD.

@TheLEADER

CFOVETAM
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Dong vén dau tw tir Trung Quéc dwoc cho rang sé
chuyén dén Viét Nam do thwong chién My - Trung, nhwng
Viét Nam rat khéng san sang phat huy co’ héi trung han
nay, TS. Han Manh Tién, Cha tich H6i cac Nha quan tri
doanh nghiép Viét Nam nhan dinh

Trong bdi canh chién tranh thwong mai My - Trung ngay cang
dién bién phurc tap, cau hdi dat ra Ia: Viét Nam nén dinh vi va
chuan bj minh thé nao truéc dong vén dé vé tir Trung Quéc
dé thwe hién viéc tang trwéng?

“Hai bén My - Trung hiéu nhau qua r&, do d6 cac dam phan
rat phirc tap va sé kéo dai. Viét Nam chac chan sé bj anh
hwéng ca trong ngén han, trung han va dai han", 6ng Tién
nhin nhan.

Chu tich VACD phan tich, mét nam rwdi vira qua Viét Nam
dwoc hwdng loi nhéat dinh tir dong thwong mai va tai chinh.
Nam vira roi xuat khiu Viét Nam tdng gan 7%, céan can
thwong mai, can can xuat khau tang, dong vén dé vao tang
khoang 7 - 8% so v&i ndm ngodi. Vé ngén han, tac déng tich
cwc dwoc Viét Nam tranh thd dén nhan.

TS. Han Manh Tién, Chad tich H6i VACD

Tuy nhién theo éng Tién, kho khan dang che doi & phia
trwdc. Dong vén dau tw tr Trung Qudc dwoc cho rang sé
chuyén dén Viét Nam, nhung Viét Nam rét khong s&n sang
phat huy co hdi trung han nay. C6 6 van dé quan trong khién
Viét Nam chwa s8n sang dén nhan dong vén Ién tir Trung
Quéc chuyén sang.

Thr nhéat la hé théng ha tang Viét Nam rat kém. "Nhiéu dai
biéu néi v&i tdi mat hon 1 tiéng di chuyén méi dén dwoc hoi
nghi nay", éng Tién chia sé tai Vietnam CFO Forum 2019 vira
t6 chirc tai TP. HCM.

Thir hai hé thdng cang bién, tay nghé céng nhan thap, gia dat
rat cao, chudi cung (rng khdng dam bao, hé théng phap luat

khéng theo kip khi Viét Nam da bwéc vao 4.0. 19



Go6c quan tri

V& phia doanh nghiép, phong vé thwong mai téng rat cao,
thé nao la xuét x& Viét Nam, thé ndo la hang Viét Nam, thé
nao la hang Trung Qudc déi 16t hang Viét ra nwéc ngoai. ..
cac van dé lién quan dén tai chinh va tién t&? Doanh nghiép
phai quan tam dén tai chinh tién t& nhiéu hon, nhat la ndng
lwc quan tri.

"Cé hay khéng chién tranh thwong mai, ching ta van phai
d6i mat véi van dé quan tri, nhat [a quan tri rdi ro. S6 lwong
doéng ctra doanh nghiép ndm vira rdi rat cao. Cudc chién
thwong mai an chira nhiéu rdi ro trong dai han, boc 16 nhiéu
van dé co ciu quan tri nén kinh té Viét Nam, quan tri doanh
nghiép Viét Nam con yéu”, Cha tich VACD nhan manh.

Ong Eduardo FranCIsco cha tich IAFEI.

CEOAT

Ong Eduardo Francisco - Chu tich IAFEI cho biét, sang chau
Au, c6 thé thay cac qubc gia hdu nhw khéng tang trwéng
GDP, chau A tang trwéng déu la may man. Philippines ciling
dang can nhac dau tw cham lai, lo ngai cang thdng toan cau,
chd xem tinh hudng chuyén déng thé nao. Philippines chu
yéu tiéu dung, khdng xuéat khdu nhiéu nhw Viét Nam, GDP
tang trwdng chi yéu nhd xay dwng méi va thwong mai.
Trung Quéc cé thé ban pha gia v&i gia cuc ré xuat sang
Philippines, nén Philippines cling dwoc hwéng lgi. Cong ty
Vién théng I&n nhat Philippines mét nira 1a s& hivu ctia Trung
Quéc, nén ciing than trong, khdng mudn bj kiém soat.

O mot goc nhin khac, 6ng Hiroaki Endo, Cha tich IAFEI chau
A cho réng, khéng nén Gng hd hoan toan Trung Quéc hodc
M§, ma nén git thai do trung lap dé quan sat van dé cing
thang thwong mai. My va Trung Quéc cé thé khdng bao gi®y
hiéu nhau, nhwng lam sao hai bén tim dén sw thiu hiéu
chung. 80% hang hoé gia dung ctia My dén tir Trung Quéc,
tang thué cé phai giai phap tét khéng? Viéc dé do My quyét
dinh. Nhin vao ASEAN, Nhat Ban da co vai trdé chd déng hon
dé 6n dinh tinh hinh ASEAN va Nhat Ban.

“Chung ta khéng thé ding ngoai cudc ma 1a mét phan trong
cudc choi thwong mai nay. Mé hinh ci cla kinh t& Nhat Ban
khéng phu hop nira, 1am sao chuyén sang mé hinh hop tac
manh mé& v&i Viét Nam va Philippines, d& dong vai trd 1a mot
phan ctia ASEAN la diéu chinh phti Nhat Ban quan tam.
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Hai tuan truéc t6i cling & My, Trung Quéc ludn nhin thwong

mai nhw chién trudng, lién quan dén chién lwoc quan sw, déi
dau bang nén tang 5G, con éng Trump nhin thwong mai nhw

coéng cu dé dac cr. Thao luan gitka My va Trung Quéc sé
kéo dai nhiéu nam. Nhat Ban phai tim giai phap dé (rng pho,
cung tién hoa vai khu viee ASEAN", dng Hiroaki Endo néi.

Kién nghi giai phap cho Viét Nam, 6ng Teng Theng Dar - nha

sang lap Asia Entrepreneurs Exchange cho rang, Viét Nam
nén tap trung phat trién néng nghiép theo huwéng cdng nghé
cao, dé giai quyét lwong thwe cho ca khu virc.

“Cudc chién nay khéng don thuan la thwong mai, lién quan
cé dén chinh tri, quan sw. Vi thé My khéng don thuan 1a 6ng

Trump, ma gitra hai dang, ching ta phai theo dbi rat sau sat.

Gan day chung ta néi nhiéu hon khi Trump khéng tham gia
TPP, khdong mudn lam viéc v&i ASEAN niva, dé la diéu dang
that vong v&i ASEAN. Liéu sé tac dong thwong mai dwa trén
nguyén tac hay khéng? Cé vé Trung Quéc ty tach khaoi thé
gi®i va khu vue, quay vé dam phan song phwong. May man
thay Nhat Ban dang quay vé v&i ASEAN. Hy vong sw diéu
chinh nay gitp ASEAN giam thiéu rui ro dén tir My", 6ng
Teng Theng Dar phan tich.

Theo nha lanh dao nay, khéong thé xem nhe van dé lvong
thwe, an ninh va an toan vé lvong thuc, bién dbi khi hau.
Viét Nam cé nén tang virng manh vé lwong thuyc, thay san.

CEOVIE:AM

Toan bd khu virc ASEAN déu buéc vao giai doan |do hoa,

can ngudn lwong thwe 6n dinh. Viét Nam nén tap trung thé
manh san c6 ctia minh vé rau ct qua, Nhat Ban san xuét

theo néng nghiép doc, cing mdt manh dat san xuét 6 tang

rau cl qua, tang san lwong theo cap sd nhan, céng nghé
m&i d6 hoan toan co thé trién khai & Viét Nam.

Ong Teng Theng Dar, nha sang l4p Asia Entrepreneurs
Exchange.

Thir hai la mé hinh tai chinh méi dé phat trién néng nghiép
m&i, cdng nghé mai, gidp cho san xuat gap 5 lan vé san
lwong.
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DPdng quan diém v&i nhan dinh cta éng Teng Theng Dar,
Chu tich VACD Han Manh Tién cho rang, néng nghiép Viét
Nam dang phat trién manh, hang hoa néng san vao Trung
Quéc hién dwoc quan ly chat hon, tao thuan loi cho dong
chinh ngach. Lwong 1&n rau qua xuat khiu mét cach bai
ban, chat lwong tét. Ngwdi Trung Quédc vira réi yéu ciu san
pham thanh long du dang ky nhan & Cuc s& hivu tri tué, van
phai c6 chir R, bdo dam hang chinh ngach chat lvong cao.

Thr hai cac doanh nghiép I&n va td chirc Chinh phti hé tro
doanh nghiép nhé va vira tim ra thi trwdng mai. Chinh phu
Nhat Ban cuing chinh pha Viét Nam bao ho chi dan dia ly cho
ba san pham Viét Nam vao Nhat Nan. Yéu cau chéat lwong la
bat budc. Qua lam viéc véi cac hd dan, co thé thay rat ré dé
ton tai can phai cé nén néng nghiép sach trong twong lai.

Ong Steven Clarke - RMIT Asia Graduate Center ciling lwu y
thém, cac nha may Viét Nam can chu y t&i viéc khong vi
pham cac nguyén tac vé xuét x&¢ hang hoa, gian lan thwong
mai. Cac khu céng nghiép mé& rdng rat nhanh, hién da cé
165 khu céng nghiép, can phai bdo dam tiéu chuan gi dé
xuét dwoc sang thi trwérng My. Nhiéu y kién cho rang Viét

Nam va My sé di dén hop tac toan dién vé thwong mai tw do.

Doanh nghiép hon luc nao hét phai nghién ciru ki vé chinh
séach trong bdi canh nay.

Ngoai ra, cling can chu y t&i cau chuyén thwong mai tw do

CEOAT

v&i Trung Quéc. Liéu Viét Nam cé du kha ndng dé hap thu
ngudn vén chuyén dich tr Trung Quéc sang? Viét Nam gibng
nhw ngbi sao dang Ién va sang choi, nhwng vi sang qua nén
phai than trong, tim ra nhirng cai by khéng muén roi vao.
Hién nay, trach nhiém ctia cac giam dbc tai chinh (CFO)
ngay cang nang né hon, can dwa ra nhirng tinh toan dé
quyét dinh chinh xac hon.

Tw géc nhin CFO, thj trwdng chirng khoan My ting cao dén
murc ky luc nhat Ia t&i mba bau cl sép tdi, sw bat dinh va
giao dong sé ton tai rat 1au, 1am sao cé quyét dinh dé da
dang hoa cac khoan dau tw.

Gia lao déng bét dau tang cao, giéi trung lwu Trung Québc
ngay moét tdng, ho khéng muén lam ngudi lao dong niva. Thi
trvdng lao dong Viét Nam sé lap lai quy luat dé, lam sao bao
vé cac nha may vai viéc tang trwdng tang 16p trung lwu?

"Viét Nam phat trién rat nhanh, drng th 36 trén toan cau vé
ap dung céng nghé. Cho du téi la doanh nghiép hay nha tai
chinh, d6 la théng tin rat quan trong. Nhwng chi s vé kha
nang lam kinh doanh thuan loi & Viét Nam van con rat thap",
éng Steven Clarke nhan manh.

@TheLEADER
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DIEN DAN CFO VIET NAM 2019

Ngay 12 thang 11 ndm 2019, tai TP H5 Chi Minh, CFO
Vietnam phéi hop v&i Hiép hoi qubc té cac Nha quan tri Tai
chinh cap cao (IAFEI), Hiép hoi Ké toan Céng chirng Anh
Quéc (ACCA) va Hiép héi cac Giam dbc Tai chinh Nhat Ban
(JACFO) t6 chtrc Dién dan CFO Viét Nam lan th& 11. Hon 300
dai biéu la Lanh dao cac doanh nghiép (DN), cac nha Quan tri
tai chinh cép cao, Giam dbc tai chinh va 12 co quan théng tan
bao dai da tham dy Dién dan.

——
fer | e v
VIETNAM CFO FORUM

Lor MORE PRGACTIVE
R« | FQQ RDFARTIVE

V@i cht dé “Thwong mai Toan cau: Thém Cha Déng, Bot
Png Phé”, Dién dan CFO Viét Nam 2019 tap trung thao luan
nhirng hanh ddng ma doanh nghiép phai thuc thi tirc thoi dé
“sdng sot” trong giai doan "cang thdng thwong mai toan cau"
v&i qua nhiéu bat 6n nhw hién nay, déng thoi théng qua sw
thdo luan t hon 20 Dién gid la cac Chuyén gia Kinh té trong
nwéc va quéc té, cac doanh nghiép da dwoc chia sé nhirng

gidi phap lau dai nham chud déng kiém soat cac ri ro trong dai
han. Bén canh d6 doanh nghiép ciing dwoc khuyén nghj can
theo déi sat sao nhirng thay déi m&i vé thué quan, phap ly va
thwong mai sap dién ra, ludn canh giac trwdc nhirtng nguy co
cla hiéu ng lan tda va rii ro thj trerng dé khéng chi chi dong
nam bat cac co’ hdi ma con tan dung triét d&, nhdm nang cao
nang lwc canh tranh va phat trién bén virng.

Dién dan CFO Viét Nam 2019 13 sv kién thworng nién lan thiy
11 dworc td chirc tai Viet Nam tao diéu kién dé cac Giam déc
Tai chinh va cac Chuyén gia Tai chinh trong va ngoai nwéc
cung thdo luan, chia sé kién thirc, kinh nghiém, dwa ra cac dw
bao, phan tich chuyén mén va cling la noi tao co hdi giao lwu
m¢& ra cac thda thuan hop tac trong twong lai giba cac doanh
nghiép.

@VP CFOVietnam.
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Tin hoat dong

Trong cdng tac quan ly, vai trd cla viéc thiét lap muc tiéu,
phan céng va Uy thac cdng viéc déng vai trd rat quan trong,
diéu nay gilp gia tang hiéu qua lam viéc cla ngudi quan ly.
Ngoai ra, viéc xac dinh dwoc cac cong viéc va doi twong
nhan vién phu hop dé phan céng giao viéc sé& dam bao cac
cong viéc duwoc thue hién hiéu qua va tang nang suét cao
hon.

Ngay 23/11/2019, CFO Viét Nam da phdi hop cing LDG
Group t6 chirc chwong trinh chia sé kinh nghiém “Ky nang
thiét 1ap muc tiéu, giao viéc va danh gia cong viéc hiéu
qua” danh cho cac lanh dao va quan ly, gitp nguw®i tham
dw c6 nhirng kinh nghiém thyc té d& hoan toan ty tin ndm
virng cac cdng cu, quy trinh, phwong phap, kj thuat dé xac
lap muc tiéu, tiéu chi danh gia, ghi nhan danh gia hiéu qua
cbng viéc cua nhan vién. Bén canh dé, trong qua trinh hoc
hoc vién dwoc khuyén khich lién hé thuc tién hoat déng
doanh nghiép dé phat hién ra cac van dé ton tai va biét cach
Xt ly; van dé cla hoc vién s& dwoc phan tich trén 16p va sl
dung nhw cac minh hoa sbng ddng. Hoc vién sé thuc hanh
cac ky nang x& ly tinh hubng tai &p.

@VP CFOVietnam

CEOAT
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Thong tin sw kién

CFOVIETNAM

nowledge - Creating Shareholder Value

Sw kién sap t&i

« Chuwong trinh dao tao Giam dbc tai chinh
(th&r 7 hang tuan)

« Quan tri Chién Iwgoc Doanh nghiép (30/11)

« Lap Ké hoach Ngan sach Doanh nghiép
(10/12)

« Chuwong trinh dao tao: Train the trainer
(19-20/12)
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https://www.cfocapital.vn/khoa-hoc/chuyen-de-giam-doc-tai-chinh/

DPoi tac dong hanh Ban tin CFO Viét Nam
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Ban biéen tap

Ong Lé Hai Phong

Ba Hwong Vi

Ong Nguyén Hiru Thanh
Ong Lé Hong Linh

CFO Vietnam

Lau 4, Toa nha Phwong Long

506 Nguy&n Dinh Chiéu, P4, Q3. Tp. HCM
T. 028 66 701 666 E: contact@cfo.vn

W: www.CFO.vn




