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Ban tin thué

Ban tin thué thang 9/2019 Cau lac bé CFO Viét Nam cla
chung t6i cap nhat nhirng diém chinh sau day:

 Xtr ly ho so khai thué sai sét phat hién qua thanh tra,
kiém tra

Trwdng hop khi co quan thué, co quan c6 thAm quyén céng
bd quyét dinh kiém tra thué, thanh tra thué tai try s& nguoi
ndp thué va qua cong tac thanh tra, kiém tra phat hién ho so
khai thué c6 sai sét thi:

- Béi v&i cac hoa don dau ra: Hoa don dau ra xuét ban phat
sinh ky nao thi thwc hién ké khai bé sung, diéu chinh ky thué
phat sinh hoa don dé.

- Béi v&i cac héa don dau vao: Sau khi co quan thué, co
quan cé thdm quyén coéng bd quyét dinh kiém tra thué,
thanh tra thué tai tru s& ngu®i ndp thué, cac hoa don dau
vao sai sot dwoc phat hién sé khdng dwoc ké khai, khau tror
bd sung tai ky tinh thué phat hién hoa don bd sét do khoéng
da diéu kién khau trir theo quy dinh.

Ngw&i ndp thué dwoc hach toan thué gia trj gia tang khong
dwoc khau trir nay vao chi phi dé tinh thué thu nhap doanh
nghiép hoéc tinh vao nguyén gia cua tai san cb dinh, trr sb
thué GTGT clia hang ho4, dich vu mua vao tirng lan cé gia
tri tr hai mwoi triéu ddng tré 1én khdng cé chirng tir thanh
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toan khéng dung tién mat theo quy dinh.

Hwéng dan tai cong van 3437/TCT-CS clia Téng cuc thué
ngay 29/8/2019.

« Cac khoan dau tw ra nwéc ngoai khong dwore trich lap
dw phong

Trwdng hgp doanh nghiép trong nam 2018 co trich lap dy
phong dau tw ra nwéc ngoai thi phai tién hanh hoan nhap,
ghi gidm chi phi tai thoi diém 1ap BCTC nam 2019 theo quy
dinh Khoan 4 Piéu 3 va Khoan 5 Diéu 8 cia TT48/2019/TT-
BTC.

- Khoan 4 Biéu 3: "Doanh nghiép khéng trich 1ap dw phong
rdi ro cho cac khoan dau tw ra nwéc ngoai.”

- Khodn 5 Diéu 8: "Sé dw dw phong cac khoadn dau tw ra
nuwdc ngoai ma doanh nghiép da trich 1ap dén trwde thoi
diém Thoéng tw nay cé hiéu lwc thi hanh (néu c6) dwoc hoan
nhap, ghi gidm chi phi tai thdi diém 1ap bao céo tai chinh
nam 2019.”

Hwéng dan tai cong van 3470/TCT-TTKT cla Tdng cuc thué
ngay 30/8/2019.
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« Hwéng dan vé khéi phuc MST cua doanh nghiép

Trworng hop DN da c¢6 hd so chdm dat hiéu lwe MST nay dé
nghi dwgc tiép tuc hoat déng tré lai thi thuee hién khéi phuc
MST theo quy dinh Khoan 1c, Diéu 20, TT95/2016/TT-BTC
khi:

- DN d3 hoan thanh hiy hé so giai thé bén phia co quan
DKKD:;

- Tinh trang hoat déng cla DN tai co s& di¥ liéu quéc gia vé
DKDN la dang hoat dong va tai hé théng théng tin thué thi tinh
trang cua DN la nglrng hoat dong nhwng chwa hoan thanh thu
tuc déong MST.

(Tw ngay 1/7/2020, viéc khéi phuc MST dwec thye hién theo
Diéu 40 Luat QLT 38/2019/QH14 ngay 13/6/2019)

Hwdng dan tai céng van 3224/TCT-KK cta Téng cuc thué
ngay 13/8/2019.

« Hwéng dan vé thu nhap tir chuyén nhwong von cua
coéng ty nwéc ngoai

Thu nhéap tir hoat ddng chuyén nhwong vén ciia Heineken
Asia Pacific cho Cong ty TNHH Nha may Bia Heineken Viét
Nam déi véi 100% vén gop trong Céng ty TNHH Nha may Bia
Heineken Ha Noi - sau day goi la Céng ty - sé chju thué tai
Viét Nam néu trén 50% gia tri ciia Cong ty trwc tiép hodc gian
tiép tr b4t dong san.
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- Dbi v&i quyén sir dung dat: gia tri quyén sir dung dét cla
Céng ty dwoc coi la bat ddng san khi xac dinh ty 1& bat déng
san trén téng tai san.

- Bbi v&i may mac, thiét bi: truérng hop may maéc, thiét bi dwoc
gan v&i nha xwdng cla Coéng ty mot cach thuwéong xuyén, 6n
dinh trong th&i gian dai; may moc thiét bj cung véi nha xwéng
tao thanh nha may bia hoan chinh, phuc vu chirc nang san
xuét san pham bia thi may madc, thiét bj dwoc coi la bt dong
san khi xac dinh ty 1& bat dong san trén téng tai san.

Hwéng dan tai cdng van 3402/TCT-DNNCN ctia Téng cuc
thué ngay 27/8/2019.

e Hwéng dan vé thué TNCN khoan hé tro' nha phan phoi

Truworng hop DN cé céc chinh sach hé tre cho cac khach hang
dat chi tiéu vé doanh sb. Theo d6, hd tro nha phan phdi theo
ty 1& % trén doanh sé thi thuc hién xuat héa don theo gia da
gidm (twong tw nhw hinh thirc chiét khau thwong mai). Mat
khéac, déi v&i hinh thive chi hé tror khach hang dat doanh sé
thdng qua dai ly/nha phan phéi bang hinh thirc can trir céng
no thi doanh nghiép thye hién khau trir va ndp thay thué
TNCN véi thué suét 1%.

Hwéng dan tai cong van sé 2754/CT-TTHT ngay 25/3/2019
cta Cuc thué TP. HCM.
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* Chiu thué TNCN déi vé&i bao hiém nhan tho co tich liy

Khoan thu nhap ca nhan nhan dworc tir bdi thuworng bao hiém
nhan tho dwoc mién thué TNCN theo Diéu 12, TT92/2015 slra
dbi, bs Diéu 3, TT111/2013.

Trwéng hop cdng ty mua cho ngui lao ddng bao hiém nhan
tho cé tich Illy vé phi bao hiém thi dén thdi diém dao han hop
ddng, cong ty bao hiém co trach nhiém khau trir tién thué theo
ty 1& 10% trén khodn tich Iiy twong &ng theo quy dinh Diéu 14,
TT92 stra dbi, bs Diéu 7, TT111/2013/TT-BTC.

Hwdng dan tai céng van s6 60503/CT-TTHT ngay 31/7/2019
cla Cuc thué Ha Noi.

* Hwéng dan xuat hoa don dich vu ctia doanh nghiép ché
xuat

Trwéng hop Cty 1a DNCX thué dat tai KCN cua Cty Viglacera
dé lam bai db xe va s dung céac dich vu ha tang tai bai d6 xe
do Cty Viglacera cung cap khéng thudc dbi twong ap dung
thué suat GTGT 0%.

- Trwedng hgp Cty cho Cty SDI Viét Nam (la DNCX) thué lai mét

phan dién tich bai d6 xe va céac dich vu ha tang lién quan, Cty
phai xuat héa don GTGT 10% cho Cty SDI Viét Nam. Cty lién
hé co quan thué dia phwong dé dwoc cap hoa don 1é theo quy
dinh.

Hwéng dan tai cong van 1962/CT-TTHT ngay 3/9/2019 cla
Cuc thué Bac Ninh.

« Hwéng dan vé lwu trir héa don dién to

Doanh nghiép la bén ban can lwu triy HDDT trong vong 10 ndm
va lwu trlr song song 2 ban dinh dang PDF va XML. Trong do,
ban dinh dang XML chira di¥ liéu cla toan bd héa don va cé
day du gia tri phap ly khi chwa bj stra dbi. Ban dinh dang PDF
chi 1a ban thé hién cta ban XML, khéng c6 gia tri phap ly.

Hwéng dan tai céng van 12973/CT-TTHT ngay 25/7/2019 cua
Cuc thué Binh Dwong.

Chuyén muc tai tro boi EY Vietnam
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Kinh nghiém Phap ly

T4t ca chiing ta, bao gébm ca cac chd doanh nghiép, méi khi
nght dén viéc dam phan hop déng khong khai lo 1ang. S& di
chang ta lo 1&dng 1a cé ly do ctia n6. Ngoai viéc khong biét dbi
tac clia minh sé dam phan, yéu cau, thai dd nhw thé nao thi
con réat nhiéu tinh hudng phat sinh trong qué trinh dam phan,
doi hdi ching ta phai giai quyét hay ra quyét dinh vao thoi
diém dé, chwa n6i dén ndi s dam phan that bai. Noi dung
cUa bai viét nay sé tap trung vao ba (03) van dé chinh, d6 la
hiéu vé ban chét va cach dam phan hop déng théng thwéng,
hai (02) phwong phap dam phan thwdong str dung va cach
gidi quyét khi c6 sw xuat hién van dé& mac ca lap trwong trén
ban dam phan. Bai viét nay khéng dé cap dén nhiéu cac ky
thuat quan trong khac nhw viéc chuan bi, don bay, chién
thuat, chién lwgc trong dam phan hop ddng va cac bay trong
thwong lvong.

Trudc tién, chdng ta can nhin thdy ban chét ciia dam phan,
dé chinh 1a “sy trao déi” cac lgi ich cla hai hodc nhiéu bén
déi v&i nhau khi tham gia vao mét cudc dam phan. Néu
chdng ta da co tat ca nhirng diéu mong mudn trwdc cudc
dam phan, bang cach nay hay cach khac, thi ching ta sé
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khong c6 hirng tha hay y dinh tham gia vao cuéc dam phan
nira. Twong tw nhw vay, néu ching ta biét rang chac chan
déi tac sé khong “cho” ching ta céi chiing ta mudn, ching ta
cling sé khéng dam phan. Do vay, mot cuéc dam phan chi
xay ra néu méi bén cé cai dé “cho” dbi tac dam phan va co
cai mudbn “nhan” tir dbi tac cla ho.

DPéi v&oi mot cude dam phan hop déng, moét “tro choi” rat
khac v&i dam phan gidi quyét tranh chép, diéu dau tién
nhirng ngwdi tham gia can biét [a hiéu rd cach thire hai bén
sé lam viéc véi nhau khi dam phan céac diéu khoan. O diém
nay, co hai (02) cach thirc chung do la trao déi truc tiép cac
loi ich (trade-off) va théa hiép (compromise). Vé trao déi loi
ich, cach lam & day la hai bén sé& trao dbi cac “diéu khoan”
v&i nhau, thue ra 1a diéu ho mong muén & diéu khoan dé
cho nhau. Vi du nhw mét bén quan trong vé thdi gian giao
hang, mot bén quan trong vé gia mua ban. Do vay, ho sé
ddng y rang bén ban dwoc quyén giao hang tré hon nhwng
bén ban sé& gidm gia 5% cho bén mua. V& céch thirc thda
hiép, viéc str dung sé hoi khac, khi dé cac bén sé thoa thuan
dé chia khodng bat ddng. Mot vi du 1a bén ban noi gia 100
ddng/san pham, bén mua dang tra 80 ddng/san pham, ho sé
ddng y rang gia ctia mot san phdm & xung quanh diém 90
dong.



Kinh nghiém Phap ly

Vé phuwong phap dé dam phan, chung ta théng thwong st
dung hay c6 xu hwéng str dung hai (02) cach, dé la dam
phan cirng va dam phan mém. Dam phan cirng 13 viéc mot
bén sé& sir dung moi cach thirc va gay ap luc cé thé dé budc
ddi tac phai nhwong bd, ddng y véi vy kién, quan diém cla
ho vé van dé dang thwong lwong. Néu s dung thanh céng
phwong phap nay, bén st dung sé 1a bén “chién thang”, dat
dwoc loi ich ho mubn bao vé va bén kia la bén “thua cudc’.
Dbi nghich v&i dam phan cirng la dam phan mém. O
phwong phap nay, bén st dung sé c6 xu hwéng mém
méng, san sang nhuong bod cac loi ich dé& dbi 1ay cac quan
hé dang c6 hoac sé cd. Rut cuc, bén st dung sé nhan dwoc
mdi quan hé ma ho xem la quan trong nhwng sé& budn long
vi lgi ich da phai nhuwdng cho bén kia. Mét Iwu y quan trong
la dU 1a méi bén cé s dung phwong phap dam phan nao
hay dbi tac c6 gay cho minh béat ky sw kho chiu hay ap lwc
nao thi ching ta can gitr cho minh binh tinh dé tranh pha vé&
cudc dam phan.

M6t van dé kho thwdng xay ra trén ban dam phan hop
ddng, d6 la khi hai bén déu str dung dam phan cing va
nhat quyét bam chat vao 1ap trwdng thé hién thong qua noi
dung diéu khodn ma khéng chiu nhwong bd nhau. Khi d6,
diéu chang ta can lam 1a giai quyét tinh huéng nay theo
cach dam phan cé nguyén tac. Cu thé, méi bén sé phai tim
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va hiéu thye sy dbi tac dang muébn loi ich gi ma khién ho
gilr chat 1ap trwdng d6. Cach dé tim ra loi ich 1a dat cau hoi
“Tai sao ho lai co lap trwdng dé?”. Sau khi da tim ra hoac
mét cach thanh that, ching ta cé thé héi dbi tac vé loi ich ho
mudn nhan dwoc, hai bén sé cing nhau dat cau héi rang ¢
gidi phap nao dé gitp cho ca hai bén dat dwoc cac loi ich
hai bén mong dgi hay khéng. Khi da sang tao ra cac giai
phap réi thi viéc cudi cung ho can lam 1a chon giai phap tbt
nhat cho tinh hubng do.

Mbt vi du cho tinh hudng nay la khi hai bén dam phan vé
diéu khoan bdi thwdng, bén mua yéu ciu bén ban phai ghi
vao trong hop déng 1a néu bén Ban giao hang khéong dam
bado chat lwong, bén Ban phai bdi thwerng cho bén Mua cac
thiét hai trwc tiép va gian tiép, trong khi b&n Mua chi déng y
bdi thworng thiét hai trwe tiép. O tinh hudng nay, loi ich bén
Mua mong nhan dwoc |a ddm bao tat ca quyén loi ciia minh
theo luat, cdn bén Ban thi mudn cong bang, khéng déng y
bdi thwérng thiét hai gian tiép do so rdi ro. Sau khi hiéu
dwoc lgi ich mong dgi cia cac bén, sau khi chung ta dat
cau hai “Co giai phap nao dé ghi diéu khoan ma giup bén
Mua dam bao hét cac quyén loi theo luat, bén Ban cé dwoc
sw cOng bang va khong bi rdi ro hay khéng?” thi gidi phap
s& xuat hién la cum tw ...thiét hai hop phap”.
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Dé két luan, tr cac nguyén tic co ban dwoc thé hién trén
day, nguwdi di thwong lwong hop ddng, véi hai cach tiép can
thdng thwdng, can phai biét minh c6 gi dé “cho”, mubn
“nhan” diéu gi, minh c6 thé thda hiép & mirc dd nao dé sén
sang tham giao vao qua trinh “trao déi”. Khi dam phan, mbi
chang ta ciing can nhac minh dé& nhan ra bén kia dang st
dung phwong phap dam phan gi va néu minh st dung dam
phén cirng hay dam phan mém thi diéu gi minh sé& nhan
dwoc, minh sé “méat” cai gi dé si dung phwong phap cho
hop ly. Quan trong nhat Ia khi nhan biét hai bén dang & tinh
hudng “mac ca lap trwong’ thi truwdc tién, ching ta sé ti
h&i ching ta rang déi tac dang mong mudn “Igi ich” gi bang
cach dat cau héi “Tai sao”, két hop véi loi ich minh thue sy
biét minh mudn dat dwoc, gidi phap sé xuét hién khi ching
ta d&t dung cau hoi dé tim gidi phap dap ng dwoc loi ich
cla ca hai bén. Lam dwoc nhw vay, ca hai bén déu vui
mirng va clng “win-win” b&i loi ich va mdi quan hé khi dé
déu dwoc dat dwoc & mure tdi da, ma khéng cé bén thang
hay bén thua.

Pham Quéc Tuan
Luat sw Trwedng DIMAC

Chwong trinh Bam phan Harvard

SHCUALI
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Ngan hang Nha nwéc vira c6 cong van gwri té&i cac ngan
hang thwong mai trong nwéc yéu cau kiém soat rai ro
trong hoat déng dau tw trai phiéu doanh nghiép, dic biét
doanh nghiép bat déng san.

Qua giam sat, Ngan hang Nha nwéc (NHNN) cho biét hoat
dong dau tw trai phiéu doanh nghiép ctia mét sé ngan hang
thwong mai trong nwéc dang tiém an rdi ro khi cac ngan
hang nay c6 sé dw trai phiéu doanh nghiép chiém ty trong
|&n trong tdng tai san va tiép tuc tang nhanh.

Dac biét, sb dw dau tw trai phiéu vao linh vuc xay dwng, bét
ddng san Ion khi thj truérng bat ddng san chwa héi phuc
virng chac, hoat déng san xuét kinh doanh ctia cac doanh
nghiép van con nhiéu khé khan.

Cung v&i do 1a hoat ddng dau tw trai phiéu véi muc dich khac
& murc cao va bién dong 16n, khoé kiém soat; hodc tiép tuc
dau tw trai phiéu vé&i muc dich co ciu lai no cda td chirc phat
hanh trong nam 2019.

DPé dam bao an toan trong hoat ddng ngan hang, han ché rui
ro trong hoat ddng mua trai phiéu doanh nghiép. Théng déc
NHNN yéu cau cac ngan hang thwong mai phai ra soat cac

quy dinh ndi bd, ddm bao ban hanh day da theo dung quy
dinh cua phap luat, dac biét cac quy dinh ndi b lién quan
dén hoat ddng mua trai phiéu doanh nghiép nhuw quy dinh vé
quy trinh, tha tuc thdm dinh, phé duyét va quyét dinh mua trai
phiéu doanh nghiép,... phu hop véi dac diém hoat déng cla
kinh doanh ngan hang theo dung quy dinh tai théng tw s6
22/2016 cua NHNN.

Céc ngan hang khéng dwoc mua trai phiéu doanh nghiép
trong d6 cé muc dich dé co cAu lai khodn no clia doanh
nghiép phat hanh.

Kiém soat chat ché hoat dong du tw trai phiéu c6 muc dich
dau tw vao cac chwong trinh, dw an thuéc linh vwc kinh
doanh bat déng s&n hoac tdng quy mé vdn cla td chirc phat
hanh hoat déng trong linh virc kinh doanh bat dong san dé
han ché rdi ro.

Tang cwdng kiém tra, gidm séat sau cho vay, trong d6 dac biét
la giam sat viéc st dung vén dung muc dich khi phat hanh
trai phiéu cta doanh nghiép. Thwdng xuyén theo déi, danh
gia dé xac dinh sém cac dau hiéu bat thwong vé kha nang
thwc hién nghia vu tra no cua doanh nghiép, kip thoi phat
hién, xtr ly nghiém cac trwdong hop vi pham phap luat, quy
dinh ndi bd trong hoat déng cép tin dung.
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Tin Tai chinh

Tang cwdng kiém soat hoat ddng dau tw trai phiéu déi voi
doanh nghiép c6 s6 dw I1&n, nhat [a doanh nghiép cé quan hé
tin dung v&i nhiéu td chire tin dung, doanh nghiép khac, dam
b&o tuan tha ding quy dinh vé gidi han, ty 1& ddm bao an
toan tin dung.

NHNN cho biét s& xi ly nghiém cac trwdng hop vi pham quy
dinh cta phap luat lién quan dén hoat ddong dau tw trai phiéu
doanh nghiép.

Gan day, cac doanh nghiép Viét Nam lién tuc phat hanh tréi
phiéu dé& huy déng vén, dac biét 14 cac doanh nghiép trong
linh vire bat ddng san. Theo théng ké ctia Ngan hang Phat
trién chau A (ADB), quy md thj trwérng trai phiéu doanh
nghiép Viét Nam tang truédng 1an lwot 1a 29,5% va 30,1%
trong cac nam 2017 va 2018.

Uéce tinh trong 5 thang dau nam 2019, c6 61.037 ty dong trai
phiéu doanh nghiép da dwoc phat hanh, phan 16n la trai
phiéu ngan hang, bat déng san va céng ty chirng khoan.

Trong d6, cac doanh nghiép b4t déng san, xay dwng, ha tang
da phat hanh 16,2 nghin ty dong. Day ciing 1a nhém nganh
c6 1ai suat coupon cao nhat, phd bién trén 10%/nam. Tham
chi, mét sé doanh nghiép bat dong san da phat hanh trai
phiéu v&i mire 13i sut trén 14%/nam.

@TheLEADER
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Go6c quan tri

C6 nhiéu cach déng vién nhan vién. Ngoai nhirng phan
thwéng, phic i, dé bat, sw cong nhan, khen ngoi... cac
nha quan trj can thiét ké va phan céng céng viéc sao cho
phu hop v&i nang lwc cua nhan vién.

Thiét ké cong viéc 1a sy phan céng coéng viéc theo nhiém vu
dé thwe hién chién lwoc kinh doanh. Néu céng viéc dwoc thiét
ké phu hop sé la mét nhan té ddng vién nhan vién lam viéc va
s thanh céng cuta td chirc.

Quan tam dén tang trwdng ndng suéat khong déu, chéat lwong
san phdm khéng nhw y, sw théa mén nhan vién dang suy
gidm da thuyét phuc cac nha quan tri xem xét hai huwéng thiét
ké cong viéc.

Cdng viéc phu hop v&i mdi nguwei

Hwéng nay lam tdng cwéng ca ndng suat cong viéc va trai
nghiém cho ngwoi lam cdng viéc dé. Hai ky thuat chinh bao
gdm m& réng cdng viéc va phong phu héa cong viéc.

M& réng cong viéc la qua trinh phdi hop hai hay nhiéu nhiém
vu chuyén biét trong mét chudi céng viéc vao mot cdng viéc
duy nhét, cé mirc do phirc tap va méi mé vira phai. Can lwu y
la hai nhiém vu nham chan khéng nhét thiét tao nén mét céng
viéc c6 tinh thach thire. Néu lwong va thanh qué lao déng can
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dbi, s ghét bé va nham chan trong céng viéc cé thé bj loai b
b&i sy mé réng cdng viéc.

Lam phong pht céng viéc la tai thiét ké mot céng viéc dé ting
tinh dong vién, tr d6 tang cwo'ng sw thach thirc cua céng viéc
nguwoc v&i chuyén mén cia nhan vién nao dé. Khac véi mé
réng cong viéc chi don thuan két hop nhirng cdng viéc
chuyén moén, sy phong phu hda céng viéc phirc tap hon, né
con la trach nhiém hoach dinh va ra quyét dinh cho ngudi phu
trach.

Cong viéc cd thé dwoc phong phl héa bang sy nang cap 5
phwong dién cbt yéu cua cong viéc. D6 1a (1) sy da dang kj
nang, doi hdi da dang hoat ddng khi tién hanh céng viéc, bao
gdm viéc s dung mét s kj nang va tai ndng; (2) dac diém
clia nhiém vu doi héi sw hoan thanh ctia mét tdng thé xac dinh
cac cdng viéc tlr khi bat dau dén khi dat két qua; (3) y nghia
cta nhiém vu, thé hién mic dd céng viéc cod tac ddng quan
trong dén doi séng clia nguwdi khac, trong té chirc hay bén
ngoai; (4) sy tw chu nghia la m&c dé cong viéc dem lai sy doc
lap va sy riéng tw trong viéc lap lich biéu cdng Viéc va xac
dinh cac thi tuc dwoc dung khi tién hanh; (5) 1a sw phan héi
vé cong viéc, thé hién & mirc do tién hanh cong viéc dem dén
cho ca nhan théng tin tryc tiép va rd rang vé hiéu suat céng
viéc.
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Go6c quan tri

Giup con ngwei phu hop véi cong viéc

Trong cac tinh huéng céng viéc don diéu, co thé thue hién
cac bwdc dé tranh sy bat man va tang sy dong vién. Mubn
diéu chinh nhan sw nham thich rng v&i cong viéc, trwde hét
phai tim hiéu céng viéc c6 phu hop hay khéng. Sw bat ngd
khi bi giao viéc thwéng la nguyén nhan gay ra sw bat man,
khéng c¢6 tinh ddng vién, tham chi dan dén nghi viéc. Phan
céng cdng viéc thich hop gidp nhan vién tranh bat man trong
qua trinh l1am viéc, ty 1& nghi viéc thap hon va thanh qua
cbng viéc cao hon.

Sy luan phién cbéng viéc la mét giai phap quan trong khac.
Day la qua trinh di chuyén nhan vién tlr mét céng viéc
chuyén mén nay dén mét cong viéc chuyén mén khac, nho
vay tranh dwoc sy nham chan, can dbi viéc thiéu hut nhan
sw, bao dam an toan trong céng viéc, giam sy mét méi. Tuy
vay, khéng nén thay dbi qua thwdng xuyén lam cho nhan
vién cdm thay bj diéu déng khéng cdng bang va mét dinh
hwdng.

Nha quan tri c6 thé van dung céc giai phap lam viéc co gioi
han. D& tranh sw nham chan cla nhan vién dbi véi cong viéc
c6 tinh tha tuc va té nhat, c6 thé dung k¥ thuat gi& nghi tinh
hudng (contingent time off - CTO), gdm viéc thiét 1ap tiéu
chuén hay han mirc thanh qua hang ngay, nhan vién sé
dwoc nghi khi hoan thanh tiéu chuan hay han muwc do.

CHOYETUN

Phwong phap nay thwong dem lai thanh céng véi ndng suéat
cao hon trong cong viéc.

Muén diéu chinh nhan sw nham thich (rng v&i céng viéc,
trwéc hét phai tim hiéu cong viéc cé phu hop hay khéng. Sw
bat ng® khi bi giao viéc thwdng l1a nguyén nhan gay ra sy bat
man, khéng c6 tinh ddng vién, tham chi dan dén nghi viéc.
Phan céng cdng viéc thich hop gilp nhan vién tranh bat man
trong qua trinh 1am viéc, ty 1& nghi viéc thp hon va thanh
qua cbng viéc cao hon.

@DoanhnhanSaiGon
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Tin hoat dong

Céc tac dong ctia mdi trwéng kinh doanh toan cau, cing
nhiéu quy dinh, hwéng dan mai lién quan téi nghia vu thué
cua doanh nghiép dugc ban hanh théi gian qua da va dang
c6 tAc dong Ién dén nhiéu mat hoat ddng ctia doanh nghiép
tai Viét Nam. D& dap &ng va tuan tha nhirng quy dinh moi
nay, doanh nghiép nén dau tw cac ngudn lwc mét cach thich
dang dé tranh céc rui ro vé thué. Pay 1a y kién dwoc cac
chuyén gia ctia EY Viét Nam chia sé tai hdi thao “Thich &ng
tét hon véi hé théng quan ly thué nghiém ngat dworc thic
day b&i sb héa” do CFO Viét Nam phébi hop véi EY Viét Nam
t6 chirc vao ngay 13/09/2019 tai Ha Noi véi hon 400 dai dién
Doanh nghiép tham dw.

Theo cac chuyén gia ctia EY Viét Nam, doanh nghiép dang
kinh doanh trong mét méi trwdng thué chiu &nh hwéng bdi
nhiéu tac dong tir chién tranh thwong mai, bt &n chinh tri,
bién déng ctia nén kinh té thé gi¢i dén nhirng phat trién
chong mat vé céng nghé.

Trong bdi canh gia tdng cac xung dét thwong mai trén thé
gi&i, cac quéc gia dang s dung thué quan nhw mét vii khi
chl yéu dé tai 1ap thwong mai céng bang, tao ra ap lwc truc
tiép khién cac doanh nghiép phai sap xép lai chudi gia tri,
chubi cung toan ciu.

CHOYETUN

Ké tr nam 2015 khi T chirc Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD) dwa ra cac khuyén nghi chinh séch tai Chwong trinh
hanh déng Chéng x6i mon co s& thué va chuyén loi nhuan
(BEPS) gébm 15 hanh déng, thu hat sw tham gia cda trén 100
quéc gia trong d6 co6 Viét Nam, cac thanh vién phai noi luat
hoa quy dinh phap luat cia minh, phu hop v&i muc tiéu cla
chwong trinh.

Ngoai ra, sw phat trién nhanh choéng cla thwong mai dién to
va cudc cach mang coéng nghiép 4.0 da dat ra thach thirc
mé&i cho cac nwdc trong viéc thu thué nén kinh té sé. Gan
day nhét, ngay 9 thang 6 nam 2019, cac bd trwdng tai chinh
va thdng déc ngan hang trung wong ctia Nhdm cac nén kinh
té phat trién va mai ndi hang dau thé gii (G20) da nhat tri
vé tdm quan trong cla viéc tim ra mét hé thdng toan cau
nham danh thué cac hang internet khéng 16.
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Tin hoat dong

Trén co sé& dé, chinh sach thué caa Viét Nam ciing c6 mot
sb diém ndi bat, dac biét lién quan tdi viéc stra ddi chinh
sach thué va cai cach quan ly thué. Viéc sira dbi chinh sach
thué thoi gian gan day nham muc dich hwéng téi viée gidm
chi phi tuan tha, tang cwo'ng (rng dung cong nghé théng tin
hé tro doanh nghiép tuan tha quy dinh vé thué.

Luat Quan ly thué stra dbi (“Luat thué”) dwoc Qude hoi théng
gua ngay 13 thang 6 nam 2019, sé c6 hiéu lyc tr ngay 1
thang 7 ndm 2020, dwa ra nhiéu quy dinh mé&i lién quan téi
viéc thwe hién va quan ly thué trén nén tang internet (e-tax).
Theo d6, Luat thué dwa ra quy dinh dau tién vé hoa don dién
ttr, c6 hiéu lwc tr ngay 1 thang 7 ndm 2022, yéu cau ngudi
ban hang, khi ban hang héa, cung cap dich vu, phai lap hda
don dién tir dé giao cho ngwdi mua. Trong trwdng hop
nguwdi ban st dung may tinh tién, ngudi ban dang ky st
dung héa don dién t& dwoc khéi tao ttr may tinh tién c6 két
ndi chuyén di¥ liéu dién t& v&i co quan thué.

Luat thué cling 1an dau dwa ra cac quy dinh quan ly thué ddi
v&i hoat ddng thwong mai dién t&r. CAc nha cung cp &
nw&c ngoai, khéng cé co sé thwong tra tai Viét Nam, nhwng
c6 hoat dong thwong mai dién tr, phai cé nghia vu dang ky
thué, khai thué, nop thué tai Viét Nam. Ngoai ra, ngan hang
thwong mai c6 trach nhiém trong viéc khau trir, ndp thay
nghia vu thué phai ndp theo quy dinh phéap luat vé thué cla
td chirc, cA nhan & nwédc ngoai c6 hoat ddng kinh doanh

thwong mai dién t&r c6 phat sinh thu nhap tir Viét Nam.

Bén canh xu hwéng stra déi chinh sach thué va cai cach
quan ly thué, hoat ddng thanh tra, kiém tra trong nganh nay
sé ngay mot hiéu qua hon. Nhiém vu trong tdm ma Thanh tra
nganh thué sé thwc hién trong thoi gian ti [a thanh tra cac
doanh nghiép c6 kha nang c6 sb thu diéu tiét ngan sach
Trung wong I&n, tdng cwéng thanh tra, kiém tra sau hoan
thué, cha trong thanh tra cac doanh nghiép c6 giao dich lién
két, c6 dau hiéu chuyén gia.

slvaivnival [FRTUN et

CFOVETNAM

Thich Gng tét hon vei hi thong
quan ly thué nghiém ngat
duge thic day boi so hoa

Ha NG, ngay 13 thang € nam 2019
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Tin hoat dong

“Cong tac thanh tra chac chan sé hiéu qua hon duéi sw hé
tro cua phwong thire dién t&”, ba Hwong Vi — Phé Chu tich
CFO Viét Nam, Tdng Giam dbc EY Viét Nam néi. “V&i viéc
cong tac quan ly thué ctia co quan thué ngay cang hiéu qua,
yéu cau tuan tha dbi véi cac doanh nghiép cling ngay cang
tr& nén thiét yéu dé tranh hau qua phat thué, truy thu thué”.

Céc doanh nghiép tham dy hdi thdo da gri nhirng thac mac
cua minh t&i chuyén gia cua EY Viét Nam lién quan t&i viéc
tuan tha nhirvng quy dinh méi, dac biét 1a van dé vé hoa don
dién tr, giao dich lién két va thué thu nhap ca nhan. Céac
chuyén gia EY Viét Nam da chia sé kién thirc va kinh nghiém
thwce tién trong viéc x&r Iy cac vwdng mac vé thué clia doanh
nghiép cling nhw cach thirc doanh nghiép cha déng quan tri
céc rui ro vé thué, ddng thei chuan bj tét nhat cho cac cudc
thanh kiém tra clia co quan thué.

Hoi thdo 1a sy kién I&n thwdng nién vé thué do CFO Viét
Nam va EY Viét Nam phdi hop t6 chirc. Hoi thao gilip cac
doanh nghiép c6 céi nhin tbng quéat va thau dao hon trong
viéc xay dwng ké hoach thué va quan trj rdi ro, tr d6 nang
cao hon hiéu qua hoat déng ctia doanh nghiép.

@VP CFOVietham

CPOVERUW
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Tin hoat déng CFOVETNAM

FORUM
Dién dan CFO Viét Nam lan th 11 do CFO Viét Nam phdi CFD
hop cuing Hiép hoi Ké toan Céng chirng Anh Quéc (ACCA)
va Hiép hoi cac Giam dbéc Tai chinh Nhat Ban (JACFO) tb FDR U M

chirc véi chl dé “Chién tranh thwong mai: Thém Chu VI ETNAM

dong, bét ng pho”, sé dwoc dién ra vao ngay 12 thang
11 nam 2019 tir 8h30 dén 17h30 tai Khach san Lotte
Legend Sai Gon Hotel, Thanh phé H6 Chi Minh.

Tran trong kinh m&i Anh Chj Thanh vién CFO chét ké hoach
tham dw Dién dan dé cung nhau chia sé, trao déi kinh
nghiém, kién thirc ddng théi mé ra co hdi giao lwu hop tac

trong twong lai. TRAD" e
Ll = =& & weiWWAY

Truy cap trang théng tin chinh thre cfoforum.vn ctia Dién W'. LESS neacuve

dan dé dang ky tham dw va chia sé dén céac dbi tac quan . — ,

tam. 12th November 2019

Lotte Legend Sai Gon Hotel, HCMC, Vietnam

@VP CFOVietnam

)
lﬂﬁl a Think Ahead
INTERNATIONAL ASSOCIATION 0F FRMCIAL EXECUTIVES INSTITUTES )
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Tin hoat dong

Phan I&n doanh nghiép ban hang B2B thuwéng loay hoay tim
kiém va phat trién cac quy trinh ban hang chuan nham
nhanh chéng mé réng thi trwéng. Tuy nhién viéc nay réat tén
thoi gian va thwong gép phai nhixng khé khan nhat dinh vi
bén canh viéc chu trong dao tao kién thirc chuyén mén vé
san pham/ dich vu thi da phan cac kinh nghiém Ian bi quyét/
tuyét chiéu ban hang B2B phai tiép nhan tw s truyén dat lai
cla thé hé di trwéec.

Trong bdi canh viéc ban hang B2B ngay cang canh tranh va
thach thire thi bt buéc mdi chuyén vién ban hang B2B phai
tré thanh mot chién binh thwc thu, am hiéu chuyén mén, lam
chd nghé thuat ban hang dé& &ng pho linh ddong va hiéu qua

v&i tirng dy an, tivng khach hang cu thé.

Nam trong chudi cac hoat déng chia sé kinh nghiém thuc
ti&n do CFO Viét Nam td chirc, 2 ngay 09&10/09/2019 vira
qua, dng L& Duy Quang — Chuyén gia tw van doanh nghiép,
da trwc tiép tham gia hé trgr Cong ty Giai phap Thi céng Saki
trién khai cong tac “Phat trién k§ nang ban hang B2B”.

Théng qua 2 ngay lam viéc tap trung cao dd, cac chuyén
vién ban hang cong ty Saki da c6 dwoc tdm nhin va dinh
hwéng rd rang trong linh viee tw van ban hang, bén canh d6

SRLAL,

con ndm virng cac nguyén tac ban hang B2B, bi quyét nang
cao ti 1& chét hop ddng sau khi ban hang...

@VP CFOVietnam

- — —




Thong tin sw kién CFOVIETNAM

@ - Creating Shareholder Value

Sw kién sap t&i

« Chuong trinh d3o tao Gidm dbc tai chinh ~ « Xay dwng Ngan sach cho Doanh nghiép
(th&r 7 hang tuan) (15/10)

« Kinh nghiém Xem xét Hop déng va X Iy  Quan Iy Vén lwu ddng (19/10)
cac Van dé Tranh chép (27/09)

« Kinh nghiém Huy déng Von (12/10) » Lap Ké hoach Chi phi thué (26/10)
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DPoi tac dong hanh Ban tin CFO Viét Nam
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Ban biéen tap
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CFO Vietnam
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